Posible implantacion de Last Planner System con
Bybanen Utbygging AS en su proyecto “Bergen Light
Rall - Workshop and Administration Building”/

Possible implantation of the Last Planner System with
Bybanen Utbygging AS In their project “Bergen Light Rall
- Workshop and Administration Building”

Gestion de la construccion del taller y edificio de administracién del nuevo area del gran
proyecto del tren ligero de Bergen, en el ambito de la planificacion y la organizacion del
proyecto. / Management of the construction of the workshop and administration
building of the new area of the huge project of the Light Rail in Bergen, in the area
of planning and scheduling of the project.

Los no cumplimientos de la planificacion producen alteraciones en el costo, la duracion y
la calidad. / The non-compliance of the planning produces alterations in cost,

duration and quality.

modalidad de intercambio académico curso 2008-009

En la grafica del Porcentaje de Actividades Completadas se representa el
cumplimiento semanal de la programacion. / In the Plan Percent Complete graph it
is represented the scheduling compliance weekly.

En estos datos se refleja la gran inestabilidad del proyecto a nivel de planificacion, con
un PAC muy variable. / In this data it is reflected a large instability in the project at
planning level of the project, with PPC very variable.
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Los no cumplimientos son causados por las siguientes causas: / The non-compliances
are caused for the next causes:

NON-COMPLIANCE CAUSES

Unexpected event_ _Preparatory works e e e EAl e Emias £ A mie
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- Mejorar el Porcentaje de Actividades Completadas del proyecto, alcanzando una media
del 80% del PAC. / To improve the Plan Percent Complete of the project, reaching
a 80% average of PPC.

- Eliminar los no cumplimientos el 50% de las veces con respecto al actual. / To avoid
the non-compliances in 50% of the times with respect to now.
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Controlar la planificacion del proyecto a través de los tres niveles de Last Planner
System: / To apply the planning control through the Last Planner System’s three
level for the whole project:

- Pull session: exponer las actividades esenciales para concluir una fase de trabajo y
determinar la mejor secuencia. Participantes: un agente de cada empresa o
especialista que trabaje en la fase. / to display the essential activities to conclude a
phase of work and determine the best sequence. The participants: one agent of
each company or specialist who works in the phase.

- Lookahead: en colaboracion de todas las partes implicadas se suministra el flujo de
trabajo y como llevar a cabo el analisis de las limitaciones. / by all the implicated
parts the workflow is supplied, to be carry out the analyzing the constraints.

- The Weekly Week Plan: consiste en reuniones semanales, para desarrollar un primer
trabajo que analiza el cumplimiento de la planificacion y un segundo trabajo de
planificacion de la semana que entra. / it consists in weekly meetings. To develop a
first work that analyses the compliance of the planning. And a second work
planning the entering week.

También es muy importante analizar las razones de los fracasos del plan y actuar sobre
estas razones, como base para el aprendizaje y la mejora continua. / Also it is very
important the analysing reasons for plan failures and acting on these reasons, as
the basis of learning and continuous improvement.

Para la aplicacion de LPS, se necesita una participacion mas activa de todos los
miembros en la planificacion. El intercambio de informacion entre los participantes
aumenta el flujo de trabajo. / For the LPS implementation, it is needed more active
participation of every member in the planning. The exchange of information among

the participants boosts the workflow
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El Principio de Pareto/ ¢ : ;: 5: 5: 55 1 DATE OR DURATION
DURACION
Formacion de los agentes
@ enc.ar.gados del cambio a LSP. / Dlrectqr del Proyecto / 16/06/2014
Training for the agents in charge Project Manager
of the change to LSP.
Eleccion del proyecto piloto para la
Presentar una metodologia basada en Lean Construction para mejorar el grado de primera implementacion. / The Director del Proyecto / 23/06/2014
cumplimiento de planificacion, de Last Planner System / To present a methodology choice of the pilot project for the Project Manager
based in Lean Construction to improve the compliance planning degree, the Last first implementation.
Planner System. Implementacion en proyecto piloto Principal Gerente de
P ) proyecto p ' Construccion / Main 01/07/2014
/ Implementation pilot project. :
Construction Manager
Formacion para el resto de la :
empresa. / Training for the rest of copieliesfor g Prc_)greso 23/06/2014
/ Progress Coordinator
the company.
No examinar las causas de no Eleccion de actividades no Implementacion en otros :
cumplimiento / Non examine the liberadas / The choice of proyectos. / Implementation in ?g?gd'?:gsrcdoeofé?r?;fsf 01/09/2014
causes of non-compliance activities are not freed other projects. g
No existe * La tabla ha sido rellenada con datos ficticios / The table has been filled in with
No se establece un roali tacion / It No liberacion de las fictitious information.
retroalimentacion restricciones. / Non

proceso / The

does not exist

process is not freed constraints

established feedback
i » Falta de un
Otros metodos de gestio primer anélisis /
/ Other methods of Lack of prior Proygcto 1/ Proygcto 2/ Proyf_acto 3/
management analysis Project 1 Project 2 Project 3
PLANIFICACION
_ DELAYS IN THE Pull Session Yes / Si Yes / Si Yes / Si
Otro _tlpo de/: Fal_ta de No usas LPS
reunlon.es reunlone_s/ / No use — Lookahead Yes / Si No / No No / No
Other kinds No meeting LPS
of meetings to treat it _ > . Every week /
Liberacion de las restricciones /
) : Toda las No/No No / No
_ Otros métodos de Freed constraints Semanas
alta de reuniones con _ gestién / Other
sdos los participantes Falta de un primer methods of
/ No meetings with all analisis / Lack of management Weekly Work Plan Yes / Si Yes/Si Yes / Si
participants prior analysis
Analisis de las causas de no Every month /
Falta de No eliminacion de las No eleaboracion de la cumplimiento / Analysis of Todos los Yes / Si Yes / Si
comunicacion / restricciones en la weekly plan / planificacion conjuntamente / non-compliance causes meses
The lack of No elimination of the No elaboration of planning * La tabla ha sido rellenada con datos ficticios / The table has been filled in with
communication constraints in the weekly plan together (by Last Planners) fictitious information

Alumno: Irene RAMIREZ VALERA

tutor destino: Arve LEIKNES

HOGSKOLE

tutor ETSGE: Inma OLIVER, Fernando CERVERO

| B

—RG

=N

BERGEN UNIVERSITY COLLEGE -

UNIVERSITAT

POLITECNICA
DE VALENCIA

Escuela Técnica Superior
de Gestidn en la Edificacion




