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HACEN CONSTAR: que el trabajo de investigación titulado “Sensores 
enzimáticos como herramientas para el control rápido de la calidad de la carne y 
productos cárnicos” que presenta D. Felipe Jadán Piedra por la Universidad 
Politécnica de Valencia, ha sido realizado en el Instituto de Agroquímica y 
Tecnología de Alimentos (IATA-CSIC) bajo nuestra dirección y que reúne las 
condiciones para optar al grado de doctor. 
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E$0(,#!
FD!(<896=A775G<!33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333!C!
!
C3C1(+.*9)+;!8*(-.+;!.#$!8#(.+!333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333!o!
!!!!C3C3C!,-@:0!8*(-.+!3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333!o!
!!!!!!!!C3C3C3C!1(+9#;+!.#!"-=(%9-9%:0!.#$!,-@:0!8*(-.+!33333333333333333333333333333333333333333333333333333333!D!

!!!!!!!!!!!!!!C3C3C3A!1(%09%&-$#;!8-@=%+;!S%+T*W@%9+;!.*(-0)#!#$!1(+9#;+!.#!8*(-.+!
!.#!,-@:033333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333p!!!!!

!!!!!C3C3C3A3C!!1(+)#:$%;%;!3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333!p!
!!!!!C3C3C3A3A!!G%&:$%;%;!333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333!CA!

!!!!C3C3A!F@=*)%.+;!8(*.+!8*(-.+;!33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333!Cq!
!!!!!!!!C3C3A3C!1(+9#;+!.#!"-=(%9-9%:0!.#!F@=*)%.+;!8(*.+a8*(-.+;!3333333333333333333333333333!Cq!
!!!!!!!!C3C3A3A!!1(%09%&-$#;!8-@=%+;!S%+T*W@%9+;!#0!!F@=*)%.+;!8(*.+a!8*(-.+;!3333!Cr!

!!!!C3C3A3A3C!1(+)#:$%;%;!333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333!Cr!
!!!!C3C3A3A3A!G%&:$%;%;!33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333!Cs!
!!!!C3C3A3A3q!P$*9:$%;%;!<!"#(@#0)-9%:0!.#!$+;!_%.(-)+;!.#!8-(=+0+!33333333333333!Cs!
!!!!C3C3A3A3o!H)(+;!8-@=%+;!3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333!Cp!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!C3C3A3A3o3C!P#0#(-9%:0!.#!'@%0-;!S%+X#0-;tt33tttt33ttt3Cp!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!C3C3A3A3o3A!I#-99%+0#;!.#!)(-0;2+(@-9%:0!.#!'@%0+/9%.+;t3333Cu!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!C3C3A3A3o3q!!4#X(-.-9%:0!<!+\%.-9%:0!.#!$+;!GW&%.+;ttt3tt3Cu!
!C3A!8-$%.-.!3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333!AB!
!!!!!C3A3C!1-(/@#)(+;!&-(-!#$!8+0)(+$!.#!$-!8-$%.-.!33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333!Ao!
!!!!!!!!C3A3C3C!!8+0)(+$#;!#0!,-@+0#;!8*(-.+;!33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333!Ao!
!!!!!!!!C3A3C3A!!8+0)(+$#;!#0!F@=*)%.+;!8(*.+a8*(-.+;!3333333333333333333333333333333333333333333333333333333!Ar!

!!!!!C3A3A!!4#)#(@%0-9%:0!.#!K%)(-)+!33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333!As!
!!!!!C3A3q!!4#)#(@%0-9%:0!.#!'@%0+/9%.+;!G%=(#;!333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333!qB!
!!!!!C3A3o!!4#)#(@%0-9%:0!.#!'9%.+!G/9)%9+!3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333!qC!
!C3q!S%+;#0;+(#;!333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333!qA!
!!!!!C3q3C!!8$-;%2%9-9%:0!.#!$+;!S%+;#0;+(#;!3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333!qq!
!!!!!!!!!C3q3C3C3!8$-;%2%9-9%:0!.#!$+;!S%+;#0;+(#;!&+(!;*!F$#@#0)+!.#!
!I#9+0+9%@%#0)+!33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333!qo!

!!!!!!C3q3C3C3C!S%+;#0;+(#;!8-)-$W)%9+;!33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333!qo!
!!!!!!C3q3C3C3A!S%+;#0;+(#;!&+(!'2%0%.-.!3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333!qo!

!!!!!!!!!C3q3C3A!!8$-;%2%9-9%:0!.#!$+;!S%+;#0;+(#;!&+(!#$!)%&+!.#!5(-0;.*9)+(!333333333333333!qD!
!!!!!!C3q3C3A3C!!S%+;#0;+(#;!F$#9)(+T*W@%9+;!3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333!qD!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!C3q3C3A3C3C!'@&#(+@[)(%9+;ttt33!!!ttttttttttttttqD!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!C3q3C3A3C3A!1+)#09%+@[)(%9+;ttttttttttttt3tttt33qr!
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!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!C3q3C3A3C3q!8+0.*9)%@[)(%9+;ttttt3tttttt3tttttt3qr!
!!!!!!C3q3C3A3A!!S%+;#0;+(#;!"W;%9+;!333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333!qs!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!C3q3C3A3A3C!Q&)%9+;tttttttttttttttttttt33tttqs!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!C3q3C3A3A3A!5[(@%9+;tttt3ttttttttttttt3ttt333t3qs!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!C3q3C3A3A3q!1%]+#$[9)(%9+;tt33tttt3tttttttttttt3333qp!
!!!!!C3q3A!!?#0;+(#;!F0]%@/)%9+;!3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333!qu!
!!!!!!!!!C3q3A3C!!7[)+.+;!.#!E0@+V%$%]-9%:0!333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333!oA!
!!!!!!!!!C3q3A3A!!7-)#(%-$#;!?+&+()#!&-(-!$-!E0@+V%$%]-9%:0!.#!$-!F0]%@-!33333333333333333333333!oq!
!!!!!!!!!C3q3A3q!!7-)#(%-$#;!.#!8+0;)(*99%:0!.#$!5(-0;.*9)+(!3333333333333333333333333333333333333333333333!oD!
!!!!!!!!!C3q3A3o!!1(%09%&%+!.#!H&#(-9%:0!33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333!oD!

!!!!!C3q3q!!'&$%9-9%+0#;!.#!$+;!S%+;#0;+(#;!3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333!op!
!!!!!!!!!C3q3q3C!!?#0;+(#;!F0]%@/)%9+;!&-(-!$-!4#)#(@%0-9%:0!.#!G%;%0-!333333333333333333333333!DB!
!!!!!!!!!C3q3q3A!!?#0;+(#;!F0]%@/)%9+;!&-(-!$-!4#)#(@%0-9%:0!.#!K%)(-)+!3333333333333333333333!Dq!
!!!!!!!!!C3q3q3q!!!?#0;+(#;!F0]%@/)%9+;!&-(-!$-!4#)#(@%0-9%:0!.#!!'9%.+!G/9)%9+!3333333!Do!

!
HD!%CI385J64!3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333!Ds!

!

KD!.;:<!=3!+9:C:I6!33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333!rC!

!
LD!):8395:;34!M!)N86=64!33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333!rD!
!
!o3C!!7'5FIE'GF?!33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333!rs!
!!!!o3C3C!7-)#(%-;!1(%@-;!33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333!rs!
!!!!o3C3A!!I#-9)%V+;!L*W@%9+;!333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333!rs!
!!!!!!!!!!!!!o3C3A3C!4#)#(@%0-9%:0!.#!G%;%0-33tttt33ttttttttttttttttttt!!rs!
!!!!!!!!!!!!!o3C3A3A!4#)#(@%0-9%:0!.#!K%)(-)+ttttttttttttttttttttttttrp!
!!!!!!!!!!!!!o3C3A3q!4#)#(@%0-9%:0!.#!J9%.+!G/9)%9+t333ttt3ttttttttttttttt3ru!
!!!o3C3q!E0;)(*@#0)-9%:0!33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333!ru!
!!!!!!!o3C3q3C!!?#0;+(!F0]%@/)%9+!3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333!ru!
!!!!!!!o3C3q3A!!8(+@-):X(-2+!_1G8!3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333!sB!

!o3A!!7e5H4H?!33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333!sC!
!!!o3A3C!F\)(-99%:0!.#!$-!7*#;)(-!3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333!sC!
!!!o3A3A!4#)#(@%0-9%:0!.#!G%;%0-!<!+)(+;!'@%0+/9%.+;!&+(!8(+@-)+X(-2W-!33333333333333333333!sC!
!!!o3A3q!4#)#(@%0-9%:0!.#!K%)(-)+!&+(!8(+@-)+X(-2W-!33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333!sA!
!!!o3A3o!4#)#(@%0-9%:0!.#!'9%.+!G/9)%9+!&+(!8(+@-)+X(-2W-!3333333333333333333333333333333333333333333333333!sq!
!!!o3A3D!4#)#(@%0-9%:0!.#!G%;%0-!9+0!#$!?#0;+(!F0]%@/)%9+!333333333333333333333333333333333333333333333333333!sq!
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!!!!!!o3A3D3C!7#9-0%;@+!.#!'9)*-9%:0!.#!$-!G%;%0-a!aH\%.-;-!;+=(#!$-!G%;%0-!33333333333!sD!
!!!!!!o3A3D3A!'9)%V%.-.!F;&#9W2%9-!.#!$-!G%;%0-a!aH\%.-;-!3333333333333333333333333333333333333333333333333333!sD!
!!!!!!o3A3D3q!4#)#(@%0-9%:0!.#!$%;%0-!9+0!$-!F0]%@-!G%=(#!33333333333333333333333333333333333333333333333333!sr!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!o3A3D3q3C!F;)*.%+!.#!$-!8%0[)%9-!F0]%@/)%9-ttttt3tttttttttt3ss!
!!!!!!o3A3D3o!4#)#(@%0-9%:0!!.#!$%;%0-!9+0!$-!F0]%@-!E0@+V%$%]-.-!33333333333333333333333333333333!ss!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!o3A3D3o3C!F;)*.%+!.#!$-!#;&#9%2%9%.-.!.#!$-!F0]%@-a!a!+\%.-;-tt!tttsp!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!o3A3D3o3A!F;)*.%+!.#!$-!9%0[)%9-!9+0!$-!#0]%@-!
%0@+V%$%]-.-ttttttttttttttttttttttttttttttttttttt33t3su!
!!o3A3r!4#)#(@%0-9%:0!.#!K%)(-)+!9+0!#$!?#0;+(!F0]%@/)%9+!3333333333333333333333333333333333333333333333333!su!
!!!!!!!o3A3r3C!'9)%V%.-.!F;&#9W2%9-!.#!$-!K%)(-)+!I#.*9)-;-!333333333333333333333333333333333333333333333333!3pB!
!!!!!!!o3A3r3A!4#)#(@%0-9%:0!.#!K%)(-)+!9+0!$-!F0]%@-!G%=(#!333333333333333333333333333333333333333333333!pB!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!o3A3r3A3C!7#9-0%;@+!.#!'9)*-9%:0!.#!$-!0%)(-)+!(#.*9)-;-!!
;+=(#!#$!0%)(-)+!!!tttttttttttttttttttttttttttttttttt33!pC!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!o3A3r3A3A!F;)*.%+!.#!$-!8%0[)%9-!F0]%@-)%9-tttt!!tttt3ttttt33333pC!
!!!!!!!o3A3r3q!4#)#(@%0-9%:0!.#!K%)(-)+!9+0!$-!F0]%@-!E0@+V%$%]-.-!33333333333333333333333333333!pA!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!o3A3r3q3C!F;)*.%+!.#!$-!8%0[)%9-!9+0!$-!F0]%@-!
E0@+V%$%]-.-33tttttttttttttttttttttttttttttttttttt333t3!pA!
!!!!!o3A3s!!4#)#(@%0-9%:0!.#!'9%.+!G/9)%9+!9+0!#$!?#0;+(!F0]%@/)%9+!33333333333333333333333333333333!pq!
!!!!!!!!o3A3s3C!!'9)%V%.-.!F;&#9W2%9-!.#!$-!G-9)-)+!H\%.-;-!333333333333333333333333333333333333333333333333333!pq!
!!!!!!!!o3A3s3A!4#)#(@%0-9%:0!!.#!J9%.+!G/9)%9+!9+0!$-!F0]%@-!G%=(#!333333333333333333333333333333!po!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!o3A3s3A3C!7#9-0%;@+!.#!'9)*-9%:0!.#!$-!G-9)-)+!H\%.-;-!;+=(#!!
#$!J9%.+!G/9)%9+tttttttt3tttttttttttttttttttttt33tttttt33po!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!o3A3s3A3A!F;)*.%+!.#!$-!8%0[)%9-!F0]%@/)%9-tttttt333ttttttt3tpD!!
!!!!!!o3A3p!F0;-<+;!.#!6-$%.-9%:0!.#!!$+;!?#0;+(#;!33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333!pD!
!!!!!!o3A3u!!'0/$%;%;!F;)-.W;)%9+!.#!I#;*$)-.+;!33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333!pr!
!
OD!&34A;8:=64!M!0547A45G<!3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333!ps!
!
!!D3C!?#0;+(!F0]%@/)%9+!&-(-!#$!'0/$%;%;!.#!G%;%0-!33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333!uB!
!!!!!!!D3C3C!7#9-0%;@+!.#!'9)*-9%:0!.#!$-!G%;%0-a!aH\%.-;-!!33333333333333333333333333333333333333333333333333!uA!
!!!!!!!D3C3A!?%;)#@-!F0]%@/)%9+!9+0!$-!F0]%@-!G%=(#!3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333!uq!
!!!!!!!!!D3C3A3C!F;)*.%+!.#!$-!8%0[)%9-!F0]%@/)%9-!333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333!ur!
!!!!!!!!!D3C3A3A!F0;-<+;!.#!6-$%.-9%:0!33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333!ur!

!!!!!!!D3C3q!?%;)#@-!F0]%@/)%9+!9+0!$-!F0]%@-!E0@+V%$%]-.-!333333333333333333333333333333333333333333333333333!uu!
!!!!!!!!!D3C3q3C!F;)*.%+!.#!$-!8%0[)%9-!9+0!$-!F0]%@-!E0@+V%$%]-.-!333333333333333333333333333333333!CBA!
!!!!!!!!!D3C3q3A!F0;-<+;!.#!6-$%.-9%:0!333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333!CBo!
!!!!!!!!!D3C3q3q!!F;)*.%+!.#!$-!F;&#9%2%9%.-.!.#!$-!G%;%0-a!aH\%.-;-!33333333333333333333333333333333!CBs!
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!D3C3o!'9)%V%.-.!F;&#9W2%9-!.#!$-!G%;%0-a!a+\%.-;-!#0!;*;!2+(@-;!G%=(#!#!
E0@+V%$%]-.-!3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333!CBu!

!!!!!!!D3C3D!'&$%9-9%:0!.#$!?#0;+(!.#!G%;%0-!-$!'0/$%;%;!.#!7*#;)(-;!33333333333333333333333333333333333!CBu!
!!!!!!!!!D3C3D3C!8*(-.+!.#!,-@:0!3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333!CBu!
!!!!!!!!!D3C3D3A!!7-.*(-9%:0!.#!$+;!F@=*)%.+;!"#(@#0)-.+;!33333333333333333333333333333333333333333333!CCA!

!D3A!?#0;+(!F0]%@/)%9+!&-(-!#$!'0/$%;%;!.#!K%)(-)+!33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333!CCq!
!!!!!!D3A3C!?%;)#@-!F0]%@/)%9+!9+0!$-!F0]%@-!G%=(#!333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333!CCD!
!!!!!!D3A3A!7#9-0%;@+!.#!'9)*-9%:0!.#!$-!K%)(-)+!I#.*9)-;-!;+=(#!#$!K%)(-)+!33333333333333!CCs!
!!!!!!!!!D3A3A3C!F;)*.%+!.#!$-!8%0[)%9-!F0]%@/)%9-!3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333!CCp!
!!!!!!!!!D3A3A3A!F0;-<+;!.#!6-$%.-9%:0!#0!#$!?%;)#@-!G%=(#!9+0!#$!?#0;+(!
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$-!#)-&-!.#!&+;);-$-.+!^A!@#;#;!.#!9*(-.+`3!

!

q` 1*#;)-! -! &*0)+! .#$! ;#0;+(! #0]%@/)%9+! 9+0! $-! #0]%@-! $-9)-)+! +\%.-;->! &-(-! $-!

.#)#(@%0-9%:0!.#!/9%.+!$/9)%9+3!F0!.%9Y+!;#0;+(!;#!(#-$%]-(/0!$-;!-9)%V%.-.#;!->!

=>!.!<!#>!.#;9(%)-;!&-(-!#$!;#0;+(!.#!$%;%0->!&#(+!Z0%9-@#0)#!#0!#$!;#0;+(!9+0!$-!

#0]%@-!$%=(#3!G-!-&$%9-9%:0!.#$!;#0;+(!.#!/9%.+!$/9)%9+!-$!-0/$%;%;!.#!@*#;)(-;!;#!

(#-$%]:!*)%$%]-0.+!#\)(-9)+;!.#!;-$9Y%9Y:0!<!9Y+(%]+3!!
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!
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!
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!

LDF!!)*+#&(*/#"!!
!

LDFDF!):8395:4!.95B:4!
!

! 1-(-! $-;! #\&#(%#09%-;! 9+0! #$! U-@:0! 9*(-.+! ;#! *)%$%]-(+0! @*#;)(-;! .#$!

@Z;9*$+!I'50.$+ @0*#&'$! .#! AC! U-@+0#;! -! .%;)%0)+;! )%#@&+;! .#$! &(+9#;+! .#! 9*(-.+k!

9-(0#! 2(#;9->!A>!q3D>!D>!r3D>!u!<!CB!@#;#;3!G+;! U-@+0#;! ;#!Y-=W-0! 2-=(%9-.+!&-(-!*0!

&(+<#9)+!-0)#(%+(>!#0!$-!&$-0)-!&%$+)+!.#$!E0;)%)*)+!-!&-()%(!.#!&#(0%$#;!.#!9#(.+;!.#$!

9(*9#!G-0.(-09#!\!4*(+9>!*)%$%]-0.+!$-!@#)+.+$+XW-!)(-.%9%+0-$!.#!9*(-.+!.#!U-@:0!

;#((-0+3!5(-;!(#-$%]-(!#$!@*#;)(#+>!.%9Y-;!@*#;)(-;!.#!@Z;9*$+!;#!Y-=W-0!#0V-;-.+!

-!V-9W+!<!9+0;#(V-.+!-!à!pB°8!Y-;)-!$-!(#-$%]-9%:0!.#!$+;!-0/$%;%;3!

! G+;!#@=*)%.+;!9*(-.+;!^D!@*#;)(-;!.#!9Y+(%]+!<!D!.#!;-$9Y%9Y:0`!;#!+=)*V%#(+0!.#!

*0!;*&#(@#(9-.+!$+9-$3!!

!

LDFDH!!&3:785J64!bATB5764!
!

LDFDHDF!03839B5<:75G<!=3!/545<:!
!

!! 5+.+;! $+;! &-)(+0#;! *)%$%]-.+;k! $%;%0->! 2#0%$-$-0%0->! Y%;)%.%0->! +(0%)%0->!

-(X%0%0->!%;+$#*9%0-!<!)%(+;%0->!2*#(+0!.#!?%X@-a!'$.(%9Y!^?)3!G+*%;>!7H>!M?'`3!!

1-(-!.#;-((+$$-(!<!+&#(-(!#$!;#0;+(!#0]%@/)%9+!;#!*)%$%]:!$-!#0]%@-!$%;%0-a!a!+\%.-;-!

^F8! C3o3q3Co`! .#! J&'5:#(0&*/+ 6'&'(0! <! X$*)-(-$.#YW.+! X(-.+! E! -$! sB! �! .#! ?%X@-a

'$.(%9Y3! 1-(-! $-! &(#&-(-9%:0! .#! $-! ;+$*9%:0! #0]%@/)%9->! $+;! o3r! @X! .#! #0]%@-!

9+0)#0%.-!#0!#$!#0V-;#!9+@#(9%-$!;#!.%;+$V%#(+0!#0!AD!@G!.#$!)-@&:0!2+;2-)+!B3BD7!

&_! s3D>! (#;*$)-0.+! )#0#(! *0-! -9)%V%.-.! .#! r3p! Mx@G3! G-! @#@=(-0-! &(#-9)%V-.-!

E@@*0+.<0#!'S8!^K<$+0!rr>!9+0!*0!)-@-m+!.#!&+(+!.#!B3oD!~@`!2*#!-.T*%(%.-!.#!



7-)#(%-$#;!<!7[)+.+;!
!
!

!
! rp!
!
!

1-$$! F*(+&#! ^1+(;@+*0)Y>! M0%)#.! w%0X.+@`! <! $-! @#@=(-0-! .#! 5#2$:0! ^CA3s! ~@`!

&#(@#-=$#!-$!+\WX#0+!.#!5Y#(@+!"%;Y#(!!?9%#0)%2%9!E09!^7-.(%.>!F;&-m-`3!!

5+.-;! $-;! ;-$#;! &-(-! $-! &(#&-(-9%:0! .#! $-;! .%;+$*9%+0#;! )-@&:0n! 2+;2-)+;! @+0+! <!

.%;:.%9+>! -9#)-)+! .#! ;+.%+! -0Y%.(+! <! +)(+;! (#-9)%V+;! 9+@+! /9%.+! 2+;2:(%9+>! /9%.+!

-9[)%9+!X$-9%-$>!/9%.+!#)%$#0.%-@%0+)#)(--9[)%9+!^F45'`!#!Y%.(:\%.+!;:.%9+!2*#(+0!.#!

1-0(#-9!^1-0(#-9!L*W@%9->!?3'>!S-(9#$+0->!F;&-m-`3!

F$! (#-9)%V+! .#! .#(%V-)%]-9%:0>! ;#! &(#&-(:! 9+0! %a2)-$-$.#YW.+! ^K9L`>! /9%.+! qa!

@#(9-&)+&(+&%:0%9+>! [)#(! &+$%+\%#)%$#0$-*(W$%9+! ^S(%U! qD`! <! /9%.+! =:(%9+>! )+.+;! .#!

?%X@-a'$.(%9Y3!

G+;! .%;+$V#0)#;! &-(-! $-! 9(+@-)+X(-2W-n! )#)(-Y%.(+2*(-0+! ^5_"`>! $-! )(%#)%$-@%0->!

-9#)+0%)(%$+>!<!@#)-0+$n!#;)+;!.+;!Z$)%@+;!.#!X(-.+!_1G8>!&-(-!X(-.%#0)#!2*#(+0!.#!

?%X@-a!'$.(%9Y3!

!

LDFDHDH 03839B5<:75G<!=3!$589:86!
!

! F$!&-)(:0!*)%$%]-.+>!0%)(-)+!&+)/;%9+!2*#!.#!?%X@-a'$.(%9Y3!!

1-(-! .#;-((+$$-(! <! +&#(-(! #;)#! ;#0;+(! ;#! *)%$%]:! $-! #0]%@-! 9+@#(9%-$! 0%)(-)+!

(#.*9)-;-!^F8!C3r3r3Caq`!.#!L$.0&E'"")$+-'E0&2+.#!?%X@-a'$.(%9Y3!1-(-! $-!&(#&-(-9%:0!

.#! $-! ;+$*9%:0! #0]%@/)%9->! $+;! s3p! @X! .#! $-! #0]%@-! 9+0)#0%.-! #0! #$! #0V-;#! ;#!

.%;+$V%#(+0!#0!CD!@G!.#!)-@&:0!2+;2-)+!B3C7!!&_!s3C!9+0!*0-!-9)%V%.-.!#0]%@/)%9-!

.#!A3Ds!Mx@G!<! $-!@#@=(-0-!2*#! $-!@%;@-!*)%$%]-.-!&-(-!#$!;#0;+(!9+0!$-! $%;%0-a!a!

+\%.-;-3!!

G-;! ;-$#;! &-(-! &(#&-(-(! $+;! )-@&+0#;! 2*#(+0! .#! 1-0(#-9! #\9#&)+! #$! /9%.+!qa^Ma

@+(&Y+$%0+`! &(+&-0+;*$2:0%9+!7H1?! ^uu3D!�`! T*#! 2*#! .#! ?%X@-a'$.(%9Y3! F$! /9%.+!

+()+2+;2:(%9+!&-(-! $-! 2-;#!@:V%$! .#! $-! 9(+@-)+X(-2W-! 2*#! ?9Y-($-*! ^?Y-($-=!8Y#@%#>!

?3'3>!S-(9#$+0-!F;&-m-`3!

!
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LDFDHDK!03839B5<:75G<!=3!*75=6!/V78576!
!

F$!&-)(:0!*)%$%]-.+!2*#!Ga^}`/9%.+!$/9)%9+!&-(-!$-!9(+@-)+X(-2W-!<!$-9)-)+!;:.%9+!

9+@+!;*;)(-)+!&-(-!$-;!@#.%.-;!9+0!#$!;#0;+(>!2*#(+0!-@=+;!.#!?%X@-a'$.(%9Y3!!

1-(-!.#;-((+$$-(!<!+&#(-(!#;)#!;#0;+(!;#!*)%$%]:!$-!#0]%@-!9+@#(9%-$!$-9)-)+!+\%.-;-!

^F8>! AqAapoCar`! .#! 90('#5#55)$+ $.>! .#! ?%X@-a'$.(%9Y3! 1-(-! $-! &(#&-(-9%:0! .#! $-!

;+$*9%:0!#0]%@/)%9->! $+;!A3u!@X!.#! $-!#0]%@-!9+0)#0%.-!#0!#$!#0V-;#!;#!.%;+$V%#(+0!

#0! CD! @G! .#! *0! )-@&:0! 2+;2-)+! CB@7! &_! s3B>! 9+0)#0%#0.+! 2$-VW0! -.#0W0!

.%0*9$#:)%.+! ^"'4`! B3BC@7>! 9+0! *0-! -9)%V%.-.! #0]%@/)%9-! .#! CB3C! Mx@G! <! $-!

@#@=(-0-!2*#!$-!@%;@-!*)%$%]-.-!&-(-!#$!;#0;+(!9+0!$%;%0-!a!a+\%.-;-3!!

G-;! ;-$#;! &-(-! &(#&-(-(! $+;! )-@&+0#;! ^1-0(#-9`! <! #$! /9%.+! ;*$2Z(%9+! &-(-! $-! 2-;#!

@:V%$!.#! $-!9(+@-)+X(-2W-!^?9Y-($-*`!2*#(+0!$+;!@%;@+;!#@&$#-.+;!&-(-!#$!-0/$%;%;!

.#!0%)(-)+;3!

!

LDFDK!(<489AB3<8:75G<!
!

LDFDKDF!!"3<469!#<]5BV8576!
!

! F$! ;#0;+(!#0]%@/)%9+!9+0;%;)#!#0!*0!+\W@#)(+!7+.#$+!AB!.#!I-0i!S(+)Y#(;!

G).! ^S+))%;Y-@>! 8-@=(%.X#>! F0X$-0.`! #T*%&-.+! 9+0! *0! (#X%;)(-.+(! '48aCr!

9+0#9)-.+! -! *0! +(.#0-.+(! &(+V%;)+! 9+0! #$! &(+X(-@-! 1%9+! G+X! ^1%9+! 5#9Y0+$+X<!

G%@%)#.>! ?)3! K#)+;>! 8-@=(%.X#;Y%(#>! M0%)#.! w%0X.+@`3! F$! +\W@#)(+! 9+0;)-! .#! *0!

#$#9)(+.+!.#!+\WX#0+!9+0;)%)*%.+!-!;*!V#]!&+(!*0!.%;9+!9#0)(-$!.#!&$-)%0+!^9/)+.+`!.#!

A!@@!.#!.%/@#)(+!<!*0!-0%$$+!.#$!&$-)-!^/0+.+`>!*0-!9/@-(-!.#!%09*=-9%:0!-9+&$-.-!

-! *0! =-m+! @-(W->! &-(-! 9+0)(+$-(! $-! )#@&#(-)*(-! .#! (#-99%:0>! <! 9+0! *0-! 9#$.-! .#!

(#-99%:0! .#! A3D! @G! .#! 9-&-9%.-.>! *0! ;%;)#@-! .#! -X%)-9%:0! <! *0! 9+0)(+$-.+(! T*#!



7-)#(%-$#;!<!7[)+.+;!
!
!

!
! sB!
!
!

#\Y%=#! $-! 9+((%#0)#! #0!&+(9#0)-U#! .#! ;-)*(-9%:0!.#!+\WX#0+! ^�! ;-)*(-9%:0`n!@X!.#!

+\WX#0+xG!!<x+!@6!^V-(%-9%:0!.#!$-!9+((%#0)#!#$[9)(%9-!#0!@%$%!V+$)%+;`^"%X*(-!CB`3!

!

!
!

U5@A9:! Fc3! F;T*#@-! .#$! H\W@#)(+! 7+.3! AB! I-0i! S(+)Y#(;! G).! ^S+))%;Y-@>! 8-@=(%.X#>!

F0X$-0.`3!

!

LDFDKDH!!,96B:8G@9:S6!-./,!
!

F$!@[)+.+!T*#!;#!*)%$%]:!.#!(#2#(#09%-!<!V-$%.-9%:0!.#$!;#0;+(!#0]%@/)%9+>!2*#!

$-! 9(+@-)+X(-2W-! $WT*%.-! .#! -$)-! (#;+$*9%:0! ^_1G8`>! *)%$%]-0.+! *0! 9(+@-):X(-2+! .#!

$WT*%.+;!'X%$#0)! CABB! ?#(%#;! ^'X%$#0)! 5#9Y0+$+X%#;>! 1-$+! '$)+>! 8'>! M?'`>! ! #T*%&-.+!

9+0!*0!-*)+!%0<#9)+(!<!.+;!.#)#9)+(#;n!*0!.#)#9)+(!*$)(-V%+$#)-!T*#!;#!*)%$%]:!&-(-!#$!

-0/$%;%;!.#!0%)(-)+!<!/9%.+!$/9)%9+!<!*0!.#)#9)+(!.#!2$*+(#;9#09%-!T*#!;#!*)%$%]:!&-(-!#$!

-0/$%;%;!.#!$%;%0-3!!

!

!
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!! sC!
!
!
!
!

LDH!!)d+%0%"!
!

LDHDF!#^89:775G<!=3!;:!)A3489:!!
!

1-(-! )+.+;! $+;! -0/$%;%;! ^$%;%0->! 0%)(-)+! <! /9%.+! $/9)%9+`! ;#! (#-$%]:!

;%@*$)/0#-@#0)#! $-!#\)(-99%:0!<!.#;&(+)#%0%]-9%:0!.#! $-!@*#;)(-3!8%09+!X(-@+;!.#!

@*#;)(-!^V#(!-&-()-.+!o3C3C3`!;#!)(%)*(-(+0!<!;#!Y+@+X#0#%]-(+0!9+0!CD!@G!.#!/9%.+!

&#(9$:(%9+! B3r7>! .*(-0)#! CB! @%0*)+;! *)%$%]-0.+! *0! @-;)%9-.+(! ^EMG! E0;)(*@#0)>!

S-(9#$+0->!F;&-m-`3!F$!Y+@+X#0%]-.+!;#!9#0)(%2*X:!-!CB>BBB!\!X!<!o!°8!.*(-0)#!AB!

@%0*)+;>!#$! ;+=(#0-.-0)#!;#! 2%$)(:!&+(! $-0-!.#!V%.(%+!<!#$! 2%$)(-.+!;#!0#*)(-$%]:!9+0!

9-(=+0-)+! .#! &+)-;%+! ^Y-;)-! &_! r3D! a! s`! .#U/0.+$+! (#&+;-(! Y-;)-! $-! 9+@&$#)-!

&(#9%&%)-9%:0!.#!&#(9$+(-)+!&+)/;%9+3!1(#V%+!-!;*!-0/$%;%;!&+(!_1G8!<!&+(!#$! ;#0;+(!

#0]%@/)%9+>! $+;! #\)(-9)+;! 9/(0%9+;! ;#! .#;9+0X#$-(+0! <! ;#! 2%$)(-(+0! -! )(-V[;! .#! *0!

2%$)(+!.#!@#@=(-0-!.#!0<$+0!.#!B3AA~@3!

!

LDHDH!03839B5<:75G<!=3!/545<:!M!68964!*B5<6V75=64!>69!
,96B:86@9:ST:!
!

! G-! $%;%0-! <! +)(+;! -@%0+/9%.+;! 2*#(+0! -0-$%]-.+;! &+(! _1G8! .#! 2-;#! (#V#(;-!

^I1a_1G8`! &(#V%-! .#(%V-)%]-9%:0! 9+0! H1'>! ;#XZ0! $-! @#)+.+$+XW-! &(+&*#;)-! &+(!

?9Y*;)#(! ^Cupp`! #\9#&)+! #0! T*#! 0+! ;#! (#-$%]:! $-! ;#X*0.-! .#(%V-)%]-9%:0! 9+0! ua

2$*+(#0%$@#)%$9$+(+2+(@-)+! ^"7H8`! %0.%9-.-! &-(-! &(+$%0-! ^-@%0+/9%.+;!

;#9*0.-(%+;`3!G-!.#(%V-)%]-9%:0!.#!$+;!-@%0+/9%.+;!;#!(#-$%]:!#0!#$!-*)+!%0<#9)+(!.#!

$-!;%X*%#0)#!@-0#(-k!;#!)+@:!C!~G!.#!#\)(-9)+!+!.%;+$*9%:0!&-)(:0!!<!;#!@#]9$:!9+0!D!

~G!.#!(#-9)%V+!H1'!^+()+a2)-$-$.#YW.+`>!;#!-X%):>!;#!#;&#(:!A!@%0!<!;#!%0<#9):!#0!*0-!

9+$*@0-! _<&#(;%$! 8Cp! ^CDB! \! q3B`! @@! <! q! ~@! .#! )-@-m+! .#! &-()W9*$-! ^'X%$#0)!

5#9Y0+$+X%#;`>! -9+0.%9%+0-.-! -! *0-! )#@&#(-)*(-! .#! oD°83! G-! ;#&-(-9%:0!



7-)#(%-$#;!<!7[)+.+;!
!
!

!
! sA!
!
!

9(+@-)+X(/2%9-!;#!(#-$%]:!*)%$%]-0.+!$+;!.%;+$V#0)#;!<!#$!X(-.%#0)#!T*#!;#!.#)-$$-!#0!

$-!)-=$-!o!!<!-!*0!9-*.-$!.#!C3B!@$x@%03!4#;&*[;!.#!9-.-!-0/$%;%;!$-!9+$*@0-!;#!$-V:!

9+0!CBB!�!.#!S!.*(-0)#!D!@%0!<!;#!#;)-=%$%]:!.*(-0)#!D!@%0!@/;>!#0!$-;!9+0.%9%+0#;!

%0%9%-$#;>!-0)#;!.#!$-!;%X*%#0)#!%0<#99%:03!G-!.#)#99%:0!&+(!2$*+(#;9#09%-!;#!(#-$%]:!-!

*0-!â#\yAqB!<!â#@yoDD!0@3!1-(-!$-!9*-0)%2%9-9%:0!;#!#$-=+(:!$-!(#9)-!.#!9-$%=(-.+!

9+0!D!9+09#0)(-9%+0#;!&+(!)(%&$%9-.+!.#!.%;+$*9%+0#;!&-)(:0!.#!$%;%0-!#0!#$!%0)#(V-$+!

.#!9+09#0)(-9%+0#;!9+@&(#0.%.-;!#0)(#!B3BD!<!C@73!

!

+:C;:!LD!8+@&+;%9%:0!.#!$-!2-;#!@:V%$!<!X(-.%#0)#!#0!#$!-0/$%;%;!.#!$%;%0-!&+(!I1a_1G83!
!

+53B>6!
eB5<f!

U:43!B6J5;!egf!

*!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!R!

B! B! B!

CB! oB! rB!

CD! B! CBB!

! 'k!5-@&:0!-9#)-)+!.#!;+.%+!AB@7>!!&_!s3A!
! Sk!5-@&:0!-9#)-)+!.#!;+.%+>!CBB@7>!&_!s3A!k!-9#)+0%)(%$+!k!@#)-0+$!ABkoBkoB!^VkVkV`!!
!

LDHDK!03839B5<:75G<!=3!$589:86!>69!,96B:86@9:ST:!
!

F$! 0%)(-)+! ;#! -0-$%]:! &+(! 9(+@-)+X(-2W-! _1G8! #@&$#-0.+! *0-! 9+$*@0-!

?&Y#(%;+(=!?D!?'l!^D~@>!ADB!\!o3r@@`!.#!v-)#(;! ^v#\.+(.>! E(#$-0.`3!F$!#\)(-9)+!

9/(0%9+! +! &-)(+0#;! ^AB~G`! ;#! %0<#9)-(+0! #0! $-! 9+$*@0-! <! ;#! #$*<#(+0! 9+0! /9%.+!

+()+2+;2:(%9+! s3D!@7>! -! *0! 9-*.-$! .#! B3p!@Gx@%0! <! *0-! )#@&#(-)*(-! .#! qD°83! ! G-!

.#)#99%:0! 2*#!&+(!*$)(-V%+$#)-!-!ACD0@3!1-(-! $-!9*-0)%2%9-9%:0!;#!#$-=+(:!*0-!(#9)-!

.#! 9-$%=(-.+! 9+0! D! 9+09#0)(-9%+0#;! &+(! )(%&$%9-.+! .#! .%;+$*9%:0! &-)(:0! .#! 0%)(-)+!

&+)/;%9+!#0!#$!%0)#(V-$+!.#!9+09#0)(-9%+0#;!.#$!%+0!0%)(-)+!9+@&(#0.%.-;!#0)(#!B3Br!

<!B3q@73!!

!
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!

!
!! sq!
!
!
!
!

LDHDL!03839B5<:75G<!=3!*75=6!/V78576!>69!,96B:86@9:ST:!
!

G-! .#)#(@%0-9%:0! .#! /9%.+! $/9)%9+! ;#! (#-$%]:! *)%$%]-0.+! *0-! 9+$*@0-! I#]#\!

IH'aH(X-0%9!'9%.!_}!^qBB!\!s3p!@@!<!p!~@!.#!)-@-m+!.#!&-()W9*$-`!.#!1Y#0+@#0#\!

^5+((-09#>! 8'>! M?'`! T*#! 9+@=%0-! #$! %0)#(9-@=%+! %:0%9+! 9+0! $-! 9(+@-)+X(-2W-! .#!

2%$)(-9%:0! ^;#&-(-9%:0! &+(! )-@-m+`3! G+;! &-)(+0#;! <! $+;! #\)(-9)+;! .#! $+;! #@=*)%.+;!

^AB!~$`!2*#(+0!%0<#9)-.+;!#0!.%9Y-!9+$*@0-!<!;#!#$*<#(+0!9+0!/9%.+!;*$2Z(%9+!B3BBu!

K>! -! *0! 9-*.-$! .#! B3s!@Gx@%0! <! *0-! )#@&#(-)*(-! .#! DB! °83! G-! .#)#99%:0! 2*#! &+(!

*$)(-V%+$#)-!-!ACB0@3!1-(-!$-!9*-0)%2%9-9%:0!;#!#$-=+(:!*0-!(#9)-!.#!9-$%=(-.+!9+0!D!

9+09#0)(-9%+0#;!&+(!)(%&$%9-.+!#0!#$!%0)#(V-$+!.#!9+09#0)(-9%+0#;!.#!/9%.+!Ga$/9)%9+!

9+@&(#0.%.-;!#0)(#!CD!<!CBB@73!!

G-;!2-;#;!@:V%$#;!*)%$%]-.-;!#0!9-.-!*0-!.#!$-;!)[90%9-;!9(+@-)+X(/2%9-;!;#!2%$)(-(+0!

-!V-9W+!-!)(-V[;!.#!*0!2%$)(+!@#@=(-0-!.#!0<$+0!.#!B3oD~@!.#!)-@-m+!.#!&+(+3!!

!

LDHDO!03839B5<:75G<!=3!/545<:!76<!3;!"3<469!#<]5BV8576!
!

G-!@#.%.-!-@&#(+@[)(%9-!.#!$-!$%;%0-!;#!$$#V:!-!9-=+!9+0!#$!+\W@#)(+!.#;9(%)+!

#0!#$!-&-()-.+!o3C3q3C!<!9+0! $-!#0]%@-! $%;%0-a!a+\%.-;->! $%=(#!#! %0@+V%$%]-.-! $+!T*#!

.#0+@%0-(#@+;!(#;&#9)%V-@#0)#>!;%;)#@-!#0]%@/)%9+!9+0!$-!#0]%@-!$%=(#>!+!;%;)#@-!

#0]%@/)%9+!9+0!$-!#0]%@-!%0@+V%$%]-.-3!

G-! 9-$%=(-9%:0! %0%9%-$! .#$! +\W@#)(+! ;#! 9+0;%X*%:! .#U-0.+! #;)-=%$%]-(! $-! 9+((%#0)#! .#!

#0)(-.-! -$! 9+0)(+$-.+(! )(-;! 9+0#9)-($+! -! $-! 2*#0)#! .#! #$#9)(%9%.-.! .*(-0)#! C! Y+(-3!

?+=(#!#$!#$#9)(+.+!.#!+\WX#0+>!9/)+.+!.#!&$-)%0+!<!/0+.+!.#!&$-)->!;#!9+$+9:!*0!&-&#$!

vY-)@-0!C!^C3D!9@A!9+0!*0!Y*#9+!.#!A!@@!.#!.%/@#)(+!#0!#$!9#0)(+`!!Y*@#.#9%.+!

9+0! 9$+(*(+! .#! &+)-;%+! q7! -! 2%0! .#! 9+0;#X*%(! *0! &*#0)#! #$[9)(%9+! #0)(#! 9/)+.+! <!

/0+.+!<!9+0!#$$+>!9#((-(!#$!9%(9*%)+3!?+=(#![;)#!;#!9+$+9:!*0-!@#@=(-0-!.#!)#2$:0!^C3D!

9@A`!-;#X*(-0.+!T*#!#;)[!=%#0!9#0)(-.-!<!T*#!0+!T*#.#0!=*(=*U-;!.#!-%(#!+9$*W.-;3!

F0!#$!9-;+!.#!#0]%@-!%0@+V%$%]-.-!-.#@/;>!;+=(#!$-!@#@=(-0-!.#!)#2$:0!;#!9+$+9:!$-!



7-)#(%-$#;!<!7[)+.+;!
!
!

!
! so!
!
!

@#@=(-0-!9+0!$-!#0]%@-!%0@+V%$%]-.-!)-$!9+@+!;#!.#;9(%=#!@/;!-.#$-0)#3!6#(!2%X*(-!

CB3!

'$!;%;)#@-!;#!$#!-9+&$:!$-!9/@-(-!.#!%09*=-9%:0!T*#>!-!;*!V#]!;#!9+0#9):!-!*0!=-m+!

.#!-X*-!9+0!(#9%(9*$-9%:0!&-(-!#$!9+0)(+$!.#!$-!)#@&#(-)*(-!.#!(#-99%:0!^"%X*(-!CB`3!

"%0-$@#0)#>! #$! #$#9)(+.+! .#! +\WX#0+! ;#! 9+0#9):! -$! 9+0)(+$-.+(! <! #$! &+)#09%-$! .#!

&+$-(%]-9%:0!;#!2%U:!-!a!rBB!@6!9+0!(#;&#9)+!-$!#$#9)(+.+!.#!(#2#(#09%-!.#!'Xx'X8$3!

!

!

!
!!!!!!!!!!!!!U5@A9:!FFD!F;T*#@-!.#!@+0)-U#!.#!$-;!@#@=(-0-;!#0!#$!;#0;+(!.#!+\WX#0+3!!!

!!

G-! ;#0;%=%$%.-.! .#$! #T*%&+! ;#! -U*;):! $$#0-0.+! $-! 9#$.-! .#! (#-99%:0! 9+0! -X*-!

=%.#;)%$-.-!;-)*(-.-!9+0!+\WX#0+!^C!@G`!#0!9+0.%9%+0#;!.#!-X%)-9%:0!Y-;)-!9+0;#X*%(!

*0-! $#9)*(-! .#$! CBB�! .#! ;-)*(-9%:03! ';W>! #$! &+)#09%-$! -&$%9-.+! -$! +\W@#)(+>!

#;&#9W2%9-@#0)#! -$! #$#9)(+.+! .#! &$-)%0+! ^9/)+.+`>! #;! *0! V+$)-U#! ;*2%9%#0)#@#0)#!

0#X-)%V+!(#;&#9)+!-$!#$#9)(+.+!.#!&$-)-!^/0+.+`!&-(-!T*#!)+.+!#$!+\WX#0+!T*#!Y-<-!

#0!$-!.%;+$*9%:0!#0!$-!9#$.-!.#!(#-99%:0>!.%2*0.-!-!)(-V[;!.#!$-!@#@=(-0-!.#!)#2$:0>!

-$9-09#! #$! #$#9)(+.+! .#! &$-)%0+! <! ;#! (#.*]9-! ^#9*-9%+0#;! s! <! p`3! ';W>! ! $-! 9+((%#0)#!

(#;*$)-0)#! T*#! 2$*<#! #0)(#! $+;! #$#9)(+.+;! #;! &(+&+(9%+0-$! -! $-! &(#;%:0! &-(9%-$! .#!

+\WX#0+!#0!#$!;%;)#@->!(#$-9%:0!#;)-=$#9%.-!&+(!$-!G#<!.#!.%2*;%:0!.#!"%9i3!F$!#T*%&+!



!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!7-)#(%-$#;!<!7[)+.+;!
!

!
!! sD!
!
!
!
!

(#9%=#!#;)-!;#m-$>!<!$-!#\Y%=#!9+@+!&+(9#0)-U#!.#!;-)*(-9%:0!<x+!@XzGaC!.#!+\WX#0+!

9+0;*@%.+`3!!!

!

LDHDODF!)37:<54B6!=3!*78A:75G<!=3!;:!/545<:[![%^5=:4:!46C93!;:!
/545<:!

!
1-(-! #;)#! #;)*.%+! ;#! )+@-(+0! C3D! @G! .#! *0-! .%;+$*9%:0! &-)(:0! .#! $%;%0-! C@7!

^B3C@7!#0! $-! .%;+$*9%:0!.#! (#-99%:0`! +! #\)(-9)+! .#! U-@:0! ^CxDB`! <! ;#! %0<#9)-(+0>!

U*0)+! 9+0! C3D! @G! .#! $-! ;+$*9%:0! #0]%@/)%9-! ^CB3A! M`! <! ;#! $$#V-(+0! -! CD! @G! 9+0!

)-@&:0! 2+;2-)+! &+)/;%9+! B3BD7>! &_! s3r! .#U-0.+! (#-99%+0-(! -! qs! °8! 9+0! -X%)-9%:0!

$#0)-3!4*(-0)#!$-!(#-99%:0!#0]%@/)%9-!;#!%=-0!#\)(-<#0.+!-$W9*+)-;!.#!uBB!~G!9-.-!oB!

;! T*#! ;#!@#]9$-=-0! 9+0! CBB! ~G! .#! 58'! ^CA3D!�`! &-(-! .#)#0#(! $-! (#-99%:03! 8+@+!

)%#@&+!9#(+!.#!$-!(#-99%:0!;#!@#]9$-(+0!#0!&-(-$#$+!<!#0!2(W+!)+.+;!$+;!(#-9)%V+;!<>!

0-.-!@/;! -.%9%+0-(! $-! #0]%@->! ;#! )+@:! *0-! -$W9*+)-! T*#! ;#!@#]9$:! 9+0! #$! 58'! .#!

@-0#(-!T*#!0+!Y*=%#(-!)%#@&+!&-(-!$-!(#-99%:03!!

G+;!#\)(-9)+;!0#*)(-$%]-.+;!;#!9#0)(%2*X-(+0!#0!*0-!@%9(+9#0)(W2*X-!-!CA>BBB!(3&3@3!

.*(-0)#! D! @%0! -! o! °8! <! $+;! ;+=(#0-.-0)#;! ;#! -0-$%]-(+0! &+(! )(%&$%9-.+! &+(!

9(+@-)+X(-2W-! #0! $-;! 9+0.%9%+0#;! .#;9(%)-;! #0! #$! -&-()-.+! o3A3A3! '! &-()%(! .#! $-;!

9+09#0)(-9%+0#;! .#! $%;%0->! +=)#0%.-;! #0! #$! 9(+@-):X(-2+! &-(-! 9-.-! )%#@&+! .#!

(#-99%:0>!;#!.%=*U-(+0!$-;!9*(V-;!.#!.#;-&-(%9%:0!.#!$-!$%;%0-3!

!

LDHDODH!*785J5=:=!#4>37TS57:!=3!;:!/545<:[![%^5=:4:!!
!

1-(-!9-(-9)#(%]-(!$-!#0]%@-!*)%$%]-.-!#0!#;)+;!#0;-<+;!^V#(!-&-()-.+!o3C3A3-3`>!

;#!@%.%:!$-!-9)%V%.-.!#;&#9W2%9-!^9+09#0)(-9%:0!.#!-9)%V%.-.!.#$!#0]%@-!+!9-0)%.-.!.#!

#0]%@-!&+(!@X!.#!&(+)#W0->!T*#!9-)-$%]-! $-! )(-0;2+(@-9%:0!.#!*0!~@+$!.#!;*;)(-)+!

&+(! @%0*)+`! ;%X*%#0.+! #$! &(+)+9+$+! ÅF0]<@-)%9! ';;-<! +2! G<;%0#! H\%.-;#Å! ^?%X@-a

'$.(%9Y`>!=-;-.+!#0!w*;-i-=#!#)!-$3!^CupB`3!F0!#;)#!#0;-<+>!$-!$%;%0-!#0!&(#;#09%-!.#!



7-)#(%-$#;!<!7[)+.+;!
!
!

!
! sr!
!
!

$-! $%;%0-a!a+\%.-;-! <! 9-)-$-;-! 2+(@-! &%&#(%.%0-! Aa9-(=+\%$-;->! T*#! Y-9%[0.+$+!

(#-99%+0-(! 9+0! qa@#)%$aAa=#0]+)%-$%0+0-! Y%.(-]+0-! ^7S5_`! 2+(@-! *0! 9+@&*#;)+!

T*#!-=;+(=#!#0!#$!*$)(-V%+$#)-!-!qCs0@3!

!

LDHDODK!03839B5<:75G<!=3!/545<:!76<!;:!#<]5B:!/5C93!
!

G-!.#)#(@%0-9%:0!.#!$%;%0-!*)%$%]-0.+!#$!;#0;+(!#0!#$!@+.+!.#!#0]%@-!$%=(#!;#!

(#-$%]:!.#!$-!;%X*%#0)#!@-0#(-3!G-!9#$.-!.#!(#-99%:0!^)#(@+;)-)%]-.-!-!qs!°8`!;#!$$#0:!

9+0! A>BBB! ~G! .#! $-! .%;+$*9%:0! .#! (#-99%:0! ^)-@&:0! 2+;2-)+! ;:.%9+! B3BD7>! &_! r3r`!

-X%)-0.+!;*-V#@#0)#!9+0!*0-!V-(%$$-!@-X0[)%9-!Y-;)-!T*#!$-!;#m-$!;#!#;)-=%$%]:!#0!#$!

@+0%)+(3!E0@#.%-)-@#0)#!;#!%0<#9)-(+0!ADB!~G!.#$!#\)(-9)+!9/(0%9+!+!.#$!&-)(:0!.#!

$%;%0-! ^#0! .%;)%0)-;! 9+09#0)(-9%+0#;`! @-0)#0%#0.+! $-! -X%)-9%:0! *0+;! AB! ;! @/;3!

1+;)#(%+(@#0)#!;#!%0<#9)-(+0!ADB!~G!.#!$-!;+$*9%:0!#0]%@/)%9-!^C3s!M!.#!$-!#0]%@-!

.%;*#$)-!#0!)-@&:0!2+;2-)+!;:.%9+!B3BD7!&_!r3r`!<!;#!(#X%;)(:!#$!9+0;*@+!.#!+\WX#0+!

.*(-0)#! $-! (#-99%:0! #0]%@/)%9-! Y-;)-! T*#! $-! ;#m-$! .#! (#;&*#;)-! ;#! @-0)*V+!

9+0;)-0)#3!!

F0! #;)-;! 9+0.%9%+0#;! ;#! +&)%@%]-(+0! .%V#(;+;! &-(/@#)(+;! .#! @-0#U+! .#$! ;#0;+(>!

9+@+!#$!V+$)-U#!-&$%9-.+!;+=(#!#$!9/)+.+!^1)`!<!$-!9+09#0)(-9%:0!:&)%@-!.#!#0]%@-3!?#!

.#)#(@%0:! #$! )%#@&+! :&)%@+! .#! (#;&*#;)-! #0! =-;#! -! $-! ]+0-! $%0#-$! .#! $-! 9*(V-! .#!

(#;&*#;)-!<!;#!#0;-<-(+0!.%V#(;-;!9+0.%9%+0#;!.#!(#-99%:0k!&_;>!D3r>!r>!r3r>!s3C!<!s3r!

<!)#@&#(-)*(-;>!As>!qA>!qs>!qu!<!oA!°83!

G-!#$-=+(-9%:0!.#! $-!(#9)-!.#!9-$%=(-.+!;#!Y%]+!9+0!9+09#0)(-9%+0#;!.#! $%;%0-!#0)(#!

B3A!<!C3D@7!<!$-!@#.%.-!.#!$-!9+09#0)(-9%:0!.#!$%;%0-!#0!$-;!@*#;)(-;!;#!(#-$%]:!9+0!

#$! ;#0;+(! <! &+(! -0/$%;%;! 9(+@-)+X(/2%9+3! F$! 9+0)#0%.+! .#! $%;%0-! #0! $-;!@*#;)(-;! ;#!

9-$9*$:! -! &-()%(! .#$! 9+0;*@+! -9*@*$-.+! .#! +\WX#0+>! +=)#0%#0.+! $-! V#$+9%.-.! .#!

(#-99%:0!!!^@X!HAxG!z;aC`!!!-!!!$+;!!!AB!;!!!<!!#\)(-&+$/0.+$+!!#0!!$-!!(#9)-!!.#!9-$%=(-.+3!!

1+(! Z$)%@+! ;#! Y%9%#(+0! $+;! #0;-<+;! .#! V-$%.-9%:0n! $%0#-$%.-.>! (#&#)%=%$%.-.! <!

#;)-=%$%.-.>!T*#!;#!.#;9(%=#0!#0!#$!-&-()-.+!o3A3p3!
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!

!
!! ss!
!
!
!
!

LDHDODKDF!#48A=56!=3!;:!,5<N857:!#<]5BV857:!!
!

!!!!!1-(-!#$!#;)*.%+!.#!$-!9%0[)%9-!#0]%@/)%9-!*)%$%]-0.+!#$!;#0;+(!9+0!$-!#0]%@-!

$%=(#!;#!%0<#9)-(+0!ADB!~G!.#!*0-!.%;+$*9%:0!&-)(:0!.#!$%;%0-!^#0)(#!B3A!<!u@7!#0!#$!

@#.%+!.#!(#-99%:0!2%0-$`!!9+0!A>BBB!~G!.#$!)-@&:0!2+;2-)+!;:.%9+!B3BD7!&_!r3r!!U*0)+!

9+0!ADB!~G!.#!$-!;+$*9%:0!#0]%@/)%9-!^C3s!M`!.#U-0.+!(#-99%+0-(!-!qs!°83!

'!&-()%(!.#!$-;!9*(V-;!.#!9+0;*@+!.#!+\WX#0+!9+0!#$!)%#@&+!^@X!HA!xGz;aC>!V#$+9%.-.!

.#! (#-99%:0`>! +=)#0%.-;! )(-;! $-! %0<#99%:0! .#! &-)(+0#;! .#! $%;%0->! ;#! .#)#(@%0:! $-!

V#$+9%.-.! .#! (#-99%:0! #0! 2*09%:0! .#! $-! 9+09#0)(-9%:0! .#! ;*;)(-)+! <! *)%$%]-0.+! $-!

#9*-9%:0!.#!_-0#;av++$2!;#!+=)*V+!#$!V-$+(!.#!$-!w@3!
!

LDHDODL!03839B5<:75G<!=3!/545<:!76<!;:!#<]5B:!(<B6J5;5]:=:!
!

1-(-! )(-=-U-(! #0! #$! ;%;)#@-! 9+0! $-! #0]%@-! %0@+V%$%]-.->! Y*=+! T*#! +&)%@%]-(!

&(#V%-@#0)#>!#$!&(+9#.%@%#0)+!.#!%0@+V%$%]-9%:03!

G-! %0@+V%$%]-9%:0!.#! $-!#0]%@-! $%;%0-a!a+\%.-;-!;#!.#;-((+$$:!#0!=-;#!-! $+!.#;9(%)+!

&+(!_#(0/0.#]a8-]-(#;!#)!-$3!^ABCB`>!9+0!-$X*0+;!9-@=%+;3!G-!@#@=(-0-!.#!$%;%0-a

!a+\%.-;-! ;#! &(#&-(:! &+(! #0)(#9(*]-@%#0)+! +! 5&#$$="'-8'-E! .#! $-! #0]%@-! 9+0!

X$*)-(-$.#YW.+! <! ;*! &+;)#(%+(! *0%:0! 9+V-$#0)#! 9+0! $-! @#@=(-0-! &(#-9)%V-.-!

E@@*0+.<0#!'S83!1-(-!#$$+!;#!@#]9$:!DB!~G!.#!*0-!.%;+$*9%:0!T*#!9+0)#0W-!CD!~G!

.#!$-!;+$*9%:0!#0]%@/)%9-!^B3CBA!M`>!Au!~G!.#$!)-@&:0!2+;2-)+!;:.%9+!^B3BD7>!&_!s3r`!

<!r!~G!.#!*0-!.%;+$*9%:0!.#!X$*)-(-$.#YW.+!-$!DB!�>!<!;#!.#&+;%):!X+)-!-!X+)-!;+=(#!$-!

@#@=(-0-!E@@*0+.<0#!'S8!&(#-9)%V-.-!^C!9@A`3!?#!.#U:!;#9-(!.*(-0)#!C!Y+(-!)(-;!

$+!9*-$>!;#!-m-.%:!;+=(#! $-!#0]%@-! %0@+V%$%]-.->!D!~G!.#!-9#)-)+!.#!9#$*$+;-!-$!A!�!

^#0!-9#)+0-`!9+@+!$/@%0-!.#!&(+)#99%:03!"%0-$@#0)#>! $-!@#@=(-0-!;#!.#U:!;#9-(!-$!

-%(#!^D!@%0`!&-(-!#V-&+(-(!#$!.%;+$V#0)#!<!;#!-$@-9#0:!#0!#$!)-@&:0!2+;2-)+!;:.%9+!

DB@7!&_!s3r>!!-!o!°8!Y-;)-!;*!!*)%$%]-9%:03!



7-)#(%-$#;!<!7[)+.+;!
!
!

!
! sp!
!
!

1-(-!(#-$%]-(!$+;!-0/$%;%;>!$-!@#@=(-0-!9+0!$-!#0]%@-!%0@+V%$%]-.-!;#!9+$+9:!;+=(#!$-!

@#@=(-0-! .#! )#2$:0! 9+@+! ;#! .#;9(%=%:! #0! #$! -&-()-.+! o3A3D! ^"%X*(-! CC`3! ?+=(#! $-!

@#@=(-0-!;#!%0<#9)-(+0!C>pBB!~G!.#$!)-@&:0!2+;2-)+!&_!.#!s3r>!<!;#!.#U:!#;)-=%$%]-(!

#$!;%;)#@-!@-0)#0%[0.+$+!#0!-X%)-9%:0!;*-V#!.*(-0)#!AB!;!)(-;!$+!9*-$!;#!%0<#9):!ABB!

~G!.#$!#\)(-9)+!^&(#V%-!.%$*9%:0!-.#9*-.-!&-(-!T*#!$-!;#m-$!T*#.#!.#0)(+!.#!$-!(#9)-!

.#! 9-$%=(-9%:0`! +! &-)(:0! .#! $%;%0-! ^+! 9*-$T*%#(-! .#! $+;! +)(+;! -@%0+/9%.+;`! #0!

.%2#(#0)#;!9+09#0)(-9%+0#;3!4#;&*[;!.#!9-.-!%0<#99%:0!;#!;*;)%)*<:!$-!@#@=(-0-!<!
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;*$2-)+! ! ^4#! L*-0! #)! -$3>! ABBD`! +! #$! &*(X-.+! .#! $-! ;+$*9%:0! #0]%@/)%9-! 9+0! X-;#;!
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#0;-<+! &-(-!@-0)#0#(! 9+0.%9%+0#;! .#! -0-#(+=%+;%;! .*(-0)#! $-! (#-99%:0! ^P*! #)! -$3>!

ABBpn! 1$*@#([! ABCq`3! ! F0! #;)#! )(-=-U+! ;#! Y-! 9+0;#X*%.+! 9+0)(+$-(! #;)#! &(+=$#@-!

*)%$%]-0.+!&#T*#m+;!V+$Z@#0#;!.#!)-@&:0>!@*#;)(-!<x+!&-)(:0!-;W!9+@+!.#!#0]%@-!
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F0! &(%@#(! $*X-(! ;#! &(+9#.%:! -! $-! +&)%@%]-9%:0! .#! $-;! 9+0.%9%+0#;! 9+@+!
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!
!
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+&)%@%]-.-;>!;#!#;)*.%:!$-!(#.*99%:0!.#$!0%)(-)+!^B3CD@7`!#0!&(#;#09%-!.#!$-!0%)(-)+!

(#.*9)-;-!9+@+!;#!.#;9(%=%:!#0!#$!-&-()-.+!o3A3r3A3C3!';W>!;#!)+@-(+0!-$W9*+)-;!.#!$-!
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V-$+(#;! ;%@%$-(#;! .#! w@! ! 9+@&(#0.%.+;! #0! *0! %0)#(V-$+! #0)(#! B3BrA! -! B3AuC@7!
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(#-99%:03!
!
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9+09#0)(-9%+0#;! .#! X$*)-(-$.#YW.+! #0! #$! ;#0;+(! #0]%@/)%9+>! @-0)#0%#0.+! 9+0;)-0)#;! #$!
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!
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$-! #0]%@-! &+(! #$! ;*;)(-)+! -! &#;-(! .#! Y-=#(! ;*2(%.+! #$! &(+9#;+! .#! %0@+V%$%]-9%:03!
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V#$+9%.-.!.#!(#-99%:03!
!
!

-`G%0#-$%.-.3a! F$! #0;-<+! .#! $-! $%0#-$%.-.! ;#! (#-$%]:! #0! $-;! 9+0.%9%+0#;!

+&)%@%]-.-;!@#.%-0)#!$-!%0<#99%:0>!&+(!)(%&$%9-.+!<!*)%$%]-0.+!*0-!@#@=(-0-!

9-.-!V#]>!.#!9+09#0)(-9%+0#;!9(#9%#0)#;!.#!&-)(:0!.#!0%)(-)+3!

!
G-;! V#$+9%.-.#;! .#! (#-99%:0>! -! $+;! CB! ;>! +=)#0%.-;! )(-;! $-! %0<#99%:0! .#! $-;!

.%2#(#0)#;! 9+09#0)(-9%+0#;! .#! 0%)(-)+! ;#! (#&(#;#0)-(-0! 2(#0)#! -! $-!

9+((#;&+0.%#0)#! 9+09#0)(-9%:0>!<! ;#!+=)*V+!#$! %0)#(V-$+! $%0#-$! 9*<-!#9*-9%:0!

.#!-U*;)#!;#!9+((#;&+0.#!9+0! $-!(#9)-!.#!9-$%=(-.+!<!T*#!#;)*V+!#0)(#!B3BC!<!

B3Bs@7!.#!0%)(-)+!9+0!*0!V-$+(!IAyB3usrC3!G+;!(#;*$)-.+;!;#!@*#;)(-0!#0!$-!

2%X*(-!oC3!!
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%0@+V%$%]-.-3!5%#@&+!.#!(#;&*#;)-!CB!;! 2(#0)#!-! $-!9+09#0)(-9%:0!.#!0%)(-)+3!G-;!=-((-;!.#!
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!
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A!@#;#;3!G+;!!9+#2%9%#0)#;!!.#!!V-(%-9%:0!+=)#0%.+;!.#!-@=-;!.#)#(@%0-9%+0#;!

;#!@*#;)(-0!#0!$-!)-=$-!s3F$!-9#)-)+!.#!9#$*$+;-!.#&+;%)-.+!;+=(#!$-!@#@=(-0-!

9+0! $-! #0]%@-! %0@+V%$%]-.-! $-! &(+)#X%:! -0)#! &+;%=$#;! %0)#(2#(#09%-;!
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+:C;:! Q3! I#;*$)-.+;! .#! V-$%.-9%:0! &-(-! #$! ;#0;+(! .#! 0%)(-)+! 9+0! -@=+;! ;%;)#@-;>! $%=(#! #!
%0@+V%$%]-.+3!
!
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.:9VB3896!
!
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#<]5B:!
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!

E0)#(V-$+!G%0#-$!^~7`!
!
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I#&#)%=%$%.-.>!86!^�`!
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!
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!

!
!
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!
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$-! 9+((#;&+0.%#0)#! @#@=(-0-! #0! #$! ;#0;+(! <! )(-;! ;*! #;)-=%$%]-9%:0! -! AA! °8!

^)#@&#(-)*(-! .#! #0;-<+`! ;#! #V-$*:! ;*! -9)%V%.-.! -0-$%]-0.+! *0! &-)(:0! .#! 0%)(-)+!

B3BD@7! ^.%$*9%:0! 2%0-$! #0! #$! (#-9)+(`3! '$! #\-@%0-(! $-! @#@=(-0-! 9+0! $-! #0]%@-!

-$@-9#0-.-! -! o! °8>! 0+! ;#! +=;#(V:! *0-! V-(%-9%:0! .#! ;*! -9)%V%.-.! -0)#;! .#! $+;!
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&(%@#(+;! r3r! .W-;3! ?%0! #@=-(X+>! #0! $-;! @#@=(-0-;! -$@-9#0-.-;! -! @-<+(#;!

)#@&#(-)*(-;>!$+;!-0/$%;%;!)*V%#(+0!T*#!(#-$%]-(;#!9+0!*0-!2(#9*#09%-!@-<+(!.#=%.+!

-!T*#!$-!&[(.%.-!.#!-9)%V%.-.!2*#!(/&%.-3!';W>!$-!@#@=(-0-!-$@-9#0-.-!-!AA!°8>!)*V+!

*0-!V%.-!@#.%-!.#!sB!@%0*)+;!$+!T*#!&#(@%)W-!(#*)%$%]-(!$-;!@#@=(-0-;!+9Y+!V#9#;3!

F0!$-!)-=$-!s!;#!@*#;)(-0!$+;!(#;*$)-.+;!.#!#;)-=%$%.-.!#0!-$@-9#0-@%#0)+!-!o!°8!.#!

$-! #0]%@-! %0@+V%$%]-.-! #0! $-! @#@=(-0-3! G-! V%.-! @#.%-! 2*#! .#! AC3A! $%X#(-@#0)#!

@#0+(!;%!;#!9+@&-(-!9+0!$-!#0]%@-!$%=(#!#0!;+$*9%:03!
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ODHDKDL!*>;57:75G<!=3;!"3<469!=3!$589:86!:;!*<V;5454!=3!)A3489:4!
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4#! %X*-$! 2+(@-!T*#! 9+0!#$! ;#0;+(!.#! $%;%0->! ;#! #V-$*:! $-! 2%-=%$%.-.!.#$! ;#0;+(!
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!

!
!
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V#9#;3!F$!9+#2%9%#0)#!.#!V-(%-9%:0!2*#!@#0+(!-$!CB�!)-0)+!#0!#$!;%;)#@-!$%=(#!9+@+!#0!
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#0!@*#;)(-;!.#!&(+.*9)+;!9/(0%9+;3!

!
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!

F$! 9+0)(+$! &+(! @+0%)+(%]-9%:0! .#! $+;! &-(/@#)(+;! .#! 2#(@#0)-9%:0! .#!

#@=*)%.+;! 9(*.+! 9*(-.+;! &+(! @[)+.+;! %0;)(*@#0)-$#;! 9+@+! &*#.#0! ;#(! $+;!

;#0;+(#;>!%@&$#@#0)-!$-!;#X*(%.-.!<!(#0)-=%$%.-.!#0!$-!&(+.*99%:0!.#!$+;!@%;@+;3!!F$!

9+0)#0%.+!#0!-]Z9-(#;!2#(@#0)-=$#;!9+0.%9%+0-!#$!9+0)#0%.+!#0!/9%.+!$/9)%9+!<!#$!&_!

.#! $+;! #@=*)%.+;! T*#! V-0! -! ;#(! ;+@#)%.+;! -! 2#(@#0)-9%:0! ^Gã9i#! Cuuo`>! <! &*#.#!

V-(%-(! 9+0;%.#(-=$#@#0)#! .#&#0.%#0.+! .#$! +(%X#0! .#! $-! 9-(0#>! 9*$)%V+! %0%9%-.+(!

*;-.+! <! .#! $-;! 9+0.%9%+0#;! .#$! &(+9#;+3! F;! &(%+(%)-(%+! #$! 9+0)(+$! .#$! /9%.+! $/9)%9+!
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&#(@%)-0! *0! .#;-((+$$+! -.#9*-.+! .#! $-;! 9-(-9)#(W;)%9-;! +(X-0+$[&)%9-;! .#! 9+$+(>!

)#\)*(->!-(+@-!<!;-=+(!-;#X*(-0.+!*0-!9-$%.-.!*0%2+(@#3!!
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;*#$#0!*)%$%]-(;#!9+@+!#$#@#0)+!.#!=%+(#9+0+9%@%#0)+!;+0!$-9)-)+!.#;Y%.(+X#0-;-!<!
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I#;*$)-.+;!<!4%;9*;%:0!
! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
! ! !! ! !

!
CoB!
!

+:C;:!_D!I#;*$)-.+;!.#!V-$%.-9%:0!&-(-!#$!;#0;+(!.#!/9%.+!$/9)%9+!9+0!#$!;%;)#@-!$%=(#3!!
!

.:9VB3896! "5483B:!76<!;:!3<]5B:!/5C93!

E0)#(V-$+!G%0#-$!^~7`! qB!à!qBB!^IAyB3uuBq`!

I#&#)%=%$%.-.>!86!^�`!

!!!!!!!!!!1-)(:0!/9%.+!$/9)%9+!

!!!!!!!!!!?-$9Y%9Y:0!

!!!!!!!!!!8Y+(%]+!

!

D3AD!

r3Ao!

s3CA!

F;)-=%$%.-.!-!o°8!

!

!

G-!V%.-!@#.%-!2*#!.#!q3A!.W-;3!

7-0)%#0#!#$!uB!�!.#!$-!-9)%V%.-.!%0%9%-$!

-!$-;!AC3r!Y+(-;3!

!

8+((#$-9%:0!9+0!$-!@#.%.-!&+(!!

_1G8!^IA`!
B3upru!

!

ODKDO!*>;57:75G<!=3;!"3<469!=3!*75=6!/V78576!:;!*<V;5454!=3!
)A3489:4!
!

1-(-!#V-$*-(!$-!2%-=%$%.-.!.#$!;#0;+(!#0]%@/)%9+!.#!$-9)-)+!+\%.-;-!#0!;%;)#@-!

$%=(#!&-(-!#$!-0/$%;%;!.#!/9%.+!$/9)%9+!#0!@*#;)(-;!(#-$#;!.#!#\)(-9)+;!.#!#@=*)%.+;!

9*(-.+;! ^;-$9Y%9Y:0! <! 9Y+(%]+`>! ;#! *)%$%]:! #$! ;#0;+(! <! #$! @[)+.+! _1G8! 9+@+!

(#2#(#09%-!!^-&-()-.+;!o3A3s!<!o3A3o`3!8+@+!!&*#.#!!V#(;#!!#0!!$-!!2%X*(-!DA>!;#!+=)*V+!!

*0-! =*#0-! 9+((#$-9%:0! #0)(#! -@=+;>! 9+0! *0! V-$+(! IAy! B3upsB! <! ! *0-! &#0.%#0)#!

9#(9-0-!-!C3!F;)+;!V-$+(#;!%0.%9-0!T*#!0+!#\%;)#0!%0)#(2#(#09%-;!#0!$-!@#.%.-!9+0!#$!

;#0;+(>!$+!T*#!Y-9#!.#![$!*0!@[)+.+!2%-=$#!9+@+!-$)#(0-)%V-!-!$-!9(+@-)+X(-2W-!&-(-!

$-!@#.%.-!.#!/9%.+!$/9)%9+!#0!#@=*)%.+;!9*(-.+;3!!



I#;*$)-.+;!<!4%;9*;%:0!
! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

!

!! !
! CoC!

!

!
U5@A9:!OH3!8+((#$-9%:0!#0)(#!$+;!9+0)#0%.+;!.#!/9%.+!$/9)%9+!#0!;-$9Y%9Y:0!+=)#0%.+;!9+0!#$!
;#0;+(!#0]%@/)%9+!9+0!#$!;%;)#@-!$%=(#!<!&+(!_1G83!F$!#;)*.%+!;#!(#-$%]:!&+(!)(%&$%9-.+3!
!
F$!-0/$%;%;!.#!/9%.+!$/9)%9+!&+(!@#.%+!.#!;#0;+(#;!#0]%@/)%9+;!;#!Y-!&(+&*#;)+!9+@+!

@[)+.+!.#!9+0)(+$!.#!&(+.*9)+;!9/(0%9+;!2#(@#0)-.+;!^Gã9i#!Cuuo`>!&#(+!)-@=%[0!

&-(-!$-!@#.%.-!.#!$-9)-)+!9+@+!%0.%9-.+(!.#!.#;-((+$$+!.#!-0-#(+=%+;%;!#0!9-(0#;!.#!

)#(0#(-! (#9%[0! ;-9(%2%9-.-! ^_-()! #)! -$3>! Cuuu`3! F0! #;)#! Z$)%@+! 9-;+>! #$! ;#0;+(!

.#;-((+$$-.+!.%;&+0W-! $-! ! #0]%@-! ! ! #@=#=%.-! ! ! #0! ! *0-! ! !@-)(%]! ! ! ^9+&+$W@#(+! ! ! .#!!!

&+$%V%0%$!!!&%((+$%.+0-!!<!@#)-9(%$-)+`!T*#!-*@#0):!#0!X(-0!@#.%.-!$-!#;)-=%$%.-.!.#!
$-!#0]%@->!-*0T*#!$-!V-(%-=%$%.-.!.#!$-;!@#.%.-;!2*#!-$)-!<!0+!@*<!2%-=$#!#0!(#$-9%:0!

-! $-;! 9+09#0)(-9%+0#;! .#! $-9)-)+! +=)#0%.-;! 9+0! *0!@[)+.+! #;&#9)(+2+)+@[)(%9+! .#!

(#2#(#09%-!^v-Y$#2#$.!Cupq`3!
F0!#;)#!;#0)%.+!#0!#$!&(#;#0)#! )(-=-U+!;#!Y-!+&)%@%]-.+! $-!.#)#(@%0-9%:0!.#!/9%.+!

$/9)%9+! #0! @*#;)(-;! (#-$#;! 9+0! *0! ;#0;+(! -@&#(+@[)(%9+! T*#! *)%$%]-! $-! #0]%@-!



I#;*$)-.+;!<!4%;9*;%:0!
! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
! ! !! ! !

!
CoA!
!

$-9)-)+! +\%.-;-! $%=(#3! G-! (#;&*#;)-! 2*#! $%0#-$! #0! *0! %0)#(V-$+! .#! 9+09#0)(-9%:0! .#!

#0)(#!qB!<!qBB!~7!.#!/9%.+!$/9)%9+!9+0!*0!9+#2%9%#0)#!.#!V-(%-9%:0!@#0+(!-$!p�3!G+;!

(#;*$)-.+;! +=)#0%.+;! 2*#(+0! 9+@&-(-=$#;! 9+0! #$! @[)+.+! .#! (#2#(#09%->! $-!

9(+@-)+X(-2W-!$WT*%.-!.#!-$)-!(#;+$*9%:0!^_1G8`>!.#@+;)(-.+!-;W!;*!*)%$%.-.!&-(-!#$!

9+0)(+$!.#!/9%.+!$/9)%9+!#0!$-!2#(@#0)-9%:0!.#!$-!9-(0#!<!.#!$+;!#@=*)%.+;!9*(-.+;3!

!

!



! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!PD!!!,6<7;A456<34!

!



! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

!



8+09$*;%+0#;!
!
!

!

CoD!

PD!,%$,/2"(%$#"!
!

C`! ! ! ! F$! ! ;#0;+(! #0]%@/)%9+! =-;-.+! #0! $-! $%;%0-a!!a+\%.-;-! (#;*$):! ;#(! *0-! )[90%9-!

V/$%.-!&-(-!$-!9*-0)%2%9-9%:0!.#!$-!$%;%0-!9+@+!W0.%9#!.#!$-!&(+)#:$%;%;!&-(-!#$!9+0)(+$!

.#$! )%#@&+! .#! 9*(-.+! .#! U-@:0! <! #@=*)%.+;3! F0! #$! ;%;)#@-! +&)%@%]-.+>! $-! #0]%@-!

-9)*:! .#!@-0#(-! #;&#9%2%9-! ;+=(#! $-! $%;%0->! 0+! +=;#(V/0.+;#! %0)#(2#(#09%-;! &+(! $-!

&(#;#09%-!.#!+)(+;!-@%0+/9%.+;3!

F$! ;%;)#@-! 9+0! $-! #0]%@-! %0@+V%$%]-.-! (#;*$):!@/;! ;#0;%=$#! T*#! #$! ;%;)#@-! 9+0! $-!!!!!!!

#0]%@-!$%=(#3!

G+;! (#;*$)-.+;! +=)#0%.+;! )-0)+! 9+0! #$! #0]%@-! $%=(#! 9+@+! %0@+V%$%]-.-! 9*-0.+! ;#!

-0-$%]-!$%;%0-!!#0!U-@+0#;!<!#0!#@=*)%.+;!9*(-.+;!2*#(+0!9+@&-(-=$#;!^IA!>B3uu`!-!

$+;!+=)#0%.+;!&+(!9(+@-)+X(-2W-!^_1G8`!9+@+!@[)+.+!.#!(#2#(#09%-3!

!

A`!!!!F$!;#0;+(!#0]%@/)%9+!=-;-.+!#0!$-!0%)(-)+!(#.*9)-;-!9+0!$-!#0]%@-!%0@+V%$%]-.-!

.#@+;)(:!;#(!Z)%$!#0!$-!9*-0)%2%9-9%:0!.#!0%)(-)+!#0!@*#;)(-;!.#!U-@:0!9*(-.+!&-(-!

#$! 9+0)(+$! .#$! 0%)(-)+! (#;%.*-$! #0! &(+.*9)+! )#(@%0-.+3! G+;! (#;*$)-.+;! 2*#(+0!

;%@%$-(#;! -! $+;! +=)#0%.+;! 9+0! #$! @[)+.+! .#! (#2#(#09%-! _1G8! ^IA! >B3us`3! G-!

&+;%=%$%.-.!.#!(#*)%$%]-9%:0!.#!$-!@#@=(-0-!Y-;)-!+9Y+!V#9#;>!Y-9#!T*#!#;)#!@[)+.+!

;#-!(#0)-=$#!<!@*<!(/&%.+3!

!

q`!!!!!F$!;#0;+(!#0]%@/)%9+!=-;-.+!#0!$-!$-9)-)+!+\%.-;-!$%=(#!(#;*$):!;#(!V/$%.+!&-(-!$-!

9*-0)%2%9-9%:0!.#!/9%.+!$/9)%9+!9+@+!&-(/@#)(+!&-(-!#$!9+0)(+$!.#!$-!2#(@#0)-9%:0!.#!

#@=*)%.+;!9*(-.+;3!G+;!(#;*$)-.+;!+=)#0%.+;!9+0!#$!;#0;+(!;#!9+((#$-9%+0-(+0!=%#0!

9+0! $+;! +=)#0%.+;! 9+0! #$! @[)+.+! .#! (#2#(#09%-! _1G8! ^IA! >B3ur`3



! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!
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!
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!

!

!

!

!

!

!
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! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

!

!
!
!
!
!
!
!
!
!
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!
!
!
!
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!
!
!
!
!
!
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! !



! ! S%=$%+X(-2W-!
!
!

!

!
Cou!

QD!R(R/(%\&*U(*!
!

'0X#$+0%>! I3>! 5+@-;;#))%>! 73>! 8-;)(*99%>! 73>! 8-@&-0#$$->! G3! ABCD3! F)Y-0+$!

4#)#(@%0-)%+0! %0! '$9+Y+$%9! S#V#(-X#;!M;%0X! 5j+!4%22#(#0)! '@&#(+@#)(%9! F0]<@#!

?#0;+(;3!8*((#0)!'0-$<)%9-$!8Y#@%;)(<>!CC>!Drars3!

!

!'(%;)+<>!7383>!7+(->!G3>!5+$.(/>!"3!ABCD3!_%;)%.%0#!9+0)-%0%0X!.%&#&)%.#;k!1(+&#()%#;!

-0.! +99*((#09#! %0! 2++.3! E0k! F09<9$+&#.%-! +2! "++.! -0.! _#-$)Y! C;)! F.%)%+03! F.;3!

8-=-$$#(+>!S3>!"%0X$-;>!13>!5+$.(/>!"3!!#0!&(#0;-3!F$;#V%#(!G).3!

!

'(@#0)#(+;>!73>!'(%;)+<>!7383>!5+$.(/>!"3!ABBu3!F22#9)!+2!;+.%*@>!&+)-;;%*@>!9-$9%*@!

-0.! @-X0#;%*@! 9Y$+(%.#! ;-$);! +0! &+(9%0#! @*;9$#! &(+)#-;#;3! F*(+&#-0! "++.!

I#;#-(9Y!-0.!5#9Y0+$+X<!AAuk!uqaup3!

!

'(@#0)#(+;>!73>! 5+$.(/>! "3>! 8+09#&9%:0!'(%;)+<>!73>! 6#0)-0-;>! ,3>! F;)[V#]>!73! ! ABCA3!

F22#9)! +2! )Y#! 1-()%-$! I#&$-9#@#0)! +2! ?+.%*@! 8Y$+(%.#! =<! H)Y#(! ?-$);! +0! )Y#!!

"+(@-)%+0! +2! 6+$-)%$#! 8+@&+*0.;! .*(%0X! I%&#0%0X! +2! 4(<a8*(#.! _-@3! ,+*(0-$! +2!

'X(%9*$)*(-$!-0.!"++.!!8Y#@%;)(<>!rB>!srBsasrCD3!

!

'(@#(+>! F3>! "$+(#;>!73>! 5+$.(/>! "3>! S-(=+;->! ,a'3>! H$%V#)>! ,3>! 1$->!73>! S-;#$X->!73! Cuuu3!

F22#9);!+2!&%X!;%(#!)<&#!-0.!;#\!+0!9-(9-;;!)(-%);>!@#-)!T*-$%)<!-0.!;#0;+(<!T*-$%)<!+2!

.(<a9*(#.! Y-@3! ,+*(0-$! +2! )Y#! ?9%#09#! +2! "++.! -0.! 'X(%9*$)*(#3! 6+$*@#! su>! CCosa

CCDo!

!

'(0-*>! ,3>! P*#((#(+>! G3>! ?/((-X->! 83! Cuup3! 5Y#! #22#9)! +2! P(##0! _-@! &_! -0.! K-8$!

8+09#0)(-)%+0!+0!8-)Y#&;%0!'9)%V%)%#;!-0.!)Y#!?#0;+(<!8Y-(-9)#(%;)%9;!+2!4(<!à9*(#.!

_-@;3!,+*(0-$!+2!)Y#!?9%#09#!+2!"++.!-0.!'X(%9*$)*(#!ss>!qpsaquA3!



S%=$%+X(-2W-!
!
!

!

!
CDB!

';+9%-9%:0!K-9%+0-$!.#!E0.*;)(%-;!.#!$-!8-(0#!.#!F;&-m-![#0!$W0#-]3!4%(#99%:0!MIGk!

<Y))&kxxjjj3-0%9#3#;xVç&+()-$x%02+(@-9%+0x%02+(@-9%+0V#(3-;&é9+.yussrè)#ysè

%.-X#yCCuBuèV-&yBè0&-XyC>!

[8+0;*$)-k!CB!'=(%$!ABCD]!

!

'<-(]-! K3>! P:0X+(->! ,3>! '$+0;+>! I3! ABCD3! L*-$%)<! 8+0)(+$! +2! E0.*;)(%-$! "$*+(%0-)#.!

%0+(X-0%9!'9%.;!=<!%+0!8Y(+@-)+X(-&Y<3!'0-$<)%9-$!G#))#(;>!opk!CqrsaCqsu3!

!

S-(-)>! ,3a73>! 1[(#]aF;)#V#>! F3>! '(%;)+<>!7a83>! 5+$.(/>! "3! ABCq3! 1-()%-$! (#&$-9#@#0)! +2!

;+.%*@! %0!@#-)! -0.! 2%;Y! &(+.*9);! =<! *;%0X!@-X0#;%*@! ;-$);3! '! (#V%#j3! 1$-0)! ?+%$>!

qrpkCsuaCpp3!

!

S#0!I#U#=>! E3>!'(.*%0%>!"3>!'@%0#>!'3>!P-(X+*(%>!73>!1-$$#;9Y%>!P3!ABBs3!'@&#(+@#)(%9!

=%+;#0;+(! =-;#.! +0! 1(*;;%-0! S$*#a@+.%2%#.! ;9(##0a&(%0)#.! #$#9)(+.#! 2+(! $%&-;#!

-9)%V%)<!-0.!)(%-9<$X$<9#(+$!.#)#(@%0-)%+03!'0-$<)%9-!8Y%@%9-!'9)-!Duo>!Cap3!

!

S#(.-X*[>!,3G3>!7+0)#%$>!13>!7+0)#$>!7383>!5-$+0>!I3!Cuuq3!F22#9);!+2!?)-()#(!8*$)*(#;!+0!

)Y#!"+(@-)%+0!+2!"$-V+*(!8+@&+*0.;!%0!4(<!?-*;-X#3!7#-)!?9%#09#!qD>!AsDaAps3!

!

S%-09Y%>! F3>! S(*;9Y%>! I3>! 4(-%;9%>! I3>! G*9#0)%0%>! G3! CuuD3! 8+@&-(%;+0! =#)j##0! %+0!

9Y(+@-)+X(-&Y<!-0.!-!;&#9)(+&Y+)+@#)(%9!@#)Y+.!2+(!.#)#(@%0-)%+0!+2!0%)(-)#;!%0!

@#-)!&(+.*9);3!Ü!G#=#0;@!M0)#(;!"+(;9Y>!ABBkADraArB!

!

S:i->!S3>!w+(:];>!73>!K/0/;%>!73>!'./0<%>!K3!ABCD3!K+V#$!'@&#(+@#)(%9!5(%aF0]<@#!

S%+;#0;+(!2+(!G<;%0#!4#)#(@%0-)%+0!%0!1Y-(@-9#*)%9-$!1(+.*9);!-0.!"++.!?-@&$#;3!

F$#9)(+-0-$<;%;>!As>!pCsapAo3!



! ! S%=$%+X(-2W-!
!
!

!

!
CDC!

S+$*@-(>!53>! ?-0]>!O3>!'(%;)+<>!7a8>!5+$.(/>! "3! ABBD3!1(+)#-;#!S! 2(+@!D0,/&;#*;50$+

:/-$0-''k! &*(%2%9-)%+0! -0.! =%+9Y#@%9-$! &(+&#()%#;3! E0)#(0-)%+0-$! ,+*(0-$! +2! "++.!

7%9(+=%+$+X<3!up>!Crsa!Css3!

!

S+$*@-(>! 53>! ?-0]>! O3>! '(%;)+<>! 7a83>! 5+$.(/>! "3! ABBr3! 1(+)#-;#! ^1('! -0.! 1(S`! -0.!

&(+$<$! -0.! -(X%0<$! -@%0+&#&)%.-;#! -9)%V%)%#;! 2(+@! 4#=-(<+@<9#;! Y-0;#0%%! -;! -!

2*09)%+0! +2! X(+j)Y! &Y-;#! -0.! 0*)(%#0)! ;+*(9#;3! E0)#(0-)%+0-$! ,+*(0-$! +2! "++.!

7%9(+=%+$+X<!CBs>!ABa!Ar3!!

!

S+(%>! Ü3>! 8;%22/(<>! P3>! 6%(/X>! 43>! 5:)Ya7-(i*;>! 73>! w%;;>! '3>! './0<%>! K3! ABCA3!

4#)#(@%0-)%+0! +2! GaG-9)%9! '9%.! 8+0)#0)! %0! "++.;! =<! F0]<@#aS-;#.! '@&#(+@#)(%9!

S%+(#-9)+(3!F$#9)(+-0-$<;%;!V+$3kAo!0Z@3kC!&/X3k!CDpaCro!

!

S+V#(a8%.>! ?3>! ?9Y+&&#0>! ?3>! E]T*%#(.+a! 1*$%.+>! 73! &! 6%.-$a! 8-(+*>! 7383! Cuuu3!

I#$-)%+0;Y%&! =#)j##0! =%+X#0%9! -@%0#! 9+0)#0);! -0.! )Y#! ;%]#! +2! .(<! 2#(@#0)#.!

;-*;-X#;3!7#-)!?9%#09#3!DC>!qBDaqCC3!

!

8-+>!?3>!ÜY-0X>!G3>!8Y-%>!O3>!O*-0>!I3!ABCq3!F$#9)(+9Y#@%;)(<!+2!9Y+$#;)#(+$!=%+;#0;+(!

=-;#.!+0!-!0+V#$!1)a1.!=%@#)-$$%9!0-0+&-()%9$#!.#9+(-)#.!X(-&Y#@#!9-)-$<;)3!5-$-0)-!

CBu>!CrsaCsA3!

!

8-((-;9+>! ?3>! S#0%)+a1#m->! F3>! v-$)>! 43>! 7+(#0+aS+0.%>! 73! ABCD3! "%=#(a+&)%9! -((-<!

*;%0X!@+$#9*$-($<! %@&(%0)#.!@%9(+;&Y#(#;!2+(!-0)%=%+)%9!-0-$<;%;3!8Y#@%9-$!?9%#09#!

r>!qCquaqCos3!

!

8-;-=*(%>!'3>!'(%;)+<>!7a83>!8-V#$$->!?3>!4%!7+0-9+>!I3>!F(9+$%0%>!43>!5+$.(/>!"3>!6%$$-0%>!"3!

ABBs3!S%+9Y#@%9-$!-0.!;#0;+(<!9Y-(-9)#(%;)%9;!+2!)(-.%)%+0-$! 2#(@#0)#.!;-*;-X#;!+2!



S%=$%+X(-2W-!
!
!

!

!
CDA!

6-$$+! .%! 4%-0+! ^?+*)Y#(0! E)-$<`! -;! -22#9)#.! =<! )Y#! *;#! +2! ;)-()#(! 9*$)*(#;3! 7#-)!

?9%#09#!sr>!AuDaqBs3!

!

8-;#(+>! F3>! '$+0;+>! 83>! 1#)%)a4+@W0X*#]>! 743>! 6/]T*#]>! G3>! 1-((-a'$2-@=(->! '73>!

7#(%0+>!13>!'$V-(#]aP-(9%->!?3>!4#!'0.(#;>!'3>!?*/(#]>!F3>!1-(%#0)#>!"3>!G+(#0]+>!F3!ABCo3!

G-9)-)#! =%+;#0;+(! =-;#.! +0! -! =%+0-0+9+@&+;%)#! 9+@&+;#.! +2! ! )%)-0%*@! +\%.#!
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