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RESUMEN:

El emprendimiento desde la universidad es una forma cada vez mas observada en el plano
internacional, para comercializar la investigacién y contribuir a la sociedad y al
crecimiento. Esta tesis ha investigado las capacidades de la universidad para fomentar
dicho emprendimiento, dentro de la llamada tercera mision, centrandose en la arquitectura
organizativa emprendedora (AOE) de diversas universidades. Nuestro objetivo es ver
cémo influye dicha arquitectura emprendedora en la creacion de nuevas empresas

desde la propia universidad.

Definimos la AOE como la estructura o contexto organizativo de la Universidad que,
dentro de la tercera mision, esté enfocada a promover el emprendimiento en los alumnos,
completando asi el papel de la transferencia por parte de los académicos en sus spinoffs
(para explotar licencias, patentes u otro conocimiento no registrado). La presente tesis se
centra en el estudio del fendbmeno de emprendimiento, tratando en este caso el fomento a
la creacién de empresas nuevas por parte de profesores y/o alumnos vinculados a la

Universidad, en el &mbito y contexto (fisico) de la Universidad, de una manera amplia.

Utilizamos metodologia bibliométrica sobre referencias en el campo del emprendimiento,
spin-off universitarias y tercera mision; y cualitativa entrevistando a un total de 54
personas de 9 universidades diferentes, 1 estadounidense y 8 espafiolas, incluyendo las 5
universidades publicas valencianas para realizar un estudio cualitativo sobre el método

del caso (complementado con fuentes secundarias).

Resulta relevante el plantearnos que la entrepreneurial university (Universidad
Emprendedora) en el sentido de Audretsch (2014) debe generar y crear actitudes de
emprendimiento, acumular capital emprendedor y, en consecuencia, cambiar
mentalidades en lo que respecta al emprendimiento, sobre todo en los estudiantes
(considerando dicho factor incluso en ensefianzas secundarias). El integrar actitudes
emprendedoras, el introducir el emprendimiento y sus temas (generaciones de patentes,
proyectos empresariales, etc.) en el curriculo de los estudiantes y en el ADN de los

temarios y cursos deberia ser la primera prioridad dentro de una AEO.






ABSTRACT:

Entrepreneurship from the university is a system very frequently observed in the
international environment, to commercialize the research and to contribute to the society
and to the growth in general. This thesis researches the capacities of a university to
promote said entrepreneurship, as part of the third mission, focusing on the Architectural
Entrepreneurship Organization (AOE) of some universities. Our goal is to see the
influence of that entrepreneurship architecture in the birth of new companies within

the university.

We define AOE as the structure or organization context of the University that, as part of
the third mission, is focused in promoting the entrepreneurship within the students,
completing thus the transfer of knowledge task existing from the academicians in their
spin-offs (to commercialize licenses, patents or other intellectual property registered).
This thesis centers in the study of the entrepreneurship phenomenon, dealing with the
promoting of the creation of new companies from faculty and/or students that are part of

the University, in the (physical) context of the University, in a broad meaning.

We use a bibliographic methodology on references about entrepreneurship, university
spin-offs and third mission; and a qualitative approach interviewing 54 persons from 9
different universities, 1 from the United States and 8 from Spain, including the 5 public
Valencian universities to produce a qualitative research using the case study method

(complemented with secondary sources).

It is interesting to think that the entrepreneurial university, in Audretsch (2014) meaning
must generate and create entrepreneurship attitudes, accumulating entrepreneur capital
and, as a consequence, change mentalities related to entrepreneurship, mainly amongst
students (considering this factor even in mid and high school teaching). Integrating
entrepreneurial attitudes, by including entrepreneurship topics (patents and company
projects, etc.) in the curriculum of the studies of the students and in the DNA of the course

descriptions, should be the first priority within an AOE.






RESUM:

L’empreniment desde la universitat és una forma cada volta més observada en el pla
internacional, per a comercialitzar la investigacio i contribuir a la societat i al creixement.
Esta tesis ha investigat les capacitats de la universitat per a fomentar 1’anomenat
empreniment, dins de la tercera missio, centrant-se en 1’arquitectura organitzativa
emprenedora (AOE) de diverses universitats. EI nostre objectiu s vore com influeix esta

arquitectura emprenedora en la creacio de noves empreses des de la propia universitat.

Definim la AOE com [’estructura o context organitzatiu de la Universitat que, dins de la
tercera missio, esta focalitzada en promoure [’empreniment entre els alumnes,
completant aixi el paper de la transferéncia per part dels académics amb els seus spinoffs
(per a explotar llicencies, patents o altre coneixement no registrat). La present tesi aborda
la tercera missié de la Universitat en el seu rol de transferéncia de coneixement a la
societat i, en particular, es centra en I’estudi del fenomen d’empreniment, tractant el
foment a la creacid d’empreses noves per part de professors i/o alumnes vinculats a la

Universitat, en seu ambit i context d’una manera amplia.

Utilitzem metodologia qualitativa bibliomeétrica sobre referéncies en el camp del
empreniment, spin-off universitaries i tercera missi@; i qualitativa entrevistant a un total
de 54 persones de 9 universitats diverses, 1 americana i 8 espanyoles, incluint les 5
universitats publiques valencianes per a realitzar un estudi qualitatiu sobre el métode del
cas (complementat amb fonts secundaries).

Resulta relevant el plantejar-nos que [D’entrepreneurial university (Universitat
Emprenedora), en el sentit de Audretsch (2014) ha de generar i crear actituds
d’empreniment, acumular capital emprenedor 1, en conseqiiéncia, canviar mentalitats en
allo que respecta a I’empreniment, sobre tot entre els estudiants (considerant eixe factor
fins i tot en I’ensenyanca secundaria). El integrar actituds emprenedores, el introduir
I’empreniment 1 els seus temes (generacions de patents, projectes empresarials, etc.) en
el curriculum dels estudiants 1 en ’ADN dels temaris 1 cursos hauria de ser la primera

prioritat dins de una AEO.
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CAPITULO 0. INTRODUCCION Y PRESENTACION DE LA ESTRUCTURA DE

LA TESIS DOCTORAL.

0.1.- Presentacion de la tesis.

La creacion de empresas nuevas en la universidad es una forma, cada vez méas observada
en el plano internacional, de comercializar la investigacion y contribuir a la sociedad y al
crecimiento. Sin embargo, en la literatura se aborda normalmente (ejemplo, Fin et al.,
2014) el caso de las spinoff universitarias, cuando gran parte de la actividad
emprendedora de la universidad se centra en la creacion de startups por
alumnos/estudiantes/egresados, y no tanto por académicos (ejemplo, Astebro et al., 2011;
Fryges y Wright, 2014; Bergmann et al., 2014), aspecto este totalemnte desatendido por

la literatura y que constituye el eje central de la presente tesis.

El OBJETIVO RECTOR del estudio consistira en encontrar diferencias y
concordancias entre las universidades participantes sobre el tema de la arquitectura
organizativa emprendedora (AOE) y sus capacidades para fomentar el tema del
emprendimiento como elemento fundamental de la llamada tercera mision (ver por
ejemplo D’Este y Patel, 2007 para entender los diferentes elementos de la tercera mision
0 Sanchez-Barrioluengo, 2014), respondiendo a la siguiente pregunta clave en el entorno

conceptual de la universidad emprendedora (Audretsch, 2014):

¢Cémo influye la arquitectura emprendedora de la Universidad en la creacion de

nuevas empresas desde la propia universidad?

Definimos la AOE como la estructura o contexto organizativo de la Universidad que,

dentro de la tercera mision, esta enfocada a promover el emprendimiento en los alumnos,
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o0 egresados, completando asi el papel de la transferencia por parte de los académicos
en sus spinoffs (para explotar licencias, patentes u otro conocimiento no registrado). La
presente tesis aborda la tercera mision de la Universidad en su rol de transferencia de
conocimiento a la sociedad y, en particular, se centra en el estudio del fendmeno de
emprendimiento, entendido como la creacion de empresas nuevas por parte de la
comunidad universitaria (profesores y/o alumnos) en el &mbito y contexto (fisico) de la
Universidad, de una manera amplia. Dicha AOE (aportacion propia) incluye conceptos
relacionados con la coordinacion, formacion, formalizacion, asignacion de funciones
y especializaciéon dentro de las estructuras relacionadas con el asunto en cuestion, y
su concepto es similar al de “orientaciéon emprendedora” (Guerrero y Urbano, 2012;

Urbano y Alvarez, 2014).

Partiendo de la Triple Helix pero aproximando el fendmeno de estudio desde la méas
reciente vision de la Entrepreneurial University abordada entre autores seminales como
Audretsch y otros, el presente estudio pretende contribuir a la literatura del management-
entrepreneurship-technology-transfer-innovation desde tres puntos de vista que
constituyen los objetivos (intermedio y finales) especificos de la tesis, combinando

metodologias cualitativas y cuantitativas:

e OBJETIVO intermedio: Realizar un estudio sistemético de la literatura sobre
spinoffs utilizando herramientas cualitativas y cuantitativas (bibliometria).

e OBIJETIVO FINAL 1: Estudiar los elementos que conforman el sistema
emprendedor de las wuniversidades o0 arquitectura organizativa
emprendedora (AOE) asi como una posible modelizacion de los sistemas y
estructuras o arquitectura emprendedora de la Universidad, en el contexto de

la Universidad Espafiola.
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e OBIJETIVO FINAL 2: Avanzar la investigacion sobre el fomento al

emprendimiento universitario dentro de la Universidad Emprendedora en el

constructo de las empresas nuevas creadas por universitarios o alumni

startups, un topico muy poco estudiado a favor de las spinoff académicas.

Los principales sub-objetivos que resumen el estudio se podrian concretar en las

siguientes preguntas:

o

o

o

¢, Que sabemos del emprendimiento universitario?

¢ Hacia donde avanza la literatura?

¢ Influye la tipologia de la universidad o su configuracion organizativa (AOE)
en su performance del fomento al emprendimiento y de la tercera mision?

¢ Cémo podemos aproximar y qué modelos podemos proponer para captar
dicha arquitectura organizativa emprendedora (AOE) de la Universidad
dentro de la denominada tercera mision?

¢Son los elementos de dicha estructura igual de influyentes en el proceso de
fomento de la actitud emprendedora en la Universidad para las spinoffs (con
académicos) y para las nuevas empresas creadas por los propios alumnos
(alumni startups)?

¢Por qué las nuevas empresas de alumni startups no estan estudiadas en la
literatura y cudl es su estado de la cuestion?

¢ Podemos proponer un modelo de excelencia en lo que respecta al fomento al
emprendimiento universitario como parte esencial de la tercera misién en el

contexto de la Universidad Espafiola?

Nuestro enfoque es exploratorio y cualitativo, inductivo, teniendo en cuenta que apenas

existe literatura sobre el emprendimiento de alumnos, comparada con la enorme
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aportacion del emprendimiento de profesores via spinoffs universitarias. Por lo tanto, si

bien no podemos establecer hipétesis a priori, sino proposiciones y teoria desde la

evidencia empirica, mediante un proceso de induccion, asumimos las siguientes premisas
en base a la literatura relacionada sobre spinoffs:

e Separamos dentro de la tercera mision y la orientacién emprendedora dos lineas
diferentes pero relacionadas: emprendimiento de profesores o spinoffs vy
emprendimiento de alumnos (alumni startup)

e Existe mucha literatura sobre emprendimiento académico, pero muy poca sobre
alumni startup en la universidad

e Esperamos y asumimos que la orientacién emprendedora de la Universidad (ejemplo,
Guerrero y Urbano, 2012) estara relacionada con la AOE, directa o indirectamente.

e Asumimos que la AOE serd més relevante e intensa en las universidades orientadas a
la ciencia o la ingenieria, tal y como se recoge en la literatura sobre las spinoffs.

e Asumimos que la AOE se va a enmarcar dentro de una determinada configuracion
institucional de recursos y capacidades de las universidades, formadas por su
tecnologia, orientacion, valores, mision, experiencias, gobernanza o composicion de
su equipo de direccion, entre otros.

e Asumimos que la AOE, debido a la poca literatura y evidencia empirica disponible,
estd en un proceso emergente en el sistema universitario espafol.

A través de una profunda revision de la literatura (cualitativa y bibliométricamente) se

propone un estado de la cuestion que se complementa con un analisis empirico cualitativo

de una muestra de universidades espafiolas publicas. Asi, la presente tesis se enmarca en
el estudio de la tipologia o arquitectura organizativa del fendmeno emprendedor con
especial incidencia en el caso de alumnos y egresados (alumni), y especificamente dentro

de la tercera mision de la Universidad, entendiendo la influencia del resto de actores y
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factores relacionados con el emprendimiento, asi como la importancia de dicho fendmeno

en las otras misiones de la universidad.

En el presente estudio, se aborda también una universidad pablica (estatal) americana
(Florida State University, en Tallahassee Florida USA) para tener un benchmarking de
una universidad de EEUU. La metodologia empleada es diversa y variada para poder
contestar a todos los objetivos (preguntas) de la presente tesis. En primer lugar, en el
capitulo 2, después de una introduccion tedrica expuesta en el capitulo 1 que sirve para
posicionar el estudio, se realiza un andlisis de la literatura con metodologia bibliométrica
para abordar el estado de la cuestion del fendmeno de estudio. A continuacion, dicho
punto serd completado con un profundo anéalisis empirico cualitativo basado en

entrevistas, método del caso y anélisis de una gran diversidad de informacién secundaria.

Las universidades analizadas han sido, la Universidad de Alicante, Jaume | de Castellon,
Miguel Hernandez de Elche, Pais Vasco, Politécnica de Madrid, Politécnica de Catalufia,
Politécnica de Valencia, Universidad de Valencia y la Florida State University. Hemos
apostado por la Comunidad Valenciana y por ello analizamos sus 5 universidades
puablicas, si bien introducimos algunos de los centros mas avanzados de Espafia (como la
Politécnica de Madrid o Catalufia) para poder establecer comparaciones adecuadas (Julia
et al., 2015). Asimismo, le dedicamos especial dedicacion a la Politécnica de Valencia ya
que, ademas de ser la mas avanzada en el tema, es la que nos ha brindado toda la
informacion necesaria para poder realizar un diagnostico digno de un caso de estudio en

profundidad.

e Alcance de la tesis: definido por la muestra mayoritariamente nacional. Ademas,
dentro del fenébmeno de la tercera mision, nos centramos en la vertiente

emprendedora, tanto de alumnos como de profesores.
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Importanciay utilidad: Las conclusiones del estudio tienen impacto, si procede,
tanto para el mundo académico y las universidades, como para los organismos
reguladores de la politica econdmica y educativa, debido a la informacién que
aporta. Asimismo, el estudio es muy oportuno en tanto que el debate sobre la
transformacion de la Universidad y su rol en la sociedad y la competitividad de la
economia esta de maxima actualidad.

Palabras clave: innovacion, universidad emprendedora, tercera mision,
transferencia, universidades, emprendimiento, spinoffs, alumni startups,
gobernanza, arquitectura emprendedora, recursos y capacidades.

Limitaciones: Las propias impuestas por las limitaciones muestrales y, en

ocasiones, por la falta de informacién o de colaboracién de las universidades

participantes en los estudios empiricos del trabajo.

Para conseguir los objetivos generales mencionados, la METODOLOGIA sera:

Tabla 0.1.1: Objetivos y metodologia de la investigacion

OBJETIVOS

METODOLOGIA

Obijetivo Intermedio: Evidenciar el estado de la cuestién
en la investigacion realizada sobre el fendmeno
econdmico del emprendimiento universitario.

Descriptiva a través del estudio y analisis de
la bibliografia mas relevante.

Bibliométrica

Objetivo Final 1: Analizar el grado de heterogeneidad o
variedad estratégica en el sistema universitario de Espafia
en cuanto al fendmeno de estudio y proponer una
modelizacion de la medicién de la estructura o
arquitectura emprendedora de la Universidad, en el
contexto de la Universidad Espafiola.

Obijetivo Final 2: Investigacién sobre el emprendimiento
universitario dentro de la Universidad Emprendedora en
el constructo de las empresas nuevas creadas por
universitarios o alumni startups

Cualitativa (entrevistas, analisis casos,
informacién secundaria, observacion).

Objetivo Final 1: Proponer lineas de actuacion, en caso de
ser necesarias, que ayuden o estimulen el crecimiento y
competitividad en el ambito emprendedor de la
Universidad.

Conclusiones en base al estudio

Fuente: propia
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0.2.- Disefio empirico de la tesis.

Tal y como apunta Hervas-Oliver et al., (2015), la investigacion cientifica de un tema
especifico trata del proceso de generacion de nuevos conocimientos, y como tal se basa
en y se aleja de conocimientos pre-existentes. El uso de referencias bibliogréficas es el
mecanismo mediante el cual los conocimientos nuevos estan vinculados a los
conocimientos anteriores. El estudio de referencias bibliogréficas en documentos
cientificos permite reconstruir el proceso intelectual a través del cual se generan nuevos
conocimientos, sirve para identificar nuevos campos de conocimiento y determina el
papel y la influencia de documentos en la literatura posterior. En conjunto, existen tres
métodos para identificar y analizar las referencias bibliograficas: la cita directa, la co-

citacion y el coupling bibliografico (Yang y Ding, 2012).

El método mas utilizado es el de la cita directa. Este método produce indicadores muy
visibles y bien reconocidos, como el indice “h” o el factor de impacto. Por lo tanto,
cuantas mas citas tiene un documento, mayor sera el impacto que se supone tiene en una
comunidad cientifica. Sin embargo, el analisis de co-citacion se centra en cuantificar la
frecuencia con la cual dos documentos se citan juntos en la literatura. Esto permite
estudiar la influencia de los documentos citados, permite el analisis de las relaciones entre
los documentos citados, y permite identificar a los fundadores mas influyentes
(documentos y autores citados) de una disciplina. Ambos métodos, sin embargo, solo
proporcionan una vision retrospectiva, e informan de como la investigacion ha
evolucionado en el tiempo. Para este enfoque, es necesario abarcar largos periodos de
tiempo para poder identificar si algunos documentos especificos han sido ojeados o
citados en estudios posteriores (Gmiir, 2003). EI “coupling bibliografico” ofrece un

enfoque y un centro de atencion diferente. Esta metodologia identifica y cuantifica los
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casos de documentos que citan las mismas referencias. La idea es que se puede suponer
que los documentos que citan (documentos con citas) de las mismas publicaciones estan
relacionados, y conforme mas referencias compartidas tengan, mayor es la proximidad
“tematica” entre ellos. El coupling bibliografico permite la identificacion de actividades
de investigacion activa en una disciplina o campo cientifico. Es un método prospectivo,
y por lo tanto analiza tendencias emergentes y lineas de investigacion en el tema o los

cambios de esos sub-campos especificos de estudio.

El coupling bibliografico se refiere al nimero de referencias compartidas por al menos
dos (textos que citan) documentos, y conforme mayor sea el nimero de referencias (textos
citados) dirigidas a los mismos documentos, se supone que mayor serd la similitud entre
los documentos con citas. El agrupar a los documentos “con citas” dentro de sub-campos
de estudio exige una cantidad minima de referencias compartidas (referencias citadas) o
umbral bibliografico, como se explica mas arriba. Pertenecer a un grupo requiere que los
documentos con citas compartan un nimero minimo de citas, generalmente no menos de

10 (Small, 2009), para asegurar una coherencia.

Para lograr una cobertura completa de la literatura y evitar un sesgo de referencia,
realizamos las consultas de temas dos veces. Las consultas de temas intentan identificar
todos los articulos académicos publicados en las revistas referenciadas. El uso de distintas

palabras clave permite una busqueda mas exhaustiva.

Se llevé a cabo una primera y amplia basqueda inicial en el ISI Web of Knowledge

299

utilizando el criterio TEMA [los documentos que hacen mencion de “spinoff””, spin-0ff,
spinoff* e incluso spin out de distintas maneras], y luego restringiendo ain mas los
resultados a los campos de “EMPRESA, ECONOMICAS, ESTUDIOS

MEDIOAMBIENTALES, GEOGRAFIA, GESTION, DESARROLLO URBANISTICO
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y ESTUDIOS URBANOS” dentro del ISI Web of Knowledge. Luego, tras limpiar el
conjunto de datos obtenidos, enumeramos una muestra compuesta de 841 documentos (la
mayoria articulos) que incluian méas de 36.100 referencias para el periodo 1957-2014. Se
asignd un cédigo numeérico a cada documento para permitir su identificacion durante todo
el estudio. Cada documento es un texto que cita y contiene textos citados (sus referencias).
Nos hemos centrado en sus referencias (textos citados) para el andlisis de co-citacion.
Asimismo, nos hemos centrado también en los textos “que citan”, aunque solo utilizando
sus referencias compartidas o documentos citados para poder clasificar y obtener sub-
campos de estudio como temas de investigacion emergentes (coupling bibliogréfico). En
la tabla 0.2.2 figura una lista de las referencias méas citadas en esa primera busqueda

(véase Tabla 0.2.2). Ver también Tabla 0.2.1 sobre los autores (trabajos) mas citados

Tabla 0.2.1: Autores mas citados

Autor Ndmero
Wright M 31
Clarysse B 19
Lockett A 16
Van Geenhuizen M 11
Buenstorf G 11
Knockaert M 9
Grimaldi R 8
Klepper S 8
Soetanto DP 7
Rasmussen E 7
McAdam R 6
Hayter CS 6
Garnsey E 6
Siegel DS 6

Fuente: propia
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Tabla 0.2.2: Trabajos més citados

Referencia citada Numero
Vohora A, 2004, V33, P147, Res Policy 92
Shane S, 2004, P1, New Horiz Entrep. 92
Di Gregorio D, 2003, V32, P209, Res Policy 89
Lockett A, 2005, V34, P1043, Res Policy 81
Shane S, 2002, V48, P154, Manage Sci. 78
Roberts EB, 1991, Entrepreneurs High T. 76
Clarysse B, 2005, V20, P183, J Bus Venturing 70
Klepper S, 2005, V51, P1291, Manage Sci. 66
Siegel DS, 2003, V32, P27, Res Policy 62
Rothaermel FT, 2007, V16, P691, Ind Corp Change 60

Fuente: propia

Ademas, con la finalidad de complementar el disefio empirico de la tesis, este trabajo
también se nutre de un estudio de caso longitudinal cualitativo de la Universidad
Politécnica de Valencia, incluida la evolucién de sus capacidades y ciclo de vida en los
ultimos diez afios, utilizando datos longitudinales y comparandola con otras
universidades en Espafia y EEUU que también fueron estudiadas con una metodologia
cualitativa (entrevistas). Nuestra metodologia se basa en un estudio cualitativo,
combinando el analisis de datos primarios (entrevistas) y secundarios. El estudio de caso
es un instrumento clave para recopilar una gama completa de informacién compleja; p.ej.
Davic et al. (2015), Eisenhardt (1989), Gerring (2008), Yin (2003) o Berbegal-Miravent
et al. (2015) sefialan que se pueden utilizar las metodologias del estudio de caso para
generar nuevas teorias. Se llevaron a cabo entrevistas en profundidad, dirigidas a entender
la evolucion de la arquitectura emprendedora de las universidades seleccionadas. Para
ello, se realiz6 un esfuerzo especial para identificar a los tipos de componentes de

conocimiento creados. Las entrevistas se realizaron en 2013, 2014 y 2015.
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Ademas, otras fuentes secundarias relevantes de conocimiento que se utilizaron fueron
informes, paginas web, estudios y otros trabajos cientificos relativos a las universidades

objeto de estudio (Tabla 0.2.3).

Tabla 0.2.3: Fuentes secundarias utilizadas

Plan Estratégico UPV 2020

Memoria Instituto Ideas UPV 2013

Memoria curso académico UPV 2012-2013

Presentacion StartUPV para comité de expertos en facultades y escuelas 2015

Memoria de actividades 2013-2014 Adeit

Programa de actividades 2014-2015 Adeit

Memoria 2014 Fundacion Parc Cientific Universitat de Valéncia
Plan estratégico UV 2012-2015

Plan de promocion de la investigacion de la Universitat Jaume | para el afio 2014

Programa de fomento de proyectos de transferencia de resultados de investigacion UJI 2014.
Memoria Uji Curso 2013/2014

Base convocatoria premios Innovacion y Creatividad UJI 2015

Memoria actividades Espaitec 2007-2011

Memoria de actividades 2013-2014 Fundacion Parque Cientifico de Alicante
Plan Estratégico UA40 (2014-2019)

Memoria Académica UA del Curso 2013-2014

Programa de actividades 2013-2014 UA Transferencia y conocimiento

Base convocatoria premios Impulso UA 2015.

Memoria de actividades Observatorio Ocupacional UMH 2014
Plan estratégico UMH 2009-2013
Carta de Servicios Observatorio Ocupacional UHM 2014

Memoria UPC 2013-2014

Informe del rector UPC sobre la politica universitaria i programa d’actuacio 2014
Marec per a ’impuls de les linies estrategiques UPC 2011-2014

Informe GEM Catalufia 2014

Memoria Econémica UPM 2013

Informe actdaupm 2015

Informe Creacion de Empresas en Entornos Universitarios UPM, 2013

Estudio “De la idea a la empresa. El dificil camino de las iniciativas empresariales universitarias.
El caso de la Universidad Politécnica de Madrid” (2014)

Memoria Vicerrectorado de Investigacion EHU 2014
Plan de investigacion UPV-EHU 2011-2014
Informe GEM Pais Vasco 2013

Annual Report 2013-2014 FSU

The Florida State University Strategic Plan 2008-2014
Intelectual Property and FSU Policies report

FSU Research Foundation GAP Grant Program
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Alto Consejo Consultivo GVA. Informe (ACCIDI) La investigacion cientifica y el desarrollo
tecnoldgico en la Comunitat Valenciana 2013-2014.

Anuario infoRuvid 2014

Informe GEM Comunidad Valenciana 2013

Informe RedOTRI 2013-2014
Encuesta RedOTRI 2013

Informe GEM Espania 2014
Informe GEM Internacional 2014

Fuente propia

En el estudio hemos logrado la triangulacién de los datos mediante preguntas especificas
a los entrevistados, discusiones con los expertos en el sistema universitario y también
comparando los resultados con datos secundarios (siguiendo la recomendacion de Baxter
y Eyles, 1997). Este enfoque holistico es consecuente con Yin (2003). El objetivo
principal de las entrevistas y del andlisis de los datos secundarios estaba basado en
entender la estructura arquitectonica del emprendimiento dentro del tercer cometido de la

mision de las universidades. Véase la tabla 0.2.4 para los pormenores de las entrevistas.

Tabla 0.2.4: Entrevistas realizadas

Universidades

Entrevistados (afio)

Universidad Politécnica de Valencia

Francisco J. Mora Mas: Rector de la Universitat Politécnica de
Valéncia. (2015)

Universidad Politécnica de Valencia

José E. Capilla Roma: Vicerrector de Investigacion, Innovacién y
Transferencia de la UPV. (2014-2015)

Universidad Politécnica de Valencia

Jose Millet Roig: Director Delegado de Emprendimiento y Empleo de
la UPV. Director del Instituto Ideas. (2014-2015)

Universidad Politécnica de Valencia

Avelino Corma (a través de Clara Fornés Mifsut: Responsable de
Transferencia de Tecnologia del ITQ): Director del Instituto de
Tecnologia Quimica de la UPV/CSIC (2013-2014)

Universidad Politécnica de Valencia

Daniel Martinez: “Chief Executive Officer” del programa StartUPV del
Instituto Ideas de la UPV (2014-2015)

Universidad Politécnica de Valencia

Javier Orozco: Profesor Ingenieria Industrial (2014)

Universidad Politécnica de Valencia

Sergio Hoyas: Profesor Ingenieria del Disefio (2015)

Universidad Politécnica de Valencia

Emilio Vivancos: Profesor Ingenieria Informatica (2015)

Universidad Politécnica de Valencia

2 Emprendedores (2015)

Universidad Politécnica de Valencia

2 Docentes (2015)

Universidad Politécnica de Valencia

3 Técnicos (2015)

Universidad de Valencia

Pilar Campins Falco: Vicerrectora de investigacién, politica cientifica
y transferencia de la Universitat de Valéncia. (2015)

Universidad de Valencia

Ana Maria Cortés Herreros: Directora Oficina de Transferencia de
Resultados de Investigacion desde 1989. (2015)

Universidad de Valencia

Juan Antonio Raga: Director del Parc cientific de la UV (2015)

Universidad de Valencia

Fernando Maria Zarraga: Gerente del Parc cientific de la UV (2)015

Universidad de Valencia

Antonio Aracil: Gerente de la Fundacién Adeit de la UV (2014-2015)
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Universidad de Valencia

Rubén Ortega: Profesor Facultat de Dret/Ciencias Politicas (2015)

Universidad de Valencia

Esperanza Calvo: Profesora Master universitario de contaminacion,
toxicologia y salud ambientales. Biologia/Medicina (2014)

Universidad de Valencia

1 Emprendedor (2015)

Universidad de Valencia

2 Docentes (2015)

Universidad de Valencia

1 Técnico (2015)

Universidad Jaume | de Castelldn

Maria Ripollés: Subdirectora Catedra INCREA de la Universitat Jaume
I 'y Directora Académica del Foro Jovellanos (2015)

Universidad Jaume | de Castellén

Andreu Blesa: Profesor de ADE y Marketing. (2015)

Universidad Jaume | de Castellén

1 Técnico (2015)

Universidad de Alicante

Lorenza Moreno: Técnico de Creacién de Empresas de la UA (2015)

Universidad de Alicante

Josefa Parrefio: Docente, Directora del Secretariado Practicas en
Empresas y Apoyo al Estudiante y coordinadora de UAemprende (2015).

Universidad de Alicante

1 Técnico (2015)

Universidad Miguel Hernandez de
Elche

Abel Torrecillas Moreno: Técnico Gestion PEU (2015)

Universidad Miguel Hernandez de
Elche

Javier Sancho: Coordinador del area de emprendimiento de la Nau de
la Innovacio (2015)

Universidad Miguel Hernandez de
Elche

1 Técnico (2015)

Universidad Politécnica de | Jaume Julibert Moliné: promotor tecnolégico, CTT. (2015)

Catalufia

Universidad Politécnica de | Cristina Areste Solana: Jefa Servicio de Gestion de Innovacion (2015)
Catalufia

Universidad Politécnica de | 1 Técnico (2015)

Catalufia

Universidad Politécnica de Madrid

Laura Marcos: Técnico de la Oficina de Creacion de Empresas del
CAIT UPM (2015)

Universidad Politécnica de Madrid

Jose Maria Pefia: Profesor, investigador UPM y Co-fundador de la
start-up Lurtis Rules (2015)

Universidad Politécnica de Madrid

1 Técnico (2015)

Universidad del Pais Vasco

Manuel del Rey: responsable de la OTRI (2015)

Universidad del Pais Vasco

Julen Sansebastian, técnico del programa de emprendimiento ZITEK
(2015)

Universidad del Pais Vasco

1 Docente (2015)

Florida State University

John Fraser: Former Assistant Vice-president for Technology Transfer
and Commercialization. Former Executive Director of the Technology
Transfer Office of Florida State University. (2014)

Florida State University

James Dever: Entrepreneur in Residence; College of Business. (2013-
2014-2015)

Florida State University

Jack Sams: Director of Licensing of the Office of Commercialization
and Development of Florida State University. (2013-2014)

Florida State University

Lisa Blakely: Director of Commercialization. Office of IP Development
& Commercialization. Founder of 2 IT startups in Silicon Valley (2013)

Florida State University

Michael Devine: Former Associate Vice President for Research.
Director of Technology Transfer (2013)

Florida State University

Joseph Schlenoff: Professor of Chemistry & Entrepreneur (2013-2014)

Florida State University

Michael Trammell: Professor of Management (2014)

Florida State University

2 Docentes (2015)

Florida State University

1 Técnico (2015)

Total:

Total entrevistados: 54
Total aproximado horas entrevistas: 107

Fuente: propia
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CAPITULO 1. EXPLORANDO LA TERCERA MISION. HACIA LA

UNIVERSIDAD EMPRENDEDORA.

1.1.- La universidad emprendedora en la actualidad.

Entrepreneurial University es un término que se ha disparado en los Gltimos afios en la
literatura cientifica de innovacion, management y transferencia de tecnologia, asi como
en entrepreneurship, entre otras, dentro del propdésito de conceptualizar mejor la parte de
creacion de empresas establecida en la tercera mision y, en especial, la actitud
emprendedora con carécter general (como acumulacion de capital emprendedor en el
sentido de Audretsch 2014), que debe imprimir la Universidad en la Sociedad. Desde este
punto de vista, es numerosa la bibliografia referida al concepto. Sin embargo, dicha
literatura aparece sesgada por la constante de que la mayoria de los estudios han analizado
la creacion de new ventures (nuevas iniciativas empresariales o startups) denominadas
spinoffs, refiriéndose a aquellas en las que los profesores/investigadores las constituyen
y, en general, se utilizan derechos de propiedad intelectual de la universidad en cuestion
que se comercializan a traves del emprendimiento en forma de spinoffs universitarias. En
este sentido, queda muy poco estudiado el fenomeno complementario del que
mayormente nos vamos a ocupar en la presente tesis: las new ventures formadas por
alumnos o “alumni startup”. En general, son muy pocos los estudios al respecto (Astebro
et al., 2012; Bergmann, Hundt y Sternberg, 2014), sobre todo aquellos que analicen el
entorno contextual de la universidad o su sistema regional para el emprendimiento por
alumni startups, constituyendo un fantastico hueco de investigacion a explotar. Ademas,

resulta Util entender que dichas startups son diferentes a las startups tradicionales (si bien
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como veremos adelante, la Universidad no es el Unico entorno o ecosistema innovador

existente, habiendo otros como las aceleradoras) ya que aquéllas gozan, al menos

tedricamente de los siguientes recursos potenciales:

Recursos fisicos como laboratorios, infraestructuras, espacios compartidos, etc.
informacion, conocimiento y consejos por parte del profesorado y otro personal
investigador

redes de trabajo dentro y fuera (entre universidades) de la universidad

apoyo de las OTRIS 0 TTOS

cultura emprendedora

tecnologia existente

potencial financiacion por parte de la propia universidad

imagen de marca de la propia universidad, y el consiguiente prestigio asociado

acceso a potenciales inversores externos

ventajas de industrias y empresas que ya colaboran con la universidad

otras

Independientemente de que, tal y como apuntdbamos, la Unién Europea y otras

instituciones estén activamente promoviendo el emprendimiento y, en particular, el

realizado a través de las Universidades en un intento de difundir la idea de universidad

emprendedora, la literatura apunta que, salvando las excepciones de universidades como

el MIT o Harvard, el resultado de crear empresas desde la universidad es, en general,

decepcionante (e.g. Mustar et al., 2008). A pesar de que la literatura apunta a la

transferencia formal de propiedad intelectual por los académicos emprendedores

(ejemplo, Wrigth et al., 2006), en esta tesis seguimos la definicion de Rasmussen and
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Borch (2010) sobre empresas creadas de la universidad (spinoffs) como aquellas nuevas
iniciativas empresariales que se basan en conocimiento derivado de la investigacion en
su universidad, independientemente de que dicho conocimiento esté protegido o
licenciado en vehiculos formales de proteccion de derechos. La literatura también
reconoce que el entorno de los emprendedores en las spinoffs, esto es, las caracteristicas
de las universidades que promueven o albergan dichas spinoffs influyen de manera muy
directa (e.g. Bercovitz y Feldman, 2008). En este sentido, la pregunta general que
buscamos responder en el presente trabajo se podria resumir de la siguiente manera:
¢como influye la arquitectura organizativa emprendedora (AOE) de la Universidad en

la creacion de nuevas empresas por alumnos/estudiantes desde la propia universidad?

Dicha pregunta nos lleva a plantear preguntas secundarias y aclaraciones. En primer
lugar, qué se entiende por tipologia o clase de universidad (qué elementos o factores
componentes son los que pueden influir facilitando u obstaculizando la creacion de
nuevas empresas) Yy, en segundo lugar, que tipo de empresas en particular, spinoffs o
alumni startups. Tal y como apunta Rasmussen y Wright (2015), el entendimiento de los
factores o componentes de la Universidad que actian como facilitadores para la actividad
de crear empresas y promover la cultura emprendedora en sus comunidades resulta clave
para poder desarrollar politicas apropiadas de correccion, mejora y fomento de dichas
acciones concretas de la denominada tercera mision. La justificacion de la pregunta de
investigacion viene reforzada por la evidencia de que existen muy pocos estudios sobre
la diversidad de los sistemas emprendedores de la Universidad, cuando la mayoria de los
estudios se centran en universidades estrella como el MIT (Uyarra, 2010; Wright et al.,
2013). La AOE de la universidad emprendedora no esta consensuada ni

institucionalizada, encontrando en la literatura una multitud de casos diferentes en
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diferentes contextos y regiones (Foss y Gibson, 2015). Asimismo, como apunta Fryges y
Wright (2014) la tipologia de la universidad (su contexto, recursos, orientacion, etc.) y su
influencia en la facilitacion de la creacion de nuevas empresas presenta también un
importante reto. En esta posicion de la literatura se ubica el presente estudio, influenciado
ademaés por trabajos como los de Audretsch (2014) o Guerrero, Urbano, Cunningham y

Organ (2014) que apuntan al concepto Yy tipologia de las universidades emprendedoras.

En particular, el estudio se enfoca y posiciona siguiendo la literatura que apunta a la
escasez de estudios que entiendan el rol de la universidad fomentando el emprendimiento
de sus graduados/estudiantes. En este sentido Nabi, Holden y Walmsley (2006), apunta
acerca de cdmo el viaje de los graduados a las startups como estudiantes de la universidad
esta asumido pero muy poco investigado, ya que la literatura estd muy centrada en las
spinoffs de investigadores/académicos. Por su parte, Astebro, Bazzaziana y Braguinsky
(2012) es de los pocos trabajos que aborda y muestra evidencia de que la mayoria del
emprendimiento que se realiza en las universidades no proviene de spinoffs de
académicos e investigadores, sino de alumnos de ciencias e ingenierias que pasan de
estudiantes a emprendedores, muchos de ellos en el seno o contexto de la universidad.
Estudiando diversos casos de estudio dichos autores apuntan como la universidad debe
de adaptarse a dicha realidad y estimular dicho fendbmeno emprendedor. De manera
similar, Karabulut (2014) sigue la misma linea con startups de la Universidad de Estambul

en Turquia describiendo una tipologia de las mismas.

Bergmann, Hundt y Sternberg (2014) analizan desde un punto de vista multinivel los

determinantes de las actividades emprendedoras de los estudiantes sobre 61 universidades
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europeas, determinando que dicho rol va a venir marcado por factores individuales del

propio estudiante, el clima emprendedor de la universidad y el contexto regional.

Es muy importante el establecer que a diferencia de los estudios iniciales en los que se
apuntaba la universidad emprendedora como Etzkowitz (1998), la literatura actual de la
universidad emprendedora (Audretsch, 2014) va més alla de la simple transferencia de
tecnologia y la tercera mision y comprende, ademas, la universidad emprendedora que
debe contribuir a resolver problemas sociales, crear pensamiento emprendedor, acciones
e iniciativas concretas, fomentar nuevas instituciones para canalizar dicha transferencia
(ejemplo, el organismo CONNECT en San Diego') y formar lo que Audretsch et al.,
(2006) llama capital emprendedor, sobre todo por el cambio de la sociedad desde la
industria al conocimiento. Como apunta Audretsch (2014) la universidad emprendedora
debe servir a la sociedad emprendedora, sobre todo promoviendo la interdisciplinariedad
de campos (cross-fertilization of fields) para resolver problemas sociales mas alla de la

mera transferencia de capital.

En este contexto de intentar evaluar el entorno y la tipologia de la universidad en su papel
de promotora del emprendimiento y su adopcién del rol actual (en el sentido de
Audretsch, 2014) sobre la universidad emprendedora, Guerrero et al., (2014) definen la
universidad emprendedora como una incubadora que provee soporte para que la
comunidad universitaria explore, evalle y explote ideas que puedan transformarse en
iniciativas sociales y emprendedoras. Asi, comparan diferentes modelos y universidades

especificas en Espafia e Irlanda, con el propdsito de entender los factores componentes y

L http://connect.org/
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condicionantes del output emprendedor de las universidades. Los elementos que utilizan
en los casos de estudio son la Universidad de Barcelona (UAB) y la Universidad
Politécnica de Catalunya (UPC), comparadas con la National University of Ireland
Galway (NUIG) y la University of Limerick (UL) de Irlanda. En su modelo, adaptado de
Guerrero y Urbano (2012) utilizan los siguientes factores: ENTORNO de la universidad
(Estructura de gobernanza y organizacion del emprendimiento; medidas de apoyo al
emprendimiento, programas de educacion emprendedora, actitudes hacia el
emprendimiento y sistemas de recompensa) e INTERNOS (capital humano, capital

financiero, capital tecnoldgico, social y, estatus y prestigio).

Con respecto al rol de la universidad en sus tres misiones, merece destacar a Sanchez-
Barrioluengo (2012) en una reflexion sobre el hecho de que no todas van a poder
desarrollar, ni de la misma manera, las tres misiones que se les supone. Asi, Sanchez-
Barrioluengo (2012) apunta que las universidades (para una muestra de universidades
espafiolas) presentan una heterogeneidad estratégica, centrada de forma diferente en una
combinaciéon de ensefianza, investigacion y transferencia, cuestionando la creencia
asumida de que todas las universidades deberian acometer las tres misiones supuestas e
incidiendo en el hecho de que las universidades deberian de centrarse/especializarse en

misiones individuales de cara a desarrollar una especializacion de excelencia y calidad.

Astebro, Bazzazian y Braguinsky (2012) analizan las startups por graduados recientes de
cara a plantear medidas de emprendimiento para universidades y policymakers. Es uno
de los pocos articulos que analiza de lleno el tema del alumni startup. El resultado de la
investigacion pone sobre relieve tres aspectos criticos omitidos por la literatura y que, en

parte, han inspirado el presente trabajo: los graduados recientes tienen el doble de
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probabilidades de emprender (vs un académico), las alumni startups no son de baja
calidad, y la necesidad de que las universidades adapten su mision y politicas hacia los

alumni startups, ademas de las tradicionales spinoffs académicas.

Por su parte, Perkmann et al., (2013) establece que, dentro de la tercera mision hay una
confusién de conceptos y acciones llevadas a cabo por la universidad y su staff, Ilamadas
academic engagement, tales como investigacion colaborativa, contratos de
investigacién, consultoria o relaciones informales entre empresa e industria que aun
siendo parte de la tercera mision estan conectadas con la mision de la investigacion y
forman parte de los objetivos y agenda de los académicos y, al mismo tiempo, son
diferentes de las actividades de comercializacion, entendidas como la creacion y
explotacion de propiedad intelectual a través del emprendimiento. Asi, una de las
conclusiones méas relevantes del estudio radica en el hecho de que cada uno de los
diferentes mecanismos de transferencia dentro de la tercera mision requiere de unas
acciones, infraestructuras e incentivos diferentes y que la Oficina de Transferencia de
Tecnologia (OTT) no es la panacea para todas ellas. Por ejemplo, las OTTSs sirven muy
bien para administrar las patentes, pero seria cuestionable su rol en la consultoria o en las

relaciones informales.

De hecho el modelo que se propone en dicho trabajo no es el Unico y adecuado, sino aquél
que hemos encontrado fruto de nuestro trabajo empirico, debiéndose considerar en un

contexto de un pais industrializado del Sur de Europa como Espafia.
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1.2.- Evolucion desde la Triple Hélice a la universidad emprendedora.

En la actualidad observamos un crecimiento de la importancia del conocimiento en la
Economia, més alla de criterios industriales. En esta misma linea de pensamiento, Jensen
(1999) afirma que las materias primas de la economia contemporénea se componen de
datos, informacion y conocimiento. Segun Allerton y Prusak (2003) la gestion del
conocimiento trata de como las compafiias identifican cuales son sus conocimientos,
cdémo aprenden nuevas cosas, y en como éstas evallan y transfieren el conocimiento. En
consecuencia, el crecimiento econdémico y las ventajas competitivas ya no provienen de
la materia prima o de los musculos, sino que, por el contrario, tienen como origen las
ideas y el know how (Bradley, 1997). Debido a que la innovacién es fundamental para el
progreso econdémico de las economias, diversas politicas publicas (regionales, nacionales
y a escala europea) han sido disefiadas en aras de mejorar la transferencia del
conocimiento y la tecnologia desde la universidad y los centros de investigacion al tejido

productivo (ejemplo, Schmienmann y Durvy, 2003, Albors e Hidalgo, 2010).

Siguiendo a Autio y Laamanen (1995), la Transferencia de Tecnologia es definida como
una interaccion intencional, orientada hacia un objetivo, entre dos o mas entidades
sociales, durante las cuales el stock de conocimiento tecnologico permanece estable o
aumenta por medio de la transferencia de uno o mas componentes de la tecnologia®. La
transferencia tecnologica se puede definir como el paso de la tecnologia de un individuo
u organizacion a otro, a través de un canal de comunicacion (Carayanis et al., 1998). En

consecuencia, es el driver por el cual los resultados de las investigaciones desarrolladas

2 para una visidn més amplia de la transferencia tecnoldgica ver: Bozeman, 2000 y Reisman, 2005.
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en las universidades y centros publicos de investigacion, pueden tener aplicacion

comercial.

Diversos autores han resaltado el papel que juega la transferencia en la competitividad
del &rea de influencia geogréfica de la Universidad (entre otros, Matkin, 1990; Anselin et
al., 2000; Adams, 2001; Ronde y Hussler, 2005; Mowery y Sampat, 2005; Etzkowitz y
Klofsten, 2005; Gunasekara, 2006; Cooke y Leydesdorff, 2006; Mazzoleni, 2006; Albors
e Hidalgo, 2010). Asimismo, se ha analizado el emprendimiento universitario como un
medio de transferencia tecnol6gica (entre otros, Etzkowitz et al., 2000; Mowery y Shane,
2002; Etzkowitz, 2004; Shane, 2004; Bercovitz y Feldmann, 2006; Siegel et al., 2007,

Rothaermel et al., 2007; Audretsch et al., 2006; Audretsch, 2014).

Otra via para las futuras contribuciones puede ser el enfoque sobre el contexto de las
invenciones universitarias, persiguiendo cuestiones claves tales como los efectos de la
identidad social y el desarrollo local en las acciones econdémicas, con la ayuda de las
teorias arraigadas en la sociologia (Porter, 1990; Saxenian, 1994; Powell y Owen-Smith,
1998; Owen-Smith y Powell, 2003). En esta linea de pensamiento, cobran especial
relevancia las Universidades, debido a que éstas son fuentes generadoras de conocimiento
y, por tanto, pieza clave o driver en los modelos de innovacion regionales y nacionales.
La influencia o relacion existente entre la investigacion universitaria y la innovacion
industrial ha sido evidenciada y subrayada en diversos estudios empiricos (Levin et al.,

1987; Mansfield, 1991; Guirr, 1991; Cohen et al., 2002).

Siguiendo a Aceytuno-Pérez y De Paz-Bériez (2008), existe una gran variedad de canales
de transferencia de tecnologia entre la universidad y la empresa, ya que se puede

considerar como tales cualquier medio que permita que una empresa alcance un

41



determinado conocimiento que procede de la universidad. Entre los mas estudiados en la

literatura se pueden sefialar los siguientes:

e Convenios y contratos de colaboracion entre la universidad y las empresas (Shane,
2002).

e Licencias de patentes de las universidades (Agrawal y Henderson, 2002; Cohen
etal., 2002; Colyvas et al., 2002; Henderson et al., 1998; Mowery y Sampat, 2005;
Mowery y Ziedonis, 2002; Mowery et al., 2002; Shane, 2002; Thursby y Thursby,
2002).

¢ Movilidad de recursos humanos entre la universidad y la empresa (Shane, 2002).

e Publicaciones en revistas y aportaciones a congresos (Cohen et al., 2002; Rogers
etal., 2001).

e Relaciones informales (Audretsch y Feldman, 1996).

e Creacion de empresas a partir de resultados de investigacion que se lleva a cabo

en las universidades (spin-offs universitarias).

De hecho, como resaltan D’Este y Patel (2007), la parte del emprendimiento es,
precisamente, la menos utilizada por los académicos. Desde la perspectiva del desarrollo
regional o clusters, autores como Corti y Riviezzo (2008) resaltan el papel de la
Universidad de Stanford en el origen de Silicon Valley o de la funcion del MIT en la
concentracion de empresas de alta tecnologia en la regién de Boston, asi como del
llamado “fenémeno de las telecomunicaciones” en Cambridge en el Reino Unido, pero,

mas en general, cabe sefialar la importancia de las universidades y los parques cientificos
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en un numero creciente de tecnopolis (Castells y Hall, 1994) o medios innovadores

(Maillat et al., 1993) en todo el mundo.

Entrando especificamente en el termino de la “Triple Hélice”, y siguiendo su propuesta,
debemos comenzar mencionando como en la economia del conocimiento, la interaccién
universidad-industria-gobierno es la clave para mejorar las condiciones para la
innovacion. Segun Leydesdorff y Meyer (2006), el modelo de la Triple Hélice (TH)
emergio del taller sobre Economia Evolutiva y la Teoria del Caos: Nuevas Direcciones
en Estudios Tecnoldgicos (Leydesdorff y Van den Besselarr, 1994), el cual fue
organizado con el propdésito de cruzar las fronteras entre el analisis institucional y la
infraestructura del conocimiento, por un lado (Etzkowitz, 1994), y el andlisis evolutivo

de la base econdmica de una economia, por el otro (David y Foray, 1994; Nelson, 1994).

Como afirman Breznitz y Feldman (2010) la universidad moderna, tal como fue
desarrollada en el siglo XIX, es una importante fuente de nuevos conocimientos y
tecnologias, con el potencial para ser comercializado (Scott 1977). El nuevo modelo de
la universidad tiene un componente de servicio publico, ofreciendo una base mas amplia
para la investigacion y la ensefianza, ambos con el poder de promover el cambio social.
Segun Scott (1977), el componente de servicio fue un resultado directo del cambio en la
sociedad moderna, es decir, del crecimiento en el numero de estudiantes y de la demanda

de trabajadores cualificados.

En este contexto, la Universidad juega un papel fundamental como fuente generadora de
nuevo conocimiento y tecnologia, dada su funcidn de principio generador de la economia
del conocimiento (Papagiannidis et al., 2009). Debido a que las universidades se han

involucrado progresivamente en la creacion y el apoyo de las empresas, como una
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extension de su misidn investigacion—ensefianza, las cuales se han convertido en una
fuente de fortalezas y recursos para ayudar a las empresas yendo més alla de proporcionar
graduados capacitados y consultoria. De forma analoga, los gobiernos locales, regionales
y nacionales se mueven de sus tradicionales funciones regulatorias hasta convertirse en
promotores de la innovacién, proporcionando marcos legales, incentivos fiscales,

prestamos Yy becas facilitadoras (Etzkowitz, H., 2013).

Philpott, (2011) define a una universidad emprendedora como la universidad que abarca
su papel dentro del modelo de la triple hélice y adopta la mision de contribuir al desarrollo

regional/nacional.

Siguiendo a Etzkowitz (2003) se presentan estas diez proposiciones:

1. La fuente de la innovacion descansa en las redes y acuerdos entre las tres esferas
institucionales de la TH y no en alguna de ellas por separado.

2. Lainvencion de innovaciones organizativas, de nuevos ordenamientos sociales y
de nuevos canales para la interaccion llega a ser tan importante para acelerar la
innovacion como la creacion de dispositivos fisicos. Ejemplos de estas
innovaciones sociales son las incubadoras de empresas, los parques de ciencia o
las redes, las cuales llegan a ser fuentes de actividad economica, de formacion de
comunidad y de intercambio internacional.

3. El modelo interactivo de innovacion es resultado de la interaccion entre la
dinamica lineal y lineal inversa de transferencia de conocimiento. Cuando la
tecnologia se produce académicamente se da el paso del modelo lineal al lineal
asistido (por ejemplo, con las empresas de las incubadoras). Cuando sucede en el

modelo lineal inverso que comienza en las industrias o los problemas sociales,
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proporciona el punto de partida para nuevos programas de investigacion y nuevas
disciplinas.

La “capitalizacion del conocimiento” sucede en paralelo con la “cognitivizacion
del capital”, lo que significa que los procesos de creacidon de conocimiento y de
creacion de capital van en tandem, a medida que se inventan nuevas medidas de
financiacion de investigaciones arriesgadas y a medida que las empresas anidadas
que transforman el conocimiento en capital dan origen a innovaciones
organizativas.

La formacion de capital sucede en dimensiones nuevas en la medida en que se
crean diversas formas de capital que se transmutan en otras: financiero, social,
cultural e intelectual. Las nuevas formas de capital se crean sobre la base de la
interaccion social (“a quién conoces™) o las actividades intelectuales (“qué sabes™)
y son intercambiables. El capital financiero surge sobre el capital social e
intelectual acumulado y éstos se redefinen en tanto que las universidades
interactlan mas intensamente con las industrias y el gobierno.

La globalizacién se descentraliza y tiene lugar a través de redes regionales entre
universidades asi como a través de corporaciones multinacionales vy
organizaciones internacionales. Las nuevas configuraciones se convierten en la
base de un proceso continuo de formacion de empresas, diversificacion y
colaboraciones entre competidores.

Los paises en desarrollo y las regiones tienen la posibilidad de hacer progresos
rapidos basando sus estrategias de desarrollo en la construccion de nichos de
fuentes de conocimiento apoyados por la economia local. Los ordenamientos
politicos y sociales basados en principios de equidad y transparencia son la base

para un rapido desarrollo en un entorno estable. Las universidades y las redes de
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incubadoras pueden usarse a la vez para adaptar tecnologias avanzadas para
solucionar problemas locales y para avanzar las fronteras de la investigacion en
areas especiales y transferir al exterior las innovaciones locales.

8. Las reorganizaciones entre esferas institucionales, sectores industriales y estados-
nacion son inducidas mediante oportunidades en nuevas tecnologias. Estas
emergen en un flujo constante desde sintesis entre innovaciones interdisciplinares
previas.

9. Las universidades se convierten de forma creciente en la fuente de desarrollo
econdmico regional y las instituciones académicas se reorientan o se crean con
este fin.

10. Lo que distingue a una region TH es la capacidad para hacer una transicion de un
paradigma tecnoldgico a otro cuando el anterior régimen se agota. Las
interacciones TH institucionalizadas y renovadas a través de generacion de

tecnologias son la base de redes aparentemente auto-organizadas de innovacion.

Siguiendo a Gonzélez de la Fe (2009), estas diez proposiciones son, al mismo tiempo,
propuestas para emprender acciones destinadas a potenciar la innovacion. Sin embargo,
en la medida en que se realizaron hace méas de una decada, habrd que ver como se
formularian o matizarian en momentos de recesion economica como los recientemente

acontecidos.

Por su parte, Clark (1998, 2004) resalta, desde la perspectiva del sistema de educacion

superior, algunas condiciones necesarias para la creacion de una ‘“universidad
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emprendedora™: desarrollo periférico expandido, centro académico estimulado, y cultura
emprendedora integrada. Las universidades de investigacion emprendedoras son vistas
como esas que adoptan el espiritu de la empresa y la innovacién, promueven una cultura
emprendedora, logran atravesar las tradicionales fronteras academia-industria para
formar relaciones mutuamente benéficas, y crean una variedad de funciones para
acomodar la transferencia de conocimiento y las tecnologias a través de estas fronteras,

mientras integran nuevas practicas de gestion y de mercado (Tijssen, 2006).

Con respecto a su aplicacion empirica, la TH comprende diversos estudios de casos sobre
las relaciones entre universidad, industria y gobierno, y las transformaciones que han
experimentado, relativos a sectores econdmicos y a campos como: biotecnologia,
aeronautica, ciencias de la computaciéon e instrumentacion (Shinn, 2002). Diversos
estudios sugieren que los resultados de la investigacion universitaria se diseminan a lo
largo de un nimero de caminos: a través de publicaciones en el campo académico y en el
material publicado en las aplicaciones de patentes de las universidades; en las
conferencias en donde el trabajo del campo académico es presentado; y donde la industria
y el personal de investigacion académico interactiian; y via redes sociales informales®.
Pero las empresas también aprenden de la investigacion universitaria empleando o
colaborando con los investigadores que trabajan o han trabajado en los laboratorios

universitarios. Asimismo, la evidencia empirica sefiala que la influencia de la

3 En el caso de las universidades emprendedoras orientadas a la investigacidon en los paises
industrialmente avanzados.

4Ver Cohen, Nelson y Walsh (2002), diversos medios por los cuales las empresas innovadoras acceden al
know-how desarrollado externamente. Ver también Agrawal, Cockburn y McHale (2003) para la evidencia
de la importancia en las redes de estimulo a la difusion.
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investigacion publica en el tejido industrial ejerce una mayor influencia en las grandes
empresas Yy en las start-ups (Cohen et al., 2002), en comparacion con las PYMES, debido

a la falta de capacidad de absorcion tecnoldgica de éstas Gltimas.

La generacion de conocimiento por parte de las universidades forma parte esencial de su
mision; sin embargo, hasta hace poco tiempo, las universidades (fundamentalmente las
publicas), no recibian ningdn beneficio especial fruto de su participacion en las
actividades de investigacion. En consecuencia, las universidades no podian capitalizar los
frutos de su labor investigadora. No obstante, en los Estados Unidos, esto cambi6 cuando
la ley Bayh-Dole fue aprobada. Dicha ley decretaba que, las invenciones originadas de
las investigaciones -financiadas con fondos federales-, serian propiedad de las
universidades. Es decir, que las universidades a partir de entonces tienen incentivos
financieros para participar en la investigacion: el éxito de la investigacion podria generar
ganancias, las cuales les servirian para: mejorar su infraestructura, financiar nuevos
proyectos (Shane, 2004) y aumentar su prestigio (von Hippel, 1998; Shane, 2004;

Rothaermel, 2006).

En este escenario, y con el objetivo primordial de capitalizar dichas invenciones e
investigaciones, se crearon las Oficinas de Transferencia Tecnoldgica -OTTs-°. Los frutos
de la investigacion académica pueden ser vendidos a través de derechos de propiedad
(copyrights, patentes, marcas registradas, etc.). Sin embargo, la transferencia tecnologica

no producira inmediatamente grandes beneficios para la Universidad, la mayoria de las

5> En muchos paises europeos la transferencia tecnoldgica fue organizada por medio de Industrial Liaison
Offices, Campus Ventures, Offices for Technological Transfer, etc., ampliamente denominadas Oficinas
de Transferencia Tecnoldgica —OTTs o TTOs-.
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oficinas de transferencia tecnoldgica no veran el retorno financiero hasta muchos afios

después de su creacion.

1.3.- Antecedentes de la transferencia universidad-empresa.

Segln la OCDE (2003), desde el afio 1993, y hasta el afio 2000, las universidades de
Estados Unidos realizaron aproximadamente 20.000 patentes. Varias de ellas han sido las
productoras segin AUTM (Association of University Technology Managers) de ingresos
por valores millonarios. Asimismo, dichas patentes han provocado e incitado la creacion

de una cantidad superior a tres mil empresas.

Es obvio, que parte de esta situacion ha provocado la impresion en otros paises, ya sean
de la OCDE o no, de que dicha ley Bayh-Dole y su relacion con la financiacion publica
para la investigacion, fue el motor de dicho aumento de transferencia y asimismo ha sido

el mecanismo impulsor de enormes avances sociales y beneficios econémicos.

En esta linea de pensamiento, Mowery y Sampat (2005) sefialan que mas que relacionarse
exclusivamente con principios cientificos fundamentales, mucha de la investigacion
universitaria de los Estados Unidos a lo largo de los siglos XIX y XX, se centro en la
comprension y la solucion de problemas de la agricultura, la salud publica y la industria.
En dicho contexto, muchos de los investigadores universitarios de ingenieria y de las
escuelas de medicina, mantuvieron vinculos cercanos con los usuarios de sus
investigaciones y sus graduados en la industria, en la practica médica y en la agricultura.
El destacado papel de las universidades en la innovacion industrial, particularmente en el

periodo posterior a 1945, también dependid de instituciones externas a la universidad,
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incluyendo capitalistas de fondos de inversion, financiacion basada en el capital de nuevas

empresas, y altos niveles de movilidad laboral entre la academia y la industria.

A partir de dichas consideraciones, los citados autores sostienen que, gran parte del
crecimiento de las licencias de patentes y las spinoffs® universitarias, que ocurrieron
después de la aprobacion de la ley Bayh-Dole, casi seguramente habrian ocurrido en
ausencia de dicha pieza legislativa; después de todo, argumentan, que las Universidades
en los Estados Unidos ya patentaban y obtenian licencias décadas atras de los 80’s, y que
muchas de las patentes y licencias estaban concentradas en pocos campos, por lo menos
algunos de los cuales también se habian beneficiado de la financiacion publica y de los

significativos avances en la ciencia basica.

Sapsalis, et al., (2006) sugieren que las regulaciones, similares al Bayh-Dole Act, que
ocurrieron en los afios noventa en Europa, han tenido un impacto benéfico y relevante. El
auge de las patentes académicas esta asociado con una distribucion de valor similar a esa
de las patentes registradas por el sector empresarial. Las propias citaciones de las patentes
por la literatura cientifica, es decir, para los resultados del estado del arte, canalizan las

patentes a un nivel superior.

A continuacion destacaremos algunas politicas similares al Bayh-Dole Act:

6 Las Spin-offs son empresas basadas en nuevos conocimientos y tecnologia, de manera particular, las
spin-offs académicas, suelen ser también el principal mecanismo de crecimiento acelerado de los Clusters
industriales de alta tecnologia (Rogers et al., 2001). Las altas concentraciones de este tipo de empresas es
una caracteristica de estos Clusters (Dearing y Rogers, 1990; Singhal y Rogers, 2000). Estas empresas
ademads, son mas propensas a la internacionalizacion que las empresas convencionales.
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En Dinamarca, una ley en 1999 dio a las organizaciones de investigacion publicas,
incluyendo las universidades, los derechos a todas las invenciones financiadas por
el Ministerio para la Investigacion y la Tecnologia. Bajo las politicas previas de
Dinamarca (establecidas en 1957), todos esos derechos habian revertido a los
empleados. (OCDE, 2003).

En Francia, una ley en 1999 autorizo la creacion de las Oficinas de Transferencia
Tecnologica en las Universidades, y en 2001 el Ministerio de Investigacion
recomendd que las universidades y las organizaciones de investigacion publicas
estableciesen politicas para hacer valer sus derechos respecto a las invenciones de
sus empleados (OCDE, 2003).

En Canada, en 1999, el “Panel de Expertos en la Comercializacion de la
Investigacion Universitaria” del Primer Ministro, recomenddé que las
universidades retuviesen la propiedad de las invenciones financiadas con fondos
publicos, y fuesen consideradas titulares de las mismas para maximizar los
ingresos del pais”, notando que el marco de la politica de Pl propuesto inspiraria
un cambio transformacional en la cultura dentro de las universidades Canadienses,
tal como sucedié en los Estados Unidos con el Bayh-Dole Act. (Canadian
Academy of Engineering, 1999).

En Alemania, en 2002, el Ministerio para la Ciencia y la Educacion alter¢ el
privilegio de los profesores, el cual daba a los investigadores académicos la
responsabilidad primordial para la decision de solicitar la proteccion de la patente
de las invenciones y de otorgarles los derechos de las patentes resultantes. La
nueva politica requiere que los inventores académicos informen a sus empleadores
de las invenciones potencialmente patentables dos meses antes de que los

articulos, que revelan tales invenciones, sean enviados para la publicacion, y
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concede a las universidades cuatro meses para determinar si ellas desean solicitar

la proteccion de la patente (Kilger y Bartenbach, 2002; Mowery y Sampat, 2005).

Ademaés de los cambios en la politica de propiedad intelectual en las regulaciones del
empleo, un nimero de iniciativas son dirigidas a estimular la organizacion y la actividad
de las Oficinas de Licencias Tecnoldgicas. En esta linea, los gobiernos suecos, alemanes,
y japoneses (entre otros) han fomentado la formacion de “Oficinas de Licencias
Tecnolodgicas Externas”, las cuales pueden estar o no afiliadas con una universidad

determinada’.

Aunque virtualmente todas las instituciones en Espafia, Italia y Portugal han organizado
su regulacion interna y su unidad para la transferencia tecnoldgica, muy pocas han sido
capaces de extraer ganancia o beneficio de dichas actividades. Esto es evidentemente
cierto para las universidades méas pequefias y para aquellas instituciones que no tienen un
fuerte enfoque en biociencias, TIC’s, quimica e ingenierias, es decir, aquellos campos

cientificos que se desempefian comparativamente mejor en este aspecto (COTEC, 2003)8.

Finalmente, Mowery y Sampat resaltan que, debido al variopinto paisaje institucional en

los sistemas nacionales de educacion superior de los paises de Europa Occidental y Japon,

7 Ver Goldfarb y Henrekson, 2003, para una comparacion del Bayh-Dole con las iniciativas suecas para
aumentar la transferencia tecnoldgica universidad-industria.

8 Diversos autores (Teece, 1986; Shane, 2001; Aspellund et al., 2005) afirman que las probabilidades de
supervivencia de firmas tecnoldgicas aumentan a medida que lo hace la radicalidad de la tecnologia
transferida, debido fundamentalmente a la dificultad de ser imitada por los competidores en las primeras
fases de vida, si bien esta influencia también estd moderada por las caracteristicas del sector (Nerkar y
Shane, 2003) (Gémez, et al., 2008)
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parece probable que la emulacion de la Ley “Bayh-Dole”, la cual ha sido tratada o
implementada en muchas de estas economias, esté lejos de ser suficiente para
desencadenar un crecimiento significante de la actividad de licencias y patentes

académicas o de la transferencia de conocimiento universidad-industria.

1.4.- Las Oficinas de Transferencia Tecnoldgica.

Un mecanismo para garantizar la Propiedad Intelectual de las Universidades (y en general
a las OPIs), asi como ciertos requisitos para su publicacion y explotacion, ha sido la
creacion de Oficinas de Trasferencia de Tecnologia (OTTs o TTOs) o de oficinas
similares de licencias, destinadas a tramitar patentes a facilitar acuerdos con terceras
partes en torno a las licencias. La gestion de los derechos de Propiedad Intelectual (PI)
requiere, no obstante, recursos institucionales, financieros y humanos. Dependiendo de
los casos, el trabajo de las OTTs se extiende desde la investigacion del conocimiento
previo a la clasificacion de las patentes, marketing de activos tecnoldgicos, gestion de los
derechos de propiedad intelectual, licencias, obtencién de los contratos de investigacion,

y creacion de empresas spin-off (COTEC, 2005).

El estudio de la OCDE (2003) nos muestra las orientaciones existentes “en la
organizacion y en la practica de las transferencias de tecnologia”. Encontramos varios
modelos en funcion de las distintas instituciones. Hallamos algunas de dichas OTTs que
se encargan de varias instituciones en paralelo e incluso que tienen autonomia respecto a
dichas universidades. Sin embargo, una gran cantidad de dichas oficinas pertenecen y son

una parte integrada en una universidad o instituto investigador determinado. La existencia
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de las OTTs es reciente. Por ejemplo en Japon, casi el noventa por ciento han sido creadas
después del afio 1990. Igualmente en Estados Unidos y en Espafia, la media de existencia
de estas oficinas oscila entre los 20 y los 24 afios. Suelen tener un organigrama reducido,
incluyendo normalmente en torno a cinco empleados a jornada completa 0 un numero

equivalente de personas.

Por otro lado, el informe sefiala la existencia de otro tipo de oficinas OTTs. En algunos
paises como Alemania, Dinamarca, Reino Unido o Corea, empiezan a existir algunas
oficinas de TT que tienen un perfil por sector de area tecnoldgica o de investigacion o
bien ofreciendo una cobertura regional. Es decir que en algunos de estos casos dichas
oficinas no cubren Unicamente las necesidades de una sola universidad, sino que ayudan
a las necesidades relacionadas con la propiedad intelectual de varios centros o
instituciones. Estos sistemas permiten un ahorro de recursos financieros y humanos
basandose en economias de escala, lo cual permite que los avances e investigaciones sean
compartidos de cara a una explotacion de transferencia de conocimientos. Estas
propuestas tienen sin embargo algunos inconvenientes, ya que es mas dificil crear lazos
y buenos mecanismos de comunicacion frecuentes entre los investigadores y los equipos
de dichas OTTs sectoriales o regionales. Es obvio que dichos lazos y relaciones son uno

de los mayores activos de las oficinas de TT.

Asimismo, la encuesta de la OCDE resalta a las relaciones informales y a las redes de
investigadores como los canales mas utilizados por las OTTs para la busqueda de
concesionarios de licencias. Revelando asi la relevancia de implicar a los cientificos en

el posterior desarrollo y la licencia de una determinada invencion.
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Sin embargo, se identifican considerables variaciones entre las estructuras de las OPIs,
con el consiguiente abanico de estilos de las mismas, asi como en sus estrategias de cara
a &reas como licencias, patentes o contratos de investigacion. Debemos considerar que
existen distintas entidades publicas (o académicas) haciendo investigacion, y que la
variedad de las mismas provoca la necesidad de que existan roles distintos en los sistemas
de innovacion. Estamos hablando de la diferencia entre institutos de investigacion,
universidades (de muy diverso tamafio y caracteristicas), laboratorios de propiedad
estatal, y otros organismos similares, y asimismo sus variados modelos de colaboradores
o clientes, lo cual va a provocar dicha necesidad de procesos que gestionen la

transferencia de conocimientos, tecnologia o propiedad intelectual de maneras distintas.

Finalmente, es de subrayar que existen paises que financian de forma directa e indirecta
dichas OPIs u OTTs asi como a las universidades que las gestionan, proporcionando asi
una cobertura de los costes de las mismas que impulsa el estimulo de patentes, contratos
0 posibles inventos. Dicho apoyo financiero provoca una visible reduccién de coste en
las solicitudes de patentes de dichas universidades e impulsa los métodos informativos y
de motivacion del cuerpo docente e investigador de las mismas. Cabe destacar no
obstante, que esos apoyos y medidas tienen un efecto no permanente y caduco,
provocando aumentos temporales en numero de patentes, pero no siendo en si mismas
una estrategia de crecimiento de transferencia de tecnologia. Dicho crecimiento si que se
produce en aquellos casos que dichos programas de apoyo, empuje y financiacion vienen
acompariados por equipos de gobernanza que lideran, provocan, motivan y estimulan

dichos programas de transferencia de tecnologia.
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1.5.- Transferencia de conocimiento y de tecnologia “Caso Espaiiol”.

La transferencia de conocimiento por parte de las universidades en Espafia se inicia con
la Ley Orgénica 11/1983 de Reforma Universitaria y, no es hasta tres afios después, con
la Ley 13/1986, que se define la politica espafiola de Fomento y Coordinacion General de
la Investigacion Cientifica y Técnica. Segun Rubiralta (2007), hacia 1989 el nUmero de
OTRIS en Espafa era de 31 oficinas, en 1992 aumentaron a 67 (40 de ellas
correspondientes a universidades). En la actualidad tenemos un total de 69 OTRIs en
universidades espafiolas. Segun redOTRI (Red de Oficinas de Transferencia de
Resultados de Investigacion de las Universidades Espafiolas) la principal medida de
politica universitaria en materia de transferencia de conocimiento y tecnologia haya sido
el establecimiento de una unidad con misién expresa en esta materia. Tan s6lo 6
universidades, la mayor parte de ellas privadas y con muy baja actividad investigadora,

no han establecido esta unidad (Informe Encuesta redOTRI 2012-2013).

Desde que la Comision Europea resalt6 los ejes principales de la nueva politica europea
en relacion al papel que deberia jugar en el conocimiento y el desarrollo econémico y
social, a través de la proclamacion de la Agenda de Lisboa (2000), (la cual tiene el
objetivo de convertir a la Unién Europea en la economia del conocimiento mas
competitiva y dinamica del mundo capaz de un crecimiento economico duradero
acompafado por una mejora cuantitativa y cualitativa del empleo y una mayor cohesién
social), numerosas naciones, regiones y ciudades han disefiado y adoptado politicas y

estrategias de innovacion. En esta linea de pensamiento, el Gobierno espafriol, a través del
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Ministerio de Ciencia e Innovacién (2008), presento el “Informe Estrategia Universidad

2015”, cuyos principales objetivos son los siguientes®:

1. Formacion:

a) Reordenacién de la formacidn universitaria con criterios de calidad, equidad y

dimension europea:

e Mayor flexibilidad en la organizacion de las ensefianzas universitarias (grado,
master o doctorado).
e Diversificacion curricular.

e Aprovechamiento de recursos y capacidades de forma diferenciada.
b) Nueva organizacion de las ensefianzas universitarias (Real Decreto 1393/2007)

e Metodologias docentes mas centradas en el proceso de aprendizaje del
estudiante.

e Horizonte que se extiende a lo largo de la vida: formacién continua.

2. La investigacion en la Universidad:

a) Coordinar la misién de la universidad en relacion a su papel en la investigacion

innovacion mediante la nueva redacciéon de la Ley de la Ciencia y la Tecnologia, e

9 La estrategia Universidad 2015 se estructura en los siguientes cuatro ambitos de actuacion:
1. Misiones.
2. Personas.
3. Fortalecimiento de capacidades.
4. Recursos
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incrementar la iniciativa de la investigacion cientifica en Espafia apoyandose en

agregaciones y alianzas estratégicas con OPI e institutos de investigacion independientes.

b) Aportar una nueva gobernanza de la investigacion universitaria que evite la

descapitalizacion intelectual de la universidad publica.

c¢) Aportar un modelo de carrera docente investigadora moderna, abierta, internacional y

competitiva.

d) Definir el papel de los técnicos de apoyo a la investigacion como elementos clave de

la mejora de la competitividad cientifica.

e) Definir el nuevo modelo de doctorado.

3. Transferencia del Conocimiento vy de Tecnologia

a) Definir un modelo de transferencia de conocimiento y tecnologia avanzado para
universidades, OPIs, centros de investigacion y centros tecnoldgicos que aporten un
nuevo horizonte al papel de la universidad espafiola en la transformacion de su
conocimiento acumulado y el aprovechamiento del mismo para mejorar la competitividad

y crear un nuevo tejido productivo.

Entre las lineas principales que debe contener se sefialan:

e Nuevas iniciativas de valorizacion, de proteccion de la propiedad intelectual, de
comercializacion y de participacion en procesos de innovacion.
e Una actuacién decidida en la mejora de la competitividad de las empresas

consolidadas.
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Actuacion activa en la creacion de un nuevo tejido empresarial mediante la
constitucion de empresas de base tecnoldgica.

Promocidn de nuevas estructuras de transferencia como los parques cientificos y
tecnoldgicos, las incubadoras de empresas de base tecnologica, los centros de
empresas.

Mejora de la relacion entre los centros tecnoldgicos y las universidades.
Incorporacion de los avances en el desarrollo de espacios de innovacion
universitarios y la gestion de la propiedad intelectual (P1) a los &mbitos de los
hospitales universitarios y los campus de la salud.

Determinar la mision y las funciones béasicas de las universidades espafiolas en el
contexto actual asi como el nuevo papel de las universidades publicas como
servicio publico promotor de la educacidon superior universitaria y de la
generacion de conocimiento.

Desarrollar plenamente la formacion universitaria, atendiendo los criterios de
calidad y adecuacion social, en el contexto del marco europeo y de la nueva
sociedad del conocimiento.

Incrementar la capacidad investigadora y el impacto de la misma en el progreso,
el bienestar y la competitividad de Esparia.

Mejorar las capacidades de las universidades para que sirvan a las necesidades
sociales y econdmicas del pais, asi como a la vitalidad cultural y el progreso
humano.

Mejorar la competitividad de las universidades espafiolas en Europa e incrementar
su visibilidad y proyeccion internacional.

Incrementar la financiacion de las universidades en base a objetivos y proyectos,

y mejorar la politica de becas, ayudas y préstamos a estudiantes.
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e Aumentar la autonomia y la especializacion de las universidades, asi como su
rendicion de cuentas a la sociedad.

e Apoyar el desarrollo profesional y la valoracion social del personal universitario.

1.6.- La “Tercera Mision”.

De acuerdo con Campos y Casani (2007), y recordando también las ideas previas de
Gibbons etal. (1994), Clark (1998), Sheen (1992) y Slaughter y Leslie (1997), conocemos
las primeras nociones de lo que se empezaba a describir como la tercera mision de las
universidades. Por otra parte y dentro de la llamada Europa del Conocimiento 2020,
desarrollada como estrategia de la Union Europea por parte de la Comisidn Europea entre
los afios 1995 y 2000, se toma el testigo inmediatamente para acompafiar a esta linea de
pensamiento. Cada vez existen mas aportaciones que han ido uniéndose a este concepto,
ayudando a describir el objetivo y funciones de dicha mision de la Universidad en el siglo

presente y en la actual época de “know-how” intangible.

De acuerdo con Campos (2007), existen un nimero de acciones que son imprescindibles

y necesarias para que pueda desarrollarse con éxito esta “tercera mision”. Estas son:

e “Facilitar los sistemas y funciones universitarios que permitan dirigir el proceso
de trasferencia del conocimiento tecno-cientifico hacia la generacion de
innovacion”.

e “Formar a los necesarios técnicos en I+D para que actien como asesores y
gestores tecno-cientificos en ciencia y tecnologia, como agentes inductores de

innovacion en el sistema”.
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e “Promover, en suma, la creacion y desarrollo de la cultura cientifica y de

innovacion que se necesita en la sociedad actual, denominada del conocimiento”.

Para poder abordar estas acciones, se requiere establecer el disefio y poner en marcha
aquellos procesos y politicas necesarios, apoyando y motivando para que las
universidades en Europa, de forma general, y las de Espafia, de forma especifica, pongan
en marcha dicha nueva visién, accion, funcion y mision, ya que sin la misma, parece

imposible adaptarse a la sociedad del siglo XXI: “Sociedad del Conocimiento”.

A través de la tercera mision, se resalta la funcion de la universidad — dicho sea como
principal agente creador de nuevo conocimiento a través de los procesos de 1+D+i —, en
la mencionada economia del conocimiento. Sin embargo, a nivel europeo, Yy
especialmente en el sistema universitario esparfiol, las universidades publicas no han
dedicado la atencion suficiente a la aplicabilidad de los resultados de su I+D+i, en
comparacion a las universidades norteamericanas. Siguiendo a Rubiralta (2007) ello se
debe en parte a que las universidades europeas han desarrollado, durante mas de 150 afios,
la mision docente e investigadora emanada histéricamente del modelo de W. Von
Humboldt en la creacion de la Universidad de Berlin (1810) y que no ha sido hasta muy
recientemente que se han incorporado nuevas responsabilidades que han dado lugar a
dicha tercera mision (transferencia de conocimiento y tecnologia) apareciendo con ello

un nuevo modelo de universidad definida como post-Humboldtiana.

Con respecto a la transferencia de conocimiento y tecnologia, diversos informes (SISE
2009, COTEC 2009, entre otros) resaltan la baja eficiencia de dicho proceso por parte de

las universidades espafiolas.

Una vez evidenciada la importancia de la Tercera Mision de la Universidad para la

innovacion y la competitividad de las economias, es preciso dirigir y conocer
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correctamente sus resultados y objetivos. Para tal fin, se requiere la cuantificacion de los
mismos a través de un cuadro de indicadores que sea apropiado y de relevancia, y que
ofrezca la evaluacion correspondiente. Dicha evaluacién tiene una parte compleja
evidente por la multi-dimensionalidad del concepto y por la carencia de un entorno que
sea referente y admitido por la comunidad universitaria (Sanchez-Barrioluengo, 2014;
Molas-Gallart et al., 2002; Molas-Gallart, 2005; Campos y Fernandez de Navarrete,

2007).

Es necesario establecer o al menos buscar una serie de indicadores que puedan sustentar
modelos de estudio de dicha eficacia y eficiencia. Sin embargo, teniendo en cuenta
factores como la financiacién de dicha mision, esto provoca que debamos ser muy
cuidadosos a la hora del anlisis para la seleccion y disefio de dichos indicadores de forma
que observen y a la vez reflejen la amplia variedad de actividades y de objetivos finales

o resultados de dicha transferencia.

Tal y como indican Campos y Fernandez de Navarrete (2007), “Si los poderes publicos
pretenden incentivar y fomentar el desarrollo de la transferencia de conocimiento de las
universidades al sistema productivo y a la sociedad, mediante la asignacion de recursos
economicos a las instituciones por estas actividades, se hace necesario alcanzar un amplio
consenso sobre los objetivos y su medicion para conseguir que las politicas publicas

vayan en la direccion adecuada y se alcancen los resultados que se pretenden”.

Segun el estudio del afio 2002 de la Universidad de Sussex, desde su Unidad (SPRU)

Science and Technology Policy Research Unit para las universidades del grupo Russell*

10 Russell Group es un grupo de universidades briténicas lideres en investigacién creado para representar
sus intereses en 1994
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existen unas actividades dentro del concepto de tercera misioén que se deben definir de
forma detallada y que deben diferenciar entre las capacidades de las universidades y las
actividades que las mismas realizan, y a posteriori se pueden identificar las fortalezas
tanto en las areas de conocimiento y know-how (intangibles) como en las areas de recursos

fisicos y materiales (tangibles) (Molas-Gallart et al., 2002).

Igualmente segln dicho estudio, las actividades se van a distribuir en distintos grupos en
funcion de su éarea de investigacion, comunicacion, docencia o funcion a desarrollar por
las mismas. Asimismo s6lo se consideran segin dicha distribucién como “tercera misiéon”
si se producen creando un enlace con agentes que son externos a la parte académica de la
comunidad universitaria; es decir en espacios nuevos y diferentes, con nuevos
participantes del sistema de I+D+i, ya sea en Parques Tecnoldgicos o Cientificos, o en
espacios compartidos de emprendimiento; y por supuesto, con condiciones apropiadas
para desarrollar el emprendimiento de dicha misién universitaria (Campos, 2006). Tal y
como podemos apreciar a través de la tabla 1.6.1, las actividades se agrupan en doce
categorias. Para la valoracién de las mismas, se establecen sesenta y cinco indicadores

(ver tabla 1.6.1).

Tal y como se evidencia en la tabla 1.6.1, la aproximacion a dicho enfoque por parte de
la SPRU abarca un amplio y exhaustivo espectro de actividades, indirectas o directas, que
muestran dicha relacion y transferencia que parte de la universidad hacia la sociedad no
académica. Esta vision nos otorga la posibilidad de percibir situaciones variadas dentro
del estudio, pudiendo asi visualizar y relacionar las mismas con la “tercera mision” y sus
aspectos clave. Aunque dicha amplitud provoca a la vez una ralentizacion en la
recopilacion de datos y un aumento de coste de la misma a corto plazo. Parece
imprescindible establecer prioridades dentro de esos sesenta y cinco indicadores para que

puedan ayudar a tomar las decisiones necesarias de forma eficaz y eficiente.
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Tabla 1.6.1. Posibles indicadores para un modelo de medicién de la tercera misién

Comercializacion de la tecnologia

Nimero de patentes solicitadas.

Numero de patentes obtenidas.

Numero de licencias concendidas (incluyendo contratos de opcién).

Ingresos por royalities (incluyendo opciones).

Actividades emprendedoras

Numero de spin-offs creadas en los ultimos 5 afios.

Nimero de empleados actuales en las spin-offs creadas en los dltimos 5 afios.

Facturacion/beneficios de las spin-offs y otras estructuras comerciales.

Fondos de desarrollo y equipamiento facilitados por las universidades para apoyar a las start-ups.

Actividades de asesoria

Numero de invitaciones para intervenir en conferencias no académicas (mayoria de participantes no académicos).
Numero de invitaciones para asistir a reuniones del comité asesor de organizaciones no académicas.
Comercializacién y uso de equipamientos universitarios

Ingresos derivados del alquiler/cesién de equipamientos cientifico-técnicos (laboratorios y equipos de ensayo).
Numero total de dias dedicados al uso gratuito de laboratorios y equipos de ensayo por parte de visitantes externos
(no académicos).

Ingresos derivados del alquiler/cesién de equipamientos culturales y de recreo (salas de conferencias, teatros,
instalaciones deportivas).

Numero total de eventos realizados y organizados por la universidad para beneficio pablico. Ingresos derivados del
alquiler/cesion de espacios de oficina y de biblioteca a empresas y grupos sociales.

Numero total de dias dedicados al uso gratuito de espacios de oficina y de biblioteca por parte de visitantes externos
(no académicos).

Contratos de Investigacion con clientes no académicos

Valor de los contratos de investigacion realizados por la universidad.

Numero de contratos de investigacion (excluyendo renovaciones) firmados con organizaciones no académicas.
Colaboracién no académica en investigacion académica

Numero de publicaciones relevantes firmadas junto a no académicos.

Numero de organizaciones no académicas que colaboran en proyectos de investigacion financiados por los consejos
de investigacion, organizaciones benéficas y el Programa Marco de la Comisién Europea.

Valor de las contribuciones (efectivo y especies) otorgadas por colaboradores no académicos para esos proyectos.
Movilidad del personal académico, cientifico y técnicos

Numero de profesores con una ocupacion temporal en organizaciones no académicas.

Numero de empleados de organizaciones no académicas con una ocupacion temporal docente y/o investigadora en la
Universidad.

Trabajo en practica para estudiantes

Numero de estudiantes en cursos de aprendizaje que participan en estancias organizadas por la universidad.
Adecuacion activa de la docencia a las necesidades econémicas sociales

Numero de programas con créditos desarrollados tras una solicitud directa de organizaciones no académicas.

Nimero y porcentaje de recién titulados que no buscan empleo 18 meses después de titularse.

indices de satisfaccién entre recién graduados y empleadores en potencia con los conocimientos y habilidades
adquiridas en un programa.

Numero de estudiantes de postgrado financiados directamente por la industria.

Actividades de aprendizaje

Ingresos por actividades docentes sin créditos y otras similares (cursos, aprendizaje colaborativo..).

Numero de instituciones diferentes que han participado (como docentes o como asistentes) en actividades docentes
sin créditos y otras similares.

Relaciones sociales

Numero de veces en que los académicos han asistido a conferencias profesionales no académicas.

Difusion / Divulgacion no académica

Numero de apariciones de académicos universitarios en emisoras de radio o cadenas de TV regionales, nacionales o
internacionales.

Numero de veces en que la universidad o sus profesores son mencionados en la prensa por sus actividades docentes
0 investigadoras.

Fuente: Molas-Gallart, et al. (2002).
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Con respecto a la cuantificacion de las actividades de transferencia a tomar en

consideracién, Molas-Gallart (2005) sefialan los siguientes apartados clave:

o “Definicion de indicadores: Necesidad de instaurar nuevas estructuras y
mecanismos de recopilacion de datos con las dificultades y el coste que conlleva”.

e “Centralizacion de la gestion: La implantacion de una cultura emergente de
gestion centralizada para la recogida de datos puede chocar con la realidad de la
descentralizacion de las actividades que se realizan normalmente por la iniciativa
de personas o pequefios grupos de forma aislada”.

o “Diferencias entre las distintas disciplinas: La ingenieria, la medicina o las
ciencias empresariales tienen més posibilidades de establecer canales directos de
aplicacion que las ciencias teoricas fundamentales como la fisica tedrica o la
filosofia”.

o “Diferencias entre universidades: Es dificil reunir en un reducido nimero de
indicadores la gran variedad de universidades y se podria producir una fuerte
division entre los principales centros universitarios con excelencia investigadora
internacional y las instituciones menores mas concentradas en su entorno
regional”.

e “Los problemas para cuantificar el impacto” de dichas actividades de
transferencia.

e “Apoyo publico a tareas comerciales de las universidades: Podria plantear
problemas de competencia desleal con las empresas privadas que operen en el

sector de actividad”.
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Como colofon de este apartado, es de resaltar que todas estas cuestiones son
fundamentales en aras a cuantificar las actividades de la tercera mision de las
universidades, y especialmente, con el fin de incorporar todos estos indicadores en los

modelos de financiacion publicos de la ensefianza superior.

1.7.- Literatura de la tercera mision.

Cohen, Nelson y Walsh (2002), empleando la encuesta Carnegie Mellon, evaluaron el
papel que desempefia la investigacion publical? en la I+D industrial estadounidense y el
camino a través del cual se ejerce dicho efecto. Los resultados de su estudio revelaron
que la investigacion publica es critica para la I+D industrial en un nimero pequefio de
industrias, y “moderadamente importante” a través de una amplia franja de empresas del
sector industrial. Contrariamente a la nocion de que la investigacion universitaria genera
en gran medida nuevas ideas a los proyectos de 1+D industriales, las respuestas de la
encuestas demuestran que la investigacion pablica genera ideas para los nuevos proyectos
de 1+D y contribuye también a la finalizacion de los proyectos existentes,
aproximadamente en la misma medida. Asimismo, sostienen que los canales claves a
través de los cuales la investigacion universitaria impacta en la 1+D industrial incluyen
los articulos e informes publicados, las conferencias y las reuniones, el intercambio de

informacion informal, y la consultoria. Finalmente sugieren que la influencia del sector

12 Universidades y Laboratorios de 1+D del Gobierno Estadounidense.
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publico sobre la I+D industrial en desproporcionadamente superior en las grandes

empresas y en las start-ups.

Respecto al estudio de la OCDE (2003) sobre la primera encuesta internacional sobre
patentes y licencias en las Organizaciones Publicas de Investigacion (OPIS), la encuesta
se completd con una serie de estudios de caso nacionales sobre gestion de la Propiedad
Intelectual en las OPIS, destinados a desvelar las politicas de Pl subyacentes a las cifras.
Segun dicho estudio, dentro de la Union Europea existe la inquietud de que las diferentes
leyes nacionales sobre titularidad y explotacion de la Pl por parte de las OPIs,
especialmente universitarias, puedan alzar barreras a la colaboracion investigadora
internacional. Tal y como hemos mencionado, Austria, Dinamarca, Alemania y Noruega
han introducido recientemente una nueva legislacion con el fin de garantizar a las
universidades el derecho a la PI resultante de la investigacion financiada con fondos
publicos. En Finlandia se estan avanzando propuestas que, bajo ciertas condiciones,
darian a las universidades la titularidad de sus invenciones. Reformas recientes
acometidas en Japon y Corea sobre la regulacién de la financiacién han proporcionado a
las universidades un mayor control sobre la Pl generada por sus investigadores. Tal y
como conocemos, estas tendencias politicas son un eco de la Ley Bayh-Dole, enunciada

anteriormente.

Sin embargo, mientras que en los en los Estados Unidos la Ley Bayh-Dole modificaba
las normas sobre PI de las investigaciones financiadas con fondos federales, la mayoria
de las actuaciones legislativas de los paises de la Union Europea se han centrado en
modificar las leyes laborales de forma que los profesores universitarios dejen de estar
exentos de las normativas que otorgan a los empresarios la Pl generada por sus
empleados. La base I6gica comun a ambos tipos de reforma es que la propiedad de las

instituciones, en oposicion al derecho individual de los investigadores, proporciona una
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mayor seguridad juridica a las empresas interesadas en la explotacion de los resultados
de la investigacion, proporciona igualmente unos menores costes de transaccion para los
socios e impulsa la creacion de canales més formales y eficientes para la transferencia de

conocimiento y tecnologia.

Asimismo, el citado informe sefiala que, a pesar de los cambios acaecidos en los marcos
legales de las distintas naciones, las politicas institucionales no parecen bien difundidas
entre el profesorado y los investigadores de las OPIs. De forma similar, las reglas sobre
PI que atafien los estudiantes y demas personal no-docente de las OPIs universitarias son
inexistentes o poco claras en varios paises. Ademas, las politicas sobre la Pl ajena a las
patentes, como, por ejemplo, los trabajos sujetos a copyright tales como el software o las
bases de datos, no estan bien establecidas o difundidas en las OPIs de ciertos paises

pertenecientes a la OCDE.

Es de resaltar que la experiencia de los paises de la OCDE sugiere que, si bien la
legislacion puede a veces ser necesaria para incentivar a las OPIs a proteger y
comercializar su P, no es el Unico tipo de medida que puede tomarse. Algunos Gobiernos,
como alternativa, han implementado “codigos de conducta” o directrices generales sobre
titularidad y gestion de la P, destinadas a fomentar una mayor transparencia y coherencia.
Por ejemplo, tanto el Gobierno canadiense como el irlandes, han buscado mejorar la
gestion de la P1 en las OPIs mediante la revision o la clarificacion de las politicas sobre

P1 concernientes a los distintos actores implicados en la investigacion gubernamental.

Kim et al., (2005) realizan una investigacion dirigida a evaluar la influencia de la
investigacion universitaria en la innovacion industrial (empresas farmacéuticas y de
semiconductores) en los Estados Unidos. Los resultados de dicho estudio revelaron que

el uso de la industria de inventores con experiencia en investigacion universitaria, y de
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inventores con grados avanzados, habia incrementado. Lo cual podria significar que las
empresas que hacen I1+D han incrementado su acceso al conocimiento producido por la
universidad a traves del conocimiento poseido por el capital humano de los inventores.

Asimismo, dicho uso es reflejado también en la citacion de las patentes universitarias.

Las dinamicas del proceso de produccion de patentes en la academia son también el objeto
de la contribucién de Meyer (2006). La autora desarrolla una comparacién exploratoria
de autores-inventores con sus pares no-inventores en nano-ciencia y tecnologia. El
analisis preciso de la estructura de publicacion y de patentes en este campo conducido por
la tecnologia revela la diferenciacion dentro del sistema de comunicacion cientifico:
“Aunque todavia sobre-representado entre los autores mas citados, los autores-inventores
parecen no estar entre la mayoria de los autores mas citados”. Sin embargo, siguiendo a
la autora, la actividad patentadora no tiene un impacto adverso sobre la publicacién o

sobre el desempefio de la citacion de los investigadores.

Tijssen (2006) desarrolla un modelo de medicidn para identificar (en las primeras etapas)
la orientacion emprendedora de la universidad dentro de un marco analitico cuantitativo.
Su trabajo se enfoca especificamente sobre las interacciones universidad-industria, en las
cuales la conectividad entre la ciencia académica y la investigacion industrial es capturada

y medida empiricamente en términos de:

1. articulos de investigacion de coautoria pablico-privada, y
2. referencias (de las citaciones) dentro de los articulos de investigacion

empresariales a los articulos de investigacion universitarios.
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En esta linea de pensamiento, dicho autor examina una linea de determinantes
institucionales, y a nivel pais, de ciencias relevantes industrialmente, a través de 18 areas
de investigacion de significante interés industrial®3, y en dos niveles diferentes de analisis:
sistemas de investigacion de los paises de la OECD, y el gran conjunto de universidades
de investigacion dentro de estos paises. Los resultados de sus investigacion sefialan que,
muchos factores estructurales determinan las interacciones universidad-industria y (el
potencial para) la orientacion emprendedora. De forma especifica, los dos indicadores de
conectividad parecen ser de menor importancia comparados con el pais de procedencia
de la universidad, y la magnitud de sus actividades de investigaciéon, en campos

industrialmente relevantes de la ciencia.

Aunque la investigacion pablica puede ser importante en un sentido absoluto, su impacto
directo e indirecto es mucho menor, sin embargo, que el de las fuentes de conocimiento
que yacen mas directamente en la cadena vertical de produccién y venta, incluyendo
proveedores, compradores y las operaciones industriales de la propia empresa (Klevorick

et al., 1995; Cohen et al., 2002).

Lawton y Ho, (2006) estudian, en la region de Oxford, tres universidades y siete
laboratorios de investigacion (nacionales e internacionales) y sus spin-offs. Dicha region
es una de las mas innovadoras de Europa, y la Universidad de Oxford es una de las
universidades mas emprendedoras del Reino Unido. Los citados autores sostienen que la
tasa de supervivencia de las compaiiias spin-off es alta, pero que generalmente toma por

lo menos 10 afios antes de que su tasa de crecimiento comience a acelerar. En

13 Agrupadas en 4 categorias: ciencias médicas y ciencias de la vida, quimica, ciencias fisicas y de
materiales, ciencias de ingenieria.
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consecuencia, el crecimiento de las empresas no es una dosis rapida de estrategias de

desarrollo econémico para el gobierno.

Langford et al., (2006), analizaron los intentos del gobierno canadiense para fomentar y
medir la comercializacion del conocimiento universitario para la mejora socioeconémica.
En dicho contexto, las universidades son consideradas como los mayores, aungue
insuficientemente explotados, depdsitos de conocimiento. Sobre la base del resultado de
un cuestionario, dichos autores advierten del uso de los proxies (valores), para los
propdsitos estadisticos, sin suficientes antecedentes en la realidad de la produccion del
conocimiento y de la I+D. La mayoria de actividades innovadoras tienen lugar bajo altas
circunstancias de incertidumbre. Segun indican, el isomorfismo institucional de acuerdo
con los objetivos politicos puede ocurrir “si la base ampliada de conocimiento (en este
caso politica y academia) propagan la importancia de los valores —es decir, si hay
suficiente dogma, la industria podria hacer lo mismo-". Finalmente, argumentan a favor
de los indicadores con los cuales aprecian el intervalo en las actividades innovadoras y la
importancia de las colaboraciones en curso en el estudio de posgrado como medio para

mejorar el clima innovador.

Balconi, M., & Laboranti, A. (2006), en el contexto de las universidades italianas, sefialan
que las colaboraciones fronterizas tienden a estar conducidas por la proximidad cognitiva
y las relaciones personales. Las fuertes relaciones estan asociadas con un alto desempefio
cientifico por los profesores y son Utiles a las empresas para la contratacion efectiva. El
conocimiento contenido puede ser considerado como un driver enddgeno de

colaboracion.

Krishna y Chandra (2009) sostienen que la importancia de las habilidades de los recursos

humanos para un gran nimero de nuevas tecnologias tales como: las tecnologias de la
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informacion y la comunicacion (TIC’s), la biotecnologia, la nanotecnologia, la espacial y
la energética, junto con el aumento de las empresas de negocios y la industria privada en
India —incluyendo las empresas del sector publico—, estd poniendo mas y mas demanda
sobre la academia, particularmente en los principales institutos tales como los Institutos
Indios de Tecnologia (ITTs). Junto con el MIT como modelo de institucion de referencia,
los valores Humboltdianos de la excelencia en la ensefianza y en la investigacion han
seguido siendo bastante importantes en el establecimiento y el crecimiento de los
Institutos Indios de Tecnologia. En este escenario, los autores resaltan que las
instituciones de investigacion superior comprometidas con la ensefianza y la
investigacién son ahora vistas por su importante papel en la produccién de conocimiento
y en los sistemas de transferencia de conocimiento que estan directamente relacionados
con la innovacién y en la capitalizacion de sus activos de conocimiento (publicaciones de
investigaciones, procesos Yy productos y otros resultados de la investigacion),

contribuyendo al progreso econémico, y ayudando en el desarrollo regional, etc.

Para elaborar un benchmarking del output de las dimensiones: educacion e investigacion,
entre los Institutos Indios de Tecnologia (principalmente, entre Madras y Bombay), los

citados autores utilizan los siguientes indicadores:

Estudiantes universitarios matriculados

e Estudiantes matriculados en postgrado

e Estudiantes matriculados en doctorado

e Becas publicas concedidas a los Institutos Tecnologicos
e Numero de proyectos de investigacion financiados

e Valor de los proyectos de investigacion financiados

e Numero de acuerdos de consultoria

72



e Valor de los acuerdos de consultoria

e Numero de publicaciones cientificas

e NuUmero de presentaciones en conferencias
e Numero de patentes solicitadas

e NuUmero de patentes concedidas

e Numero de Spin-offs

Con respecto a las publicaciones cientificas es de resaltar que también se consideran los
siguientes topicos: factor de impacto promedio, promedio de citaciones por articulo, total
de articulos colaborativos y total de articulos colaborativos a nivel internacional. Dicha
investigacion reveld que las formas tradicionales o modos de transferencia de
conocimiento via investigacion financiada y consultoria industrial son consideradas méas
importantes comparadas con las patentes y las licencias. Asimismo, se identifico que los
Derechos de Propiedad Intelectual y las patentes no son cruciales para la creacion de
empresas y spin-offs. Desde la perspectiva politica, la cual fomenta la cultura del
emprendimiento y la creacion de empresas en los Institutos de Investigacién Académicos,
los autores resaltan que, a los IITs y a otras universidades de la India les falta un
“ecosistema innovador” apropiado y una estructura bien desarrollada de capital riesgo
como se observa en el caso del MIT, Stanford y Silicon Valley en Estados Unidos. Si bien
el gobierno ha disefiado e impulsado varios programas para promover las relaciones
universidad-industria, los resultados tendran un impacto visible en algunos afios. De
hecho, India esta todavia en el proceso de una configuracion legal, equivalente a la Ley

Bayh-Dole de Estados Unidos, citada anteriormente.
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Koschatzky, K. y Stahlecker, T. (2010) revisan nuevos modelos de colaboracion en la
investigacion estratégica, en la forma asociacion publico-privada en Alemania, donde
ciertos dinamismos pueden ser observados. Si a finales de los afios 80’s s6lo existian dos
0 tres centros, los cuales formaron la primera generacion de las colaboraciones en
investigacion, el nimero total entretanto ha crecido en alrededor de 20 centros, casi todos
ellos creados después del 2000 (Koschatzky et al., 2008). La mayoria de estos modelos
de colaboracién toman lugar entre las universidades y las grandes empresas. Sin embargo,

existen también ejemplos de colaboracién entre varias PYMES vy las universidades.

Siguiendo a los autores de dicha investigacion, varios tipos de colaboraciones en la

investigacion estratégica han sido establecidas, las cuales adquieren diferentes formas:

e Institutos asociados de una universidad por ejemplo: los Laboratorios Telekom de
Telekom German (DTAG) en colaboracién con la Universidad Técnica de Berlin.

¢ Iniciativas conjuntas de varias empresas e instituciones de investigacion: el
European Information and Communication Technology Center (EITC) es un
ejemplo para este tipo; el cual es operado por DTAG, Siemens, Daimler, la
Universidad Técnica de Berlin y la Sociedad Fraunhofer.

e Los contratos de cooperacion entre una compafia y una universidad: por ejemplo,
los laboratorios Merck en la Universidad Técnica de Darmstadt y el laboratorio
de catalisis CarLa, el cual es conjuntamente operado por BASF y la Universidad
de Heidelberg, actuando como entidades legalmente independientes.

e En la forma de instituciones sin animo de lucro GmbH (LLC): por ejemplo, el

Centro de Investigacion Aleman de Inteligencia Artificial (DFKI).
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Kondo (2009) sostiene que la colaboracion Universidad-industria es ampliamente
practicada en los paises desarrollados y, evidentemente, Japdn no podria ser la excepcion.
El nimero de Investigacion y Desarrollo Conjunto entre universidades y empresas esta

incrementado y mas de 1.500 spin-offs universitarias han sido establecidas.

Consideramos que existen tres vias para utilizar la capacidad tecnoldgica y cientifica del

sector universitario para la innovacion industrial, ellas son:

a) Creacion de conocimiento conjunto entre los investigadores universitarios y los
investigadores empresariales.
b) Transferencia de conocimiento universitario hacia la industria.

c) Creacion de nuevas empresas basadas en el conocimiento universitario.

1.8.- Perspectiva internacional y nacional de transferencia de conocimiento.

Desde la perspectiva internacional, resaltan diversas asociaciones de profesionales de
transferencia de tecnologia, que elaboran informes a partir de encuestas a sus asociados;
sin embargo, cada una utiliza conceptos y metodologias diferentes, lo cual dificulta las
comparaciones entre los distintos sistemas. No obstante, hay varios informes que crean
una relacion entre los trabajos existentes y nos permiten obtener una panoramica del
entorno internacional, partiendo de la base de unos indicadores iniciales y basicos que
estan centrados en la transferencia de tecnologia y conocimiento de la universidad hacia

el sistema de produccion

Las principales asociaciones son las siguientes:
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e Association of University Technology Managers (AUTM). Fundada en 1974,
agrupa a mas de 3.500 profesionales quienes trabajan en instituciones académicas,
de investigacion, del gobierno, comerciales y legales. El proposito fundamental
de dicha Asociacion es el de apoyar y hacer progresar globalmente la trasferencia
tecnoldgica académica. Desde el afio 1993, publica el informe AUTM Licensing
Activity Survey (antiguamente, AUTM Licensing Survey), el cual resume la
encuesta de referencia en el &mbito de transferencia de conocimiento.

e Association of European Science and Technology Transfer Professionals
(ASTP). Es una asociacion europeal* con mas de 600 miembros, cubriendo 38
paises. Al igual que la AUTM, realiza periédicamente encuestas a sus asociados
para la elaboracion de informes como el “The 2009 ASTP Survey”, realizado por
Anthony Arundel y Catalina Bordoy. En dicho informe indican los siguientes
ocho indicadores de resultados de transferencia de conocimiento:

1. Numero de contratos de I+D entre las instituciones afiliadas y las
empresas.

2. Numero de comunicaciones de invenciones.

3. Numero de aplicaciones de patentes prioritarias.

4. Numero de patentes técnicamente uUnicas otorgadas, para todas las
jurisdicciones.

5. Numero de patentes USPTO (United States Patent and Trademark Office)
otorgadas.

6. Numero de licencias o contratos de opcion con empresas.

14 La ASTP es el equivalente europeo de la Association of University Technology Managers (AUTM) de
Estados Unidos y Canada.
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7. Namero de spin-offs establecidas.

8. El monto de los ingresos generados por licencias.

Association of Technology Manager in Taiwan (ATMT). Es una Asociacion
taiwanesa cuya vision es llegar a ser la mayor plataforma de intercambio
profesional en gestion tecnoldgica y de la informacion.

Knowledge Commercialisation Australasia (KCA). A través del informe
“Commercialisation Metrics Survey 2008, la KCA destaca los resultados de una
encuesta, cumplimentada principalmente por sus miembros constitutivos, sobre la
comercializacion de la investigacion y otros aspectos de transferencia de
conocimiento.

Association of Pacific Rim Universities (APRU). Fundada en 1997, posee 42
miembros institucionales de clase mundial. A través de diversas reuniones e
informes (por ejemplo el Pacific Rim University Leaders Tackle Global Science
and Technology Issues, y el Report of APRU-APEC Committee, entre otros),
presenta los avances de dicha organizacion en materia de ensefianza, cooperacion
en investigacion y agenda de investigacion disefiada para ayudar a informar a los
politicos gubernamentales.

PraxisUnico -Commercialising Research. Es una organizacion britanica sin
animo de lucro, creada para apoyar la innovacién y la comercializacion del sector
publico y la investigacion benéfica de impacto econémico y social. Su principal
vehiculo para la comercializacién y para el intercambio de experiencias y de
visiones es su Conferencia Anual.

Red de Oficinas de Transferencia de Resultados de Investigacion (OTRI) de

las Universidades Espafiolas. RedOTRI es la red de Oficinas de Transferencia
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de Resultados de Investigacion (OTRI) de las universidades espafiolas cuya
mision es potenciar y difundir el papel de las universidades como elementos
esenciales dentro del sistema nacional de innovacién. RedOTRI se constituye
como Grupo de Trabajo Permanente dentro de la Comision Sectorial de 1+D de la
Conferencia de Rectores de Universidades Espafiolas. La redOTRI lleva a cabo
anualmente la Encuesta redOTRI sobre Transferencia de Conocimiento y
Tecnologia.

Dicha encuesta ofrece una fuente Unica de informacion de la economia espafiola,
dirigida a un &rea de actividad cada vez méas relevante en términos de politica
nacional y europea. Para el afio 2006, la herramienta sobre la que se recoge la
encuesta fue disefiada desde la Universidad Politécnica de Valencia.

Siguiendo el texto del Gltimo informe (RedOTRI 2008), la Transferencia de
Conocimiento (TC) es uno de los aspectos incluidos en la denominada “tercera
mision” de las universidades, e incluye la utilizacion social y/o econémica del
conocimiento generado y disponible en las universidades. Pese a que siempre ha
habido TC de manera puntual, como fenémeno generalizado se va abriendo paso
en las universidades de nuestro pais. Sin embargo, se trata de una realidad que
todavia es dificil de captar, por cuanto la TC adopta multitud de formas y solo de
una parte de ellas se registra informacion objetiva y contrastable. Los indicadores
cuantitativos, siendo imprescindibles, deben acompafarse de otros resultados
cualitativos que permitan transmitir al ciudadano que sostiene las universidades
con sus impuestos lo que estas instituciones aportan de forma significativa en las
innovaciones de producto y proceso que conoce en el dia a dia. En este sentido

RedOTRI, independientemente de este informe, realizard& una publicacion
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describiendo diversas innovaciones de origen universitario. La estructura de la

encuesta RedOTRI 2006 se evidencia en la Tabla 1.8.1.

Tabla 1.8.1: Estructura de encuesta RedOTRI

Informacion General sobre la Universidad
- Perfil de la universidad.
- Financiacion de la 1+D
- Regulacion existente
- Infraestructuras de innovacién disponibles
- Funciones y unidades
- Relacion legal con la OTRI
Informacion General sobre la OTRI
- Recursos humanos.
- Orientacion funcional del personal técnico
- Informacion economica de la OTRI
- Clientes internos
Licencias y opciones
- Contratos de licencias y opciones firmados
- Base de contratos firmados
- Naturaleza de los contratantes de licencias
- Ingresos generados por licencias
Contratos art. 83 LOU y colaboracion con empresas
- Contratos de 1+D y consultoria: nimero, volumen contratado
- Prestaciones de servicios técnicos: nimero y facturacion
- Clientes externos
Creacion de Spin-off y Start-ups
- Spin-off: nimero, investigadores vinculados
- Participacion de la entidad en los spin-off creados
- Capital semilla.
Historia de éxito

- Resultados de 1+D introducidos con éxito en el mercado
Fuente:; Informe RedOTRI 2006.
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1.9.- Gobernanza de la universidad versus disefio de programas y estructuras
emprendedoras y revision de literatura existente

Uno de los objetivos de esta investigacion es el de analizar la gobernanza de las

universidades y su relacion con el disefio de las estructuras y sistemas de las universidades

tales como las OTRIs, Parques Ciéntificos, politicas cientificas y demas procesos y

estrategias relacionados con el emprendimiento, en cuanto al tdpico principal de la

transferencia. Para ello, el estudio busca, tedrica y empiricamente, comparar diferentes

modelos de gobernanza confrontando universidades espafiolas y americanas.

En particular, este analisis busca:

Entender el rol moderador y dinamizador de la gobernanza en el disefio de las
estructuras de tranferencia de conocimiento, asi como los 6rganos de la
universidad encargados de la misma.

e Diseccionar los diferentes tipos de transferencia en la universidad.

e Analizar los diferentes tipos de universidades en el rol de transferencia y su encaje
con la gobernanza.

e Determinar el rol de la "universidad emprendedora™ y su alcance.

e Recoger evidencia empirica de diferentes tipos de transferencia, de estructuras
organizativas universitarias tales como OTRIs, programas relacionados con el
emprendimiento, parques cientificos, incubadoras, etc.

e Estudiar el rol de los administradores, investigadores, profesores y alumnos en el

rol de la transferencia.

e Andlisis empirico (casos) en universidades USA y Espafiolas.
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El “Estado de Bienestar”, y sus paulatinas modificaciones y reestructuraciones, afectan
de manera directa al &mbito de la Universidad. Las demandas relacionadas con este tema
sobre las universidades (Luxan, 1998) son en parte superiores a la capacidad de respuesta,
la posible financiacion publica se ha reducido en los afios recientes y por supuesto los
apartados relacionados con investigacion y transferencia no son una excepcion. Ante esta
escasez que se provoca en las instituciones, la mayoria de las instituciones educativas
universitarias tratan de adaptarse al entorno que las rodea, pero durante la década de los
noventa algunas universidades empiezan a analizar y proponer un cambio organizacional

mas amplio. Nos referimos a aquellas que comienzan una respuesta emprendedora.

Segun Clark (2000), uno de los promotores de este tipo de respuesta emprendedora, nos
encontramos con universidades con una adaptacion apropiada a dicha respuesta, basadas
en nuevos retos y con situaciones especificas locales (entorno institucional segin Nelson
y Sampat (2001)). Los cambios en la estructura organizativa que han emprendido estas
universidades pasan por la necesidad de una gobernanza reforzada e identificada con el
emprendimiento, la mejora de sus estrategias de desarrollo, la diversificacion de la base
de financiacion dentro de lo posible, la estimulacién del nexo académico, investigador y
transferidor, y fundamentalmente, la integracion y difusion de la cultura emprendedora
en la organizacion. En resumen, y siguiendo a Clark, se trata de universidades que
condicionadas por contextos nacionales y locales, origenes y trayectorias de desarrollo
diferentes, han sabido convertir los retos en oportunidades para desarrollar un rol
estratégico y crear una cultura organizacional emprendedora.

El eco que desde hace 10 afios esta teniendo la universidad emprendedora es evidente en
la pagina de educacion superior de la OCDE, que hizo, ya en 2005, balance de la situacion

de la Universidad emprendedora. En estos afios las acciones relacionadas con la tercera
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mision y la respuesta emprendedora han sido imitadas por otras universidades, que
empiezan a adoptar algunas medidas que se han ido proponiendo desde entonces.

Dicha transferencia de resultados de investigacion y en general el tercel rol de las
universidades (después del docente e investigador) como emprendedoras y transferidoras
de conocimiento, ha adquirido, como ya hemos indicado, importancia entre los
investigadores, gestores de universidades y legisladores/politicos durante los Gltimos 20
afios (Geuna y Muscio 2009). Entre las razones ya mencionadas de este creciente interés
se incluyen la puesta en vigor de la ley Bayh-Dole en 1980 y el incremento de acuerdos
de transferencia de tecnologia/resultados de investigacion entre universidad e industria
(Schoen et al. 2012) tanto en Estados Unidos como en la Unidn Europea. Por otra parte,
existen otros motivos como son el incremento de investigacion en biotecnologia y campos
similares (Mowery et al. 2001), la implantacion de politicas novedosas en universidades
asi como iniciativas publicas (European's Commission's Lisbon Strategy 2000) destinadas

a promover dichas actividades de transferencia de tecnologia.

Muchos estudios empiricos han evaluado la productividad de la transferencia de la
universidades y de las OTRIs basandose en mediciones de resultados segiin un marco
productivo-funcional (Chapple et al. 2005; Siegel et al. 2003; Van Looy et al. 2011).
Otros factores como las caracteristicas de las OTRIs, el conocimiento tecnoldgico
generado por cada universidad y la demanda de tecnologia de la sociedad e industria del
entorno de cada universidad, estan identificados como importantes condicionantes del
namero de patentes, royalties o start-ups generados por cada universidad (Conti y Gaulé
2009; Lach y Schankerman 2008). Sin embargo recientemente se ha empezado a prestar
atencion a los factores de organizacion, direccion y gestion de la gobernanza que influyen

en la transferencia de resultados de investigacion de las universidades (Hulsbeck et al.
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2011). No obstante, tadavia se echan en falta analisis sistematicos que tengan en

consideracion los distintos apartados relacionados con la gobernanza de las universidades

y como ésta afecta a dicha productividad de la transferencia de conocimientos.

En la discusion inicial relacionada con los tipos emergentes de gobernanza de la

transferencia de investigacion, se incluyen los siguientes apartados como condicionantes

de la misma:

analizar areas de cada universidad de inventos o avances, asi como estudiar el
asesoramiento relacionado con posible comercializacion para departamentos o
escuelas,

posibles &reas de las investigaciones/inventos o procesos que se deben patentar,
trdmites burocraticos relacionados con el proceso de dichas patentes, y
seguimiento de los resultados y/o royalties (Siegel et al. 2003).

tipos de busqueda de comercializacidén y negociacion de las mismas (bien con
asociacion con la industria o a través de empresas spin-off),

creacion de empresas o0 cultura (ecosistemas) relacionados con el

emprendimiento.

Por ultimo, y yendo un paso mas alla de la universidad como posible emprendedora y

transferidora de conocimiento, necesitamos ahondar en la evolucion pasada y futura de la

mision de la universidad (Audretsch 2012). Dando por conocidas y obvias las varias fases

en las que:

(1) la universidad es creadora y transferidora de conocimiento,

(2) la universidad es soporte para el crecimiento y rendimiento econémico,
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e (3) la universidad es responsable compartida de la transferencia de dicho
conocimiento para emprender mas actividad econémicay,

e (4) en la sociedad actual el papel de la universidad puede ser considerablemente
mas amplio y méas extenso que el mencionado; y puede (¢y debe?) lograr que el
emprendimiento se instile tanto en la sociedad, los individuos, los estudiantes,
administradores y docentes para colaborar con el exito social, econdmico y ético

de la comunidad a la que sirve.

Este estudio del estado de la cuestion y de una seleccion de universidades va destinado a
conocer, estudiar, comparar y proponer nuevos modelos respecto a los tipos de gestion,
especialmente los relacionados con el apoyo a la transferencia de conocimiento y al
emprendimiento de las universidades estudiadas. Asimismo, esta investigacion tiene
como factor afadido la posibilidad de iniciar una comparativa, y si es posible, encontrar
puntos de encuentro (Fernandez de Lucio et al., 2000) entre los objetivos, las estructuras,
la gobernanza y los estilos de gestion de las universidades valencianas y americanas
(Callon y Bowker, 1994). Como continuacién a esta idea, podemos decir que en los
ultimos afos, la tematica acerca de la relacién entre las universidades y las empresas esta
siendo estudiada por muchos autores (Callejon y Garcia, 2003) y desde puntos de vista
muy distintos. La brecha que se ha abierto entre la demanda empresarial, industrial y
productiva, y la oferta universitaria ha propiciado que aparezcan estructuras destinadas a
transformar la investigacion en beneficio del conjunto de la sociedad (transferencia de
conocimiento). Algunas universidades han dedicado muchos esfuerzos a lograr que la
innovacion transcienda del mundo académico al tejido empresarial, puesto que de ello

depende tanto el desarrollo territorial, como el propio prestigio de las instituciones.
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La voluntad politica (Bellavista, 1993) de desarrollar de forma integrada la educacion
superior, la ciencia, la tecnologia y la empresa requiere una interaccion entre el sistema
universitario, el tecnoldgico, el legislativo y el productivo para lograr una mayor
promocion econdmica (Etzkowitz y Leysderdorff, 2001). Con este fin, universidades
transferidoras han creado centros de transferencia tecnoldgica cuyo objetivo es
transformar los resultados de la investigacion en productos de los que la sociedad pueda
beneficiarse. Los centros de transferencia tecnoldgica ponen al alcance de la Empresa la
innovacion que emerge de la Universidad, con el fin de potenciar la innovacion

empresarial y el desarrollo de la alta tecnologia.

Como ejemplos de algunos de ellos podemos citar uno de los mayores centros de
transferencia tecnoldgica que hay en el mundo en Silicon Valley, California, una ciudad
tecnoldgica creada gracias a la estrecha colaboracion de las Universidades de Berkeley y
Stanford con el mundo empresarial. También en Estados Unidos, es importante destacar
el MIT Technology Licensing Office de la Massachusetts Institute of Technology, el
centro de transferencia tecnoldgica de la Harvard University y el Penn State Techtransfer,
de la Pennsylvania State University (International Association of Science Parks, 2002).
En el Reino Unido, destaca el Isis Innovation, de la Universidad de Oxford, una empresa
que explota el know-how fruto de la investigacion. También son importantes el
Technology Transfer Office de la University of Newcastle y el TCS Center de The
Liverpool John Moores University. En la Europa continental, destaca la Université Blaise
Pascal, en Francia, con Le Service des Relations Université-Entreprises, que trabaja para
estrechar lazos entre la Universidad y la Empresa, para favorecer la creacion de empresas
innovadoras y para desarrollar programas de formacién continua a las empresas (Sanz,

1999). En Suiza destaca el Pactt Technology Transfer, de la Université de Lausanne y de
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Les Hospices Cantonaux, y el ETH transfer, del Swiss Federal Institute of Technology
Zurich. Es imprescindible nombrar la Fundacién Universidad Empresa, en Espafia creada
por la Universidad de Granada, la Camara de Comercio de Granada, la Camara de
Comercio de Motril y la Confederacion Granadina de Empresarios con el fin de favorecer
el conocimiento y la comunicacion entre el mundo universitario y empresarial; y merece
especial atencion el Centre de Transferencia Tecnoldgica de la Universitat Politécnica de
Catalunya. Por ultimo, en América Latina, es cada vez més frecuente la aparicion de
entidades como Funindes (Fundacion para la Investigacion y el Desarrollo), de la
Universidad Simén Bolivar, de Venezuela. Se trata de un centro para la innovacion
empresarial cuyo objetivo es fortalecer las empresas nacionales contra la competencia
extranjera; y otro ejemplo es la Fundacion Universidad Empresa de la Universidad de

Santiago de Chile.

Tal y como hemos mencionado anteriormente, el enfoque universitario del 1+D,
emprendimiento y relaciones con la industria se ha convertido en un enfoque relevante en
el desarrollo regional. Uno de los objetivos de la investigacion es analizar el enfoque de
varios modelos universitarios y su gobernanza en la Comunidad Valenciana, en otras
regiones de Espafia y en Estados Unidos. El analisis se centra en las estrategias, culturas
y liderazgos de cada universidad, junto con una comparacion de las infraestructuras de
apoyo para la transferencia de tecnologia y los programas de emprendimiento. El trabajo
se basa en una serie de entrevistas semiestructuradas con las personas responsables de las
diferentes aéreas, asi como con docentes y emprendedores (estudiantes o profesores); y
en un analisis de los resultados y las infraestructuras relacionadas de todas las

universidades implicadas.

Las conclusiones principales del capitulo subrayan la importancia de varios factores:

86



e la comunicacion de la misién universitaria,
e las diferencias en la estructura de gestién de las universidades;
e |os enfoques divergentes de las oficinas de transferencia tecnolégica (OTT) y
finalmente,
e aquellos relativos a:
o lacreacion,
o puesta en marchay

o gestion de programas relacionados con el emprendimiento.

Obviamente, el papel de una gobernanza centrada en la transferencia es uno de los
aspectos fundamentales de los resultados finales de la relacion de la Universidad con su

entorno empresarial (Parrilli y Sacchetti, 2008).

La investigacion y el desarrollo se han convertido en una tarea diaria y compulsiva de las
universidades en todo el mundo, ya que produce conocimiento, reconocido en nuestros
dias como una materia prima poderosa (i.e. RHA, 2007; WEF, 2007; Cooke y
Leydesrdoff, 2006; Webert, L.E. y Duderstadt, J.J., 2006; Melle et al, 2006, etc.). El
conocimiento esta relacionado con el desarrollo y la competitividad regional (Fromhold-
Eisebith, 2002). Pero es mas importante para otros intereses, ya que para las empresas
significa mas ingresos, una mayor cuota de mercado y mayor valor. Sin embargo, los
procesos de avance tecnoldgico que ofrecen las inversiones empresariales de riesgo no
son suficientes para llevar a cabo todas las investigaciones necesarias para abastecer a la
creciente sociedad global. Las empresas realizaran las investigaciones que les benefician.
Asi pues, los nuevos modelos de innovacion y de eficiencia innovadora demandan mas
colaboracidon entre la industria y las universidades, y otras fuentes de investigacion e

innovacion para estudiar otros procesos de avance tecnoligico (Christensen et al, 2005).
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Los centros de educacion superior tienen capacidad de crear conocimiento, ya que esto
forma parte de su mision. Inicialmente, las universidades, y en particular las universidades
publicas, no recibian ningin beneficio especial de su participacién en actividades de
investigacion. No podian capitalizar las investigaciones nuevas. Sin embargo, como
hemos analizado previamente, en Estados Unidos esta situacion cambio en 1980 con la
aprobacién de la Ley Bayh-Dole ya que con esta ley, los inventos que surgian de
investigaciones con financiacion federal pertenecian a las universidades. Asi, seglin
Shane (2004), a partir de entonces las universidades tenian un incentivo financiero para
participar en investigaciones: si tenian éxito, podrian generar ingresos para crear mejores
infraestructuras, mas prestigio y nuevas investigaciones. Las universidades podrian
ofrecer mas a sus estudiantes sin tener que cobrarles mas. El concepto de “universidad
transferidora y emprendedora” se estaba desarrollando, y los beneficios de las
investigaciones exitosas también supondria otro incentivo: el prestigio (von Hippel, 1988;

Rothaermel, 2006).

Para dar cabida a esta nueva capacidad de capitalizar la investigacién, se crearon los
centros de transferencia de tecnologia. Con la transferencia tecnoldgica, las universidades
pueden “vender” sus inventos e investigaciones a través de derechos de autor, patentes,
etc. No obstante, como hemos indicado previamente, debe quedar claro que la
transferencia de tecnologia, aunque es rentable, no produce grandes ingresos para la
universidad de forma inmediata. La mayoria de los centros de transferencia tecnoldgica

no tienen retornos financieros hasta pasados quince afos desde su creacion.

El modelo que observamos a raiz de la recopilacion de los resultados de nuestro estudio
intenta combinar los diferentes aportes que influyen en la transferencia de tecnologia en
una universidad, y lo llamamos el “modelo del trébol” (Figura 1.9.1):
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Figura 1.9.1- “Modelo del Trébol”

GOBERNANZA,
VALORES Y
CULTURA

UNIVERSIDAD

EMPRENDEDORA

ESTRUCTURAS,
SISTEMAS Y ENTORNO
RECURSOS

Fuente: Propia en base a la literatura

Mediante el analisis de la literatura académica, hemos detectado las tendencias existentes
en diferentes estudios acerca de las influencias tanto en los programas de apoyo al 1+D
como de transferencia tecnologica (Wright, 2004), sobre las condiciones de financiacion,
en algunos casos (Guldbransen & Smeby, 2005) sobre la financiacién de la industria para
investigadores, o sobre el triangulo formado por las politicas gubernamentales, el tipo de
industria en el entorno de la zona y su relacion con las politicas universitarias. No
obstante, en nuestra investigacion hemos examinado también el funcionamiento de la
universidad, indicando la relacion existente entre los valores universitarios, en la mayoria

de los casos facilmente identificables en la declaracion de mision universitaria; la
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financiacion universitaria, con grandes diferencias entre Estados Unidos y Espafia; y el

tipo y estilo de las infraestructuras que éstas han configurado, y como estos tres factores

crean un estilo muy especifico de centros de apoyo, programas y gestion de Transferencia

Tecnolo6gica y Emprendimiento.

El proceso de transferencia tecnoldgica se ha ido modificando y adaptando a largo de los

ultimos veinticinco afios. En nuestro analisis de las diferencias existentes entre algunas

universidades del Estado de Florida, la Comunidad Valenciana y otras universidades

espafolas, hemos encontrado necesidades comunes de funcionamiento en los centros de

transferencia tecnoldgica. Segun Foley (1997), existen siete pasos importantes a seguir

para el funcionamiento de estos centros.

En primer lugar, la transferencia de tecnologia implica la interaccion de personas,
no solo de informacion. Esto significa que el centro de transferencia es solamente
un peldafio entre dos &mbitos mas grandes.

En segundo lugar, mientras que una financiacion puntual a corto plazo es un
método aceptable, es preferible crear relaciones a largo plazo para que las
investigaciones tengan tiempo para desarrollarse.

En tercer lugar, es importante que el investigador inicie la transferencia de
tecnologia; las investigaciones deben iniciarse de abajo hacia arriba, en lugar de
arriba hacia abajo. Si se adopta un modelo de abajo hacia arriba, las
investigaciones supondran mas beneficios compartidos, porque las dos partes
tendrian un interés en el enfoque del estudio desde el principio.

En cuarto lugar, los investigadores en las universidades deberian aprender mas
acerca del ciclo de desarrollo del producto; esto les dara una vision mas realista

de su papel en el proceso de transferencia.

90



e En quinto lugar, el centro de transferencia deberia explicar a los representantes de
la industria lo que pueden y no pueden esperar de los investigadores de la
Universidad. En la mayoria de los casos, los investigadores solo ofrecen el nicleo
bésico de lo que podria ser un producto con éxito, 0 un segmento de informacion
que requiere mas informacion para ser realmente Gtil desde el punto de vista de la
industria.

e En sexto lugar, cuando aceptan participar en la transferencia de tecnologia, las
universidades y sus investigadores tienen que entender el proceso en el que se
estan implicando. La mayoria de las empresas estan dirigidas hacia los resultados,
y el centro de transferencia de tecnologia debe mantener una comunicacion clara
entre el lado orientado a resultados y el lado orientado al proceso.

e Finalmente, el séptimo elemento es alinear las investigaciones con la
infraestructura del patrocinador, quien en Gltima instancia utilizara la tecnologia.
Este punto esté relacionado con el punto tres, en la medida en que el patrocinador
y la universidad tienen un acuerdo mutuo acerca de lo que se debe desarrollar.

Todos estos pasos muestran con claridad la interaccion entre las politicas y culturas
universitarias, la relacién industrial y los programas de apoyo de 1+D. Pero a la hora de
comprobar los resultados, de medir el exito del centro de transferencia de tecnologia,
tratamos de elegir una medida del éxito. Una opcion puede ser a través de los beneficios
financieros; otra puede ser el nUmero de patentes obtenidas o vendidas, o incluso el
impacto de los productos de empresas spin-off en el mercado. Las tendencias recientes
indican también la medicion de las spin-off creadas y los impactos del enfoque de la
universidad empresarial (O"Shea, 2005), y como hemos comentado, muy pocos estudian
campos como las start-up en relacion con el profesorado, estudiantes o antiguos alumnos

(alumni startup). El punto relevante es que el éxito de la transferencia de tecnologia y del
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emprendimiento debe ser definido sin verse limitado por conceptos de una definicion
correcta o incorrecta. En nuestro estudio hemos notado con claridad, como afirma Foley
también, que una manera de tener méas éxito es entender los valores, las motivaciones y

la estructura de los investigadores y emprendedores de la universidad.

Por lo tanto se supone que los valores y los cimientos de una universidad determinaran,
finalmente, sus procesos y métodos de transferencia de tecnologia, teniendo en cuenta su
infraestructura y fuentes de financiacion. Como la transferencia de tecnologia es una idea
con importancia creciente, aunque relativamente nueva, existe bastante literatura al
respecto. Parte de la literatura disponible se centra en la tecnologia y en sistemas
universitarios fuera de Estados Unidos. La transferencia de conocimiento ha sido un
enfoque valido y de interés para las instituciones de ensefianza superior (p.e.: Gilbert,
1996). Bozeman (2000) propone un enfoque integral de las Politicas Publicas y
Debackere (2005) ha analizado el papel de las OTT en los vinculos entre la industria y la

ciencia.

Se eligieron universidades de Florida y universidades espafiolas como hemos
mencionado, por dos motivos. El primero es que los investigadores estan ligados a estos
sistemas universitarios, lo cual hace que los datos primarios sean més fiables. En
situaciones como estas, en las que se utilizan entrevistas personales o que exigen
diseccionar decisiones estratégicas, una concienciacion cultural y personal es necesaria
para asegurar que los datos, tanto cualitativos como cuantitativos, no se interpreten mal.
El segundo motivo es que la eleccion de ciertas universidades permite diferentes niveles
de comparacion. Al comparar dichas universidades, los investigadores han podido
analizar si las conclusiones generales previas relativas a sistemas de transferencia de

tecnologia y de fomento del emprendimiento son también véalidas para dichos casos.

Asi vemos como se aplica el modelo del trébol:
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e Mediante la integracion de la gobernanza, valores y cultura de la universidad
vemos el efecto que tienen sobre las estructuras, sistemas y recursos disponibles
para la transferencia y fomento del emprendimiento.

e En lasintesis de este disefio circular, que se evidencia con las flechas incluidas en
el modelo del trébol, podemos explorar la influencia de entorno institucional en
los valores y desarrollos de la Universidad y por supuesto en la entrepreneurial

university.

Hay muchos otros factores que tienen influencia en la interaccién entre la universidad y
la empresa o0 la industria, y es obvio que los modelos que insisten en el triangulo
universidad-gobierno-industria encuentran puntos muy claros y destacados para explicar
esa interaccion. Sin embargo, hemos identificado la influencia no poco importante de los
tres factores que conforman el “trébol” de nuestro modelo (figura 1.9.1). Es desde los
valores de la universidad donde se fomenta la intencion de transferencia y
emprendimiento, y es desde la gobernanza motivadora donde se llega al compromiso
establecer estructuras y estrategias con dichos objetivos. Finalmente, es a través de las
infraestructuras establecidas en la Universidad, y el entorno industrial/productivo y
social, incluidos los centros de transferencia de tecnologia, plataformas de fomento del
emprendimiento, parques tecnoldgicos, incubadoras, etc., donde se encuentra la escena

de éxito en la cual la transferencia y el emprendimiento tienen lugar.

La Universidad Politécnica de Valencia es un buen e interesante ejemplo del modelo.
o UPV declara que el emprendimiento es una mision y valor importante,
o la gobernanza apoya la financiacion,
o lagobernanza impulsa la infraestructura,

o lainfraestructura fomenta la misiony,
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o la financiacion promueve la infraestructura.
El modelo del trébol pone de relieve la existencia de esta relacion entrelazada e intenta
analizar la relacion universidad - transferencia de tecnologia. Algunos modelos anteriores
se han basado en una perspectiva més estancada de causa-efecto. Es imprescinidible
considerar que no todas las universidades siguen la misma metodologia, lo que hace que
sea dificil percibir el desarrollo de la transferencia de tecnologia. EI modelo del trébol
considera la causa-efecto de manera fluida, ya que tiene en cuenta los hechos que influyen
en los efectos de manera cambiante. La fuerza motriz principal no es tan relevante como
la relacion entre todos los factores. Por ejemplo, independientemente de lo mucho que
una universidad valora la investigacion, esa universidad no puede, sin entorno, cultura y
gobernanza apropiadas, disponer de la financiacion e infraestructuras, y participar en la
actividad de emprendimiento o transferencia aunque tenga los conocimientos para ser
transferidos. EI modelo del trébol pone de relieve la existencia de esta relacion

entrelazada.

Los Centros de transferencia de tecnologia y las plataformas de fomento del
emprendimiento son algo que va mucho mas alla de ser centros activos de investigacion
de los campus universitarios; en esencia los objetivos de investigacion representan el plan
de las universidades para mejorar y crecer en el futuro. Se puede buscar la cultura o
valores como concepto basico en la declaracion de mision (y visiones) ya que dicha
declaracion de mision a menudo representa muchos factores externos ejerciendo presion
sobre una universidad, desde la cultura hasta la geografia. Por ejemplo, en la sociedad
espafola, la Universidad se consideraba hasta hace poco tiempo mayoritariamente como
un trampolin hacia una profesion futura. Sin embargo, en Estados Unidos frecuentemente
la mision de la universidad la considera a menudo como un lugar donde los adultos

jévenes pueden ampliar sus puntos de vista y descubrir nuevos horizontes. Ademas, en la
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sociedad competitiva americana, con una de las culturas mas competitivas del mundo, la
investigacion es una forma de mantenerse por delante de la oposicion, y por lo tanto se
Ileva a cabo muy activamente. Los valores, o declaraciones de mision, proporcionan a los
lideres universitarios un camino a seguir. Las universidades definen lo que son y lo que
pretenden en torno a esta idea central. Al considerar la declaracion de mision de una
universidad, uno podria formular hipotesis acerca de las decisiones que tomard la
administracion en relacién con el futuro de la universidad. Sin embargo, no debemos
olvidar que las declaraciones de mision y los valores pueden (y asi lo hacen) cambiar y

adaptarse con el paso del tiempo debido a acontecimientos externos.

Podemos decir que obviamente existen estilos diferentes de infraestructuras en cada
universidad. Las universidades con Centros de Transferencia de Tecnologia o programas
de fomento del emprendimiento muy desarrollados (u orientados a la empresa) suelen
estar mas implicadas en la investigacion cientifica y transferencia empresarial. En Estados
Unidos muchos de los centros de transferencia de las universidades tienen solidas
relaciones con empresas del entorno (frecuentemente los profesores tienen titulos que
reflejan a sus patrocinadores, como el Profesor Johnson & Johnson de Ciencias Humanas,
0 el Profesor Deloitte & Touche de Contabilidad). En Espafia, muchos centros de
transferencia de tecnologia tienen misiones sin objetivos marcados economicos o
comerciales. Cuando la administracion pone mas énfasis en la transferencia de tecnologia,
la tarea de fomentar la misma vy las relaciones orientadas al mundo empresarial pueden

ser mas impulsadas.

Ahora nuestro objetivo es seguir este estudio a través de entrevistas semi-estructuradas
con los administradores, gestores, docentes y emprendedores de estas universidades.

Dichas entrevistas se centraran en:

e una mayor comprension de la influencia de la gobernanza,
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e las razones y los motivos que impulsan los diferentes enfoques de Transferencia

de Tecnologia y programas de Emprendimiento en estas universidades,

o v las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas a los que se enfrentan la

transferencia de tecnologia y el fomento del emprendimiento en cada una de ellas.

1.10.- Una revision de la literatura sobre spinoffs.

El objetivo del presente punto consiste en preparar una transicion del capitulo 1 al 2,
estableciendo los conceptos, axiomas y otros elementos de la literatura antes del analisis
bibliométrico del segundo capitulo de esta tesis. Antes que nada conviene destacar los
diferentes enfoques de las spinoffs, tanto en &mbito o disciplina de de estudio como en
concepto/contenido, hechos que son evidenciados en nuestros analisis estadisticos abajo.
En primer lugar, destaca el campo de las finanzas y el de emprendimiento/innovacion, el
ultimo objeto de estudio en este trabajo. En segundo lugar, el hecho de que hay mucho
trabajo empirico que no se ha conceptualizado tedricamente. Por ultimo, la gran
aceptacion de teorias de capacidades para la explicacion del fenémeno, aspectos todos
ellos también apuntados por Wallin (2006). Asimismo, destaca el concepto de spinoff
como nueva empresa corporativa para explotar y comercializar nuevas tecnologias
(ejemplo, Chesbrough, 2002;2003), definicion que apunta en la direccion de Klepper
(2007) como empresa nueva que hereda conocimientos de la empresa “padre” y se hace
independiente (en Chesbrough, la spinoff puede seguir conectada a la empresa “padre”,
pero no en Klepper, para quien la nueva empresa es fruto del desencuentro de
extrabajadores y aparece totalmente independiente y desligada de aquellos), pero que

difiere de la de university spinoff de Wright, Lockett, Clarysse y Binks (2006) sobre una

96



empresa nueva creada para la transferencia formal de IPR de una universidad y en la que
la universidad es participe accionarial. Evidentemente, la realidad (como mostramos en
los siguientes epigrafes) no tiene por qué ser solo de esa tipologia (“formal” y “explotando
IPR”), pero es la definicién que mds encajaria en nuestro caso. Sobra apuntar que la idea
de “alumni startup” (empresas nuevas sin académicos pero nacidas en el seno de la
universidad, como Google, por ejemplo o Facebook) no estan contempladas. Y ésta es
precisamente nuestra justificacion en el presente trabajo. Fryges y Wright (2014) realizan
la misma distincion, separando ademas cuando las actividades de la nueva empresa son
totalmente nuevas (con poca relacién con la tecnologia o recursos existentes) o una
extension o separacion de la que ya existia por temas de gestion o fiscales. En Fryges y
Wright (2014) se reconoce como un tema abierto el analisis de las nuevas empresas por
alumnos (alumni startups), asi como los spillovers o influencias del entorno universitario

y el exterior a la universidad (nacional o regional).

Curiosamente, el despegue de la tercera mision y la adicion de las spinoffs a la tradicional
transferencia de patentes o licencias (e.g. Mowery et al., 2004), completada con TTOs,
incubadoras, parques cientificos (ejemplo, Rothaermel et al., 2007) han excluido de facto
que los estudiantes/graduados recientes sean creadores o difusores de nueva tecnologia o
de conocimiento recombinado de la universidad, debido a que la mayoria de estudios
utilizan académicos o staff como muestra de estudio (ejemplo, Thursby y Thursby, 2007).
Sin embargo, tal y como apunta Astebro et al., (2012), el 24% de los estudiantes del MIT
emprenden (Roberts y Eesley, 2009) y el 42% de Chalmers University (Lindholm,
Dahlstrand y Berggren, 2010). Evidentemente, el concepto atribuido a las spinoffs
apuntado arriba, asi como la estructura implicita de conocimiento y constructos que
conlleva (ejemplo, el staff es la muestra, no los estudiantes), han sesgado la literatura y

omitido una parte muy importante del output de la AOE de las Universidades.
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Es interesante que comparemos nuestro estudio con uno realizado en 2006 por Wallin de
Chalmers University (WP 84426-020 sobre la estructura bibliométrica del concepto
spinoff), ya que al ser nuestro estudio de 2015, representa ademas de un estado de la
cuestion actual, una diferencia con respecto a los resultados obtenidos por Wallin,
permitiendo medir la evolucion durante la Gltima década (2006-2015), por lo tanto las
conclusiones e interpretacion van a ser mas ricas. Los autores mas productivos en Wallin
(2006), en orden, Wright, Lockett, Clarysse y Chesbrough, en nimero de produccion
(articulos generados). Dichos autores persisten en la actualidad, si bien tendriamos que

afadir hoy en dia a Shane, O’Shea, Stuart, Rasmussen, Allen o Siegel, entre otros.

En el afio 2006 Wallin identifico solo 215 articulos y 2397 autores citados (1957-2006).
Nuestro estudio parte de 841 documentos (muestra, si bien solo 751 con referencias)

cubriendo un periodo de 1957-2014, incluyendo ademas 36.133 referencias.

Hasta 2006 los articulos eran diseminados principalmente a través de Research Policy,
R&D Management o Technovation, entre otros, si bien el Journal of Taxation (alejado de
nuestro ambito) era el mas prolifico. Dichos patrones para las revistas de
Management/Innovation se mantienen, si bien con algunas adiciones en la ultima década
como Small Business Economics o Journal of Technology Transfer que ha despegado en

los tltimos anos.

Los autores mas citados son por una parte los clasicos o seminales de la literatura
evolucionista (teoria de capacidades y conocimiento) y de innovacion/emprendimiento
(Teece, Barney, Cohen, Nelson, Miles, Penrose, todos ellos de trabajos clasicos bien
conocidos) y por otra parte los académicos mas centrados en el tema de estudio, como
Roberts, Shane, Siegel, Hite, Mustar, Carayannis, Etzkowitz, Clarysse, Locket, Mowery,

etc., ademas de los clasicos de los sistemas regionales de innovacion que también han
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abordado el fendbmeno de las spinoffs, como Porter o Saxenian. No obstante, es en la
ultima década (2006-2014) cuando aparecen en trabajos mas recientes Stuart, O’Shea,

Klepper, Wright, Allen, etc.

Las revistas més citadas en nuestro campo (excluyendo temas financieros o de impuestos)
son Research Policy (136 citaciones), Strategic Management Journal (135), Journal of
Business Venturing (121), R&D Management (57), Technovation (47), Journal of
Technology Transfer (40) o Small Business Economics (27), ademas de las clésicas de
Management como Administrative Science Quarterly (85), Academy of Management

Review (58) o Management Science (48).

Realizando co-citacion para las palabras clave (key words), Wallin (2006) muestra un
nucleo central bien definido con las siguientes: Innovation, startups, research and
development, technology-based firms y resource-based view. Otras serian technology-

transfer, absorptive capacity y/o performance.

Del andlisis de co-citacion de autores (Wallin, 2006) se deducen las siguientes
concurrencias importantes de autores conectados, que a su vez indica que son los seminal
authors o autores fundamentales del desarrollo de la literatura: Roberts, Cooper, Shane y
Radosevich, junto con la influencia de las capacidades, capitaneada por Penrose, Barney
0 Teece, entre otros. Con respecto al anélisis de co-citaciones de revistas, esto es, cuales
aparecen mas activas y ademas conectadas entre ellas, destacan dos nucleos
fundamentales dentro de la red, como son las generalistas (AMR, AMJ, ASQ o MS, entre
otras) y por otra parte las especificas de knowledge transfer/innovation/entrepreneurship
como son Research Policy, JBV y minoritariamente Technovation 0 R&D Management.

A destacar que en el 2006 aun habia constatado poca influencia de otras que han
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repuntado recientemente como JTT o Small Business Economics. Igualmente eran

periféricas también las de &mbito regional como Regional Studies.

O’Shea, Allen, Chevalier y Roche (2005), analizan la orientacion emprendedora de las
universidades a través de la creacion de spinoffs. Utilizando una base de datos para el
periodo 1980-2001, evidencian que los factores clave son: la calidad de los
investigadores, su tamafio, la capacidad comercial y la orientacion a ciencia e
ingenieria. De manera complementaria, Shane y Stuart (2002) analizan los recursos
iniciales de las spinoffs y los relacionan con la performance de dichas empresas. Asi, uno
de los factores clave para explicar la performance es el capital social de los socios
fundadores, refiriéndose a sus relaciones con los inversores en las etapas iniciales o
anteriores a la creacion la empresa, ya que dicha financiacion de la inversion incrementa
las posibilidades de cotizar en bolsa (IPO), lo que a su vez incide de manera positiva en

la performance de las empresas creadas por universidades.

Di Gregorio and Shane (2003), por otra parte, analizan los factores que explican por qué
unas universidades generan mas empresas nuevas que otras explotando su propiedad
intelectual. Los factores clave son la calidad intelectual de los investigadores y el apoyo

de la universidad invirtiendo en las nuevas empresas.

Asi, podemos observar como toda la literatura va dirigida, mayormente, a (i) explotar
propiedad intelectual y, (ii) a crear nuevas empresas con investigadores o académicos, no
teniendo en cuenta otro tipo de situaciones (en las que no se explota IP o los
investigadores no participan, esto es, alumni startup). Generalmente, podemos clasificar
la literatura en tres grandes bloques. En primer lugar, aquella linea de investigacion o
conversacion que analiza las caracteristicas de los investigadores que crean la empresa

(motivacion, calidad, etc.). En general, la calidad de los investigadores (medido de
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diversas maneras, como citaciones) influye enormemente en la creacion de nuevas
empresas (ejemplo, Roberts, 1991; Zucker et al., 1998; Di Gregorio y Shane, 2003),
incluso el capital social o relaciones con inversores de los fundadores (ejemplo, Shane y
Stuart, 2002). En segundo lugar, la arquitectura y los procesos de comercializacién de las
universidades, de cara a generar una cultura (y recursos) orientados a la transferencia de
tecnologia entre universidad e industria (Siegel et al., 2003; Siegel et al., 2007; O’Shea et
al., 2005; Di Gregorio y Shane, 2003; entre otros). Lockett y Wright (2005) analizan como
la capacidad comercializadora de la universidad (inversiones en proteger la IP, desarrollo
de procesos y capacidades de negocio en las TTO y el régimen de royalties de las
universidades) influye directamente en la creacion de spinoffs para rentabilizar los IPR.
En particular, para una muestra de 122 universidades en el Reino Unido, se evidencia
como las capacidades de las TTOs, en especial las dedicadas a comercializar desde un
punto de vista empresarial, ademas de los recursos financieros o fisicos, es clave para
explicar la comercializacion de las universidades via emprendimiento. Conviene destacar
la aproximacién del fendmeno emprendedor de las universidades desde un punto de vista
de las teorias de recursos y capacidades (resource-based view), linea seguida en trabajos
de los autores seminales como O’Shea et al. (2005), Lockett y Wright (2005) o Lockett,
Siege, Wright y Ensley (2005). Y por ultimo, los factores del ambiente o entorno como
puede ser la region o incluso la presencia de redes y capital riesgo (ejemplo, Saxenian,

1994).

Desde un punto de vista complementario, O’Shea et al., (2004) disecciona en seis las
lineas de literatura en las spinoff universitarias: rol y caracteristicas del fundador, clima
emprendedor de la universidad, cultura y orientacion de la universidad, entorno regional

de la universidad, performance e impacto social de las spinoffs.
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Otras tipologias incluirian los estudios dedicados a determinar como el rol de la
disponibilidad de recursos de capital riesgo, en la zona (Florida y Kenney, 1988) o en la
universidad (Di Gregorio y Shane, 2003), influye en la formacion de spinoffs. Mientras
que el primero lo encuentra positivo, el segundo considera que no existe evidencia de
dicha relacién. No obstante, la literatura apunta la importancia de dicho recursos
(ejemplo, Wright et al., 2006). También otros trabajos han abordado el proceso de
formacion de las spinoffs, desde la generacion de la idea hasta la creacion de valor
(ejemplo, Vohora, Wright y Lockectt, 2004). Desde otro punto de vista también
podriamos apuntar que la literatura de spinoffs se ha centrado, mayormente (siempre
dentro de la consideracién del staff/académicos como muestra) en entender la cultura del
emprendimiento en las universidades (ejemplo, Bercovitz y Feldman, 2008), incentivos
al staff emprendedor (ejemplo, Di Gregorio y Shane, 2003), indicadores para la facilidad
de emprender en universidades (O’Shea et al., 2005) y en las propias TTOs (Lockett y

Wright, 2005).

Con respecto al emprendimiento universitario, es de destacar el trabajo realizado por
Rothaermel et al., 2007. La sintesis de los resultados del estado del arte de 173 articulos
sobre el emprendimiento universitario, revelaron que las cuestiones pertenecientes a
dicho tema inciden en diversas areas multidisciplinares de estudio. Por ejemplo, el estudio
de la nueva creacion de empresas basadas en las invenciones universitarias puede ser
plataforma para analizar una de las cuestiones mas importantes y de actualidad en la
gestion estratégica: ¢de donde provienen las capacidades creadoras? En dicho articulo,
destacan como principales las siguientes lineas de investigacion sobre el fenomeno del
emprendimiento universitario (algo mas amplio que nuestro objetivo centrado en spinoffs
y, sobre todo, alumni startups): universidad de investigacion emprendedora

(entrepreneurial research university), la productividad de las TTOs, la creacion de
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nuevas empresas y el contexto de la universidad para la innovacion. Dichas cuatro lineas
generales, conforman a grandes rasgos los diferentes frentes en el tema, si bien dichos
sub-topicos se extienden y ramifican en la literatura. También destaca el solapamiento de
aquellos, en funcion del articulo. Por ejemplo, en el tercer (creacidén de nuevas empresas)
punto nos encontramos con diversos puntos que abarcan desde la tipologia del
profesorado/investigadores emprendedores (O’Shea et al., 2005), la composicion de los
equipos (Clarysse y Moray, 2004), la influencia de los inversores externos como los
proveedores de capital riesgo o el sistema universitario y su incidencia en la creacion de
empresas (Franklin et al., 2001). También destaca el solapamiento de aquellos, en funcién
del articulo. Por ejemplo, el altimo sub-topico también podria ir dentro de los factores de
la universidad y su sistema para producir emprendimiento (la primera corriente apuntada

arriba, universidad de investigacion emprendedora).

En la primera linea apuntada por Rothaermel et al., (2007) se plasma la literatura pionera
en entender la transicion de los sistemas tradicionales hacia la tercera mision, con
articulos clave como Roberts y Peters (1981), Segal (1986), Siegel et al., (2003a),
Etzkowitz (1998), Etzkowitz et al., (2000) o Mansfield (2005), si bien en dicha revision
habria que afiadir en la actualidad los trabajos de Audretsch (2014), Wright (2014),
Rasmussen y Wright (2014), Guerrero et al., (2014) o Sanchez-Barrioluengo (2014), entre
otros (sin animo de ser totalmente exhaustivo). Dicha linea ha evolucionado cuestionando
la tercera mision (Perkmann et al., 2013) o la posibilidad de que todas las universidades
la puedan cumplir (Sanchez-Barrioluengo, 2014), si bien el papel de creacion de capital
emprendedor (Audretsch, 2014) extiende tedricamente el concepto de universidad

emprendedora y lo abre a nuevos retos sociales.

103



104



CAPITULO 2. ESTUDIO BIBLIOMETRICO DEL ESTADO DE LA CUESTION

EN UNIVERSITY-SPINOFFES.

2.1.- Introduccién.

Con el animo de realizar un analisis lo mas objetivo y preciso posible del fendmeno de
estudio se procede a complementar el estado de la cuestién con un estudio bibliométrico
que afiada mas precision y permita desgranar las bases intelectuales, fundamentos y lineas

emergentes de la literatura.

El primer paso critico con el que nos encontramos es el hecho de que con el término
“alumni startup” (establecido de diferentes formas y criterios) apenas obtenemos nada.
Esto corrobora el hecho de que la literatura estd eminentemente sesgada hacia las spinoffs,
es decir, aquellas que tienen académicos entre sus fundadores. De hecho, tal y como
apuntan la gran mayoria de trabajos y autores (Wright, Rasmussen, O’Shea, etc.) la
comercializacion de IP de las universidades es el objeto de estudio de las spinoffs

universitarias.

Por lo tanto, decidimos realizarlo sobre las spinoff universitarias, ya que con el término
“entrepreneurial university” volvemos a obtener nada, debido al actual proceso
emergente del tema. Se hizo una busqueda y descarga que contemplo los siguientes

términos;

e Spinoff* OR Spin-off* OR Spinout* OR Spin-out*

Son 2.820 documentos de muy diversas areas o categorias WOS (especificamente

WoScience), que se refinaron a MANAGEMENT, BUSINESS, ECONOMICS,
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PLANNING DEVELOPMENT AND URBAN STUDIES. El filtrado nos restringio el
output a 846 documentos, analizdndolos de diversas maneras: distribucién de la
produccion cientifica, para identificar el volumen de investigacion producido en el &rea'y
cudles son los principales agentes cientificos responsables de la misma (autores,
instituciones y revistas); estudio de la colaboracion cientifica, para determinar la
incidencia de las précticas cooperativas en el desarrollo de la investigacion; y anélisis de
las referencias bibliogréficas, en una doble vertiente, por una parte mediante de la citacion
directa recibida, lo que nos ofrece una visién de la importancia de cada uno de los
documentos, autores e instituciones y su contribucion relativa al fenémeno de estudio, y
por otra mediante un analisis de co-citaciones (co-citation analysis) y enlaces
bibliogréficos (bibliographic coupling), con el propdésito de identificar las estructuras
intelectuales o nucleos de investigacion existentes, consolidados y emergentes, asi como

los documentos mas influyentes en el campo.

2.2.- Anélisis de la produccién cientifica.

2.2.1.- Afios y revistas de publicacion.

La evolucion del numero de documentos publicados distribuidos por afio de publicacion
se ajusta a un modelo de crecimiento exponencial (r>=0,83) tal y como se muestra en la
figura 2.2.1.1. La eclosion documental en el nimero de documentos publicados tiene
lugar a mediados de la década de los noventa y a lo largo de la década del 2000, periodo

en el cada quinquenio se duplica la produccién cientifica (tabla 2.2.1.1).
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Figura 2.2.1.1: Evolucién del namero de documentos por afio de publicacion.
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Fuente: propia

Tabla 2.2.1.1: Distribucion del namero de documentos publicados por quinquenio.

Quinquenio N %

1955-1959 6 0,70922
1960-1964 3 0,35461
1965-1969 9 1,06383
1970-1974 8 0,945626
1975-1979 1 0,118203
1980-1984 20 2,364066
1985-1989 14 1,654846
1990-1994 30 3,546099
1995-1999 64 7,565012
2000-2004 133 | 15,72104
2005-2009 245 | 28,95981
2010-2014 313 | 36,99764
TOTAL 846 100

Fuente: propia
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La distribucion del numero de documentos publicados por revista de publicacion revela

que Research Policy, con 61 documentos, constituye la principal fuente de referencia en

relacion con el tema estudiado; seguida por Technovation, con 44 documentos; Journal

of Taxation, con 39; y Journal of Technology Transfer, con 34. Estas 4 revistas reunen

conjuntamente el 21% de la produccion cientifica. Otras 16 destacadas revistas reunen

entre 10 y 22 trabajos, totalizando las 20 revistas mas productivas casi la mitad de la

literatura publicada (48,8% de los documentos). 39 revistas han publicado entre 2 y 9

trabajos y la cola de la distribucion est4 conformada por 53 revistas que han publicado

dos trabajos sobre el tema y 136 revistas con un Unico trabajo (tabla 2.2.1.2).

Tabla 2.2.1.2: Distribucion de los trabajos entre las revistas fuente de publicacion.

Revista % %
acumulado

Research Policy 61 7,210401891 | 7,210401891
Technovation 44 5,200945626 | 12,41134752
Journal of Taxation 39 4,609929078 | 17,0212766
Journal of Technology Transfer 34 4,01891253 | 21,04018913
R & D Management 22 2,600472813 | 23,64066194
Small Business Economics 22 2,600472813 | 26,24113475
Technology Analysis & Strategic Management 19 2,245862884 | 28,48699764
International Journal of Technology Management 18 2,127659574 | 30,61465721
European Planning Studies 16 1,891252955 | 32,50591017
Journal of Financial Economics 16 1,891252955 | 34,39716312
Industrial and Corporate Change 15 1,773049645 | 36,17021277
Strategic Management Journal 15 1,773049645 | 37,94326241
Regional Studies 14 1,654846336 | 39,59810875
Fortune 13 1,536643026 | 41,13475177
Journal of Banking & Finance 12 1,418439716 | 42,55319149
Harvard Business Review 11 1,300236407 | 43,8534279
Journal of Business Venturing 11 1,300236407 | 45,1536643
Management Science 11 1,300236407 | 46,45390071
Entrepreneurship Theory and Practice 10 1,182033097 | 47,63593381
Technological Forecasting and Social Change 10 1,182033097 | 48,8179669
Entrepreneurship and Regional Development 9 1,063829787 | 49,88179669
Journal of Evolutionary Economics 8 0,945626478 | 50,82742317
Journal of Management Studies 8 0,945626478 | 51,77304965
Journal of Product Innovation Management 8 0,945626478 | 52,71867612
Defence and Peace Economics 7 0,827423168 | 53,54609929
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Industry and Innovation 7 0,827423168 | 54,37352246
Journal of Business 7 0,827423168 | 55,20094563
Economic Development Quarterly 6 0,709219858 | 55,91016548
Journal of Economic Geography 6 0,709219858 | 56,61938534
Journal of Economics & Management Strategy 6 0,709219858 | 57,3286052
Long Range Planning 6 0,709219858 | 58,03782506
Organization Science 6 0,709219858 | 58,74704492
Research-Technology Management 6 0,709219858 | 59,45626478
Review of Financial Studies 6 0,709219858 | 60,16548463
Betriebswirtschaftliche Forschung Und Praxis 5 0,591016548 | 60,75650118
California Management Review 5 0,591016548 | 61,34751773
International Journal of Industrial Organization 5 0,591016548 | 61,93853428
New Technology-Based Firms in The New Millennium 5 0,591016548 | 62,52955083
Proceedings of The 6th European Conference on 5 0,591016548 | 63,12056738
Innovation and Entrepreneurship

10 revistas con 4 trabajos 40 4,728132388 | 67,84869976
10 revistas con 3 trabajos 30 3,546099291 | 71,39479905
53 revistas con 2 trabajos 106 12,52955083 | 83,92434988
136 revistas con 1 trabajo 136 16,07565012 100
TOTAL 846 100

Fuente: propia

2.2.2.- Autores e instituciones.

El desarrollo de la investigacion en cualquier disciplina esta propiciado por los autores

que desarrollan y difunden los resultados de sus investigaciones a través de las

publicaciones cientificas. En este sentido resulta interesante identificar a los autores que

han publicado un mayor nimero de trabajos, que pueden ser considerados como los

agentes cientificos primarios mas activos en el campo, asi como a las instituciones de

referencia a las que se adscriben, informacién que puede ser complementada con

indicadores referentes a la visibilidad o impacto de las publicaciones a través del recuento

de las citas bibliogréaficas u otros indicadores.

La tabla 2.2.2.1 identifica los autores mas productivos (> 4 trabajos). Cabe resaltar el

hecho que solamente el 0,36% de los autores han publicado méas de 9 trabajos (grandes
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productores) y el elevado indice de transitoriedad, con el 84,71% de los autores con un
unico trabajo; lo que es un reflejo del estado incipiente de la investigacion en el campo,
que todavia estd definiendo sus bases teoricas y con la ausencia de una comunidad

academica consolidada que dedique en relacion con el tema.

Tabla 2.2.2.1: Distribucion de la produccion cientifica de los autores.

Autor N
Wright M 31
Clarysse B 19
Lockett A 16
Van Geenhuizen M 11
Buenstorf G 11
Knockaert M 9
Grimaldi R 8
Klepper S 8
Soetanto DP 7
Rasmussen E 7
McAdam R 6
Hayter CS 6
Garnsey E 6
Siegel DS 6
Sorenson O 5
Piva E 5
Moray N 5
Chesbrough H 5
Mosey S 5
Klofsten M 5
20 autores con 4 trabajos 80
45 autores con 3 trabajos 135
124 autores con 2 trabajos 248
1158 autores con 1 trabajo 1158
TOTAL 1802

Fuente: propia
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En relacion con las instituciones, la University of Nottingham se destaca por encima del
resto, con 31 trabajos; seguida por la Ghent University, con 24; y la University of
Cambridge, con 17. Otros centros de referencia en cuanto al nimero de trabajos
publicados son The Imperial College of Science, Technology and Medicine, la University
of Bologna, Erasmus University Rotterdam, Delft University of Technology, Eindhoven
University of Technology, University of North Carolina, Carnegie Mellon University,
Utrecht University y The University of California, Berkeley. En la tabla 2.2.2.2 se recoge
el listado de las instituciones que han publicado cinco 0 més trabajos, en el que destacan
numerosos centros de referencia a nivel mundial y numerosas universidades con una

orientacion tecnoldgica.

Tabla 2.2.2.2: Distribucion de la produccion cientifica a nivel institucional.

Institucion N
Univ Nottingham 31
Univ Ghent 24
Univ Cambridge 17
Univ London Imperial Coll Sci Technol & 16
Med

Univ Bologna 14
Erasmus Univ Rotterdam 13
Delft Univ Technol 12
Eindhoven Univ Technol 11
Univ N Carolina 11
Carnegie Mellon Univ 10
Univ Utrecht 10
Univ Calif Berkeley 10
Politecn Milan 9
MIT 9
Chalmers Univ Technol 9
Univ Michigan 9
Katholieke Univ Leuven 8
Univ lllinois 7
Univ Minnesota 7
Harvard Univ 7
Univ Penn 7
Queens Univ Belfast 7
Max Planck Inst Econ 7
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Univ Kassel

Bocconi Univ

Rensselaer Polytech Inst

Tilburg Univ

Swiss Fed Inst Technol

Yale Univ

CNRS

Univ Toronto

Univ Ulster

Univ Lancaster

Univ Bergamo

Indiana Univ

Vlerick Leuven Gent Management Sch
George Washington Univ

Univ Oslo

Arizona State Univ

Univ Kiel

30 instituciones con 4 documentos

50 instituciones con 3 documentos 150
101 instituciones con 2 documentos 202
412 instituciones con 1 documento 412
TOTAL 1242
Fuente: propia
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A nivel de paises, Estados Unidos aparece como el méas destacado, ya que ha participado
en el 33,02% de los documentos, seguido por Reino Unido (19,17%) y otros paises
europeos como ltalia, Paises Bajos y Alemania. También destaca la presencia de paises
de menores dimensiones a nivel econémico y geografico como Bélgica, Suecia, Noruega

0 Suiza, ademas de Canada y China (tabla 2.2.2.3).

Tabla 2.2.2.3: Distribucion de la produccion cientifica por paises.

Pais N %

USA 248 33,0226365
UK 144 19,1744341
Italy 61 8,12250333
Netherlands 60 7,98934754
Germany 55 7,32356858
Belgium 41 5,45938748
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Canada 39 5,1930759
Spain 37 4,92676431
Sweden 33 4,39414115
France 32 4,26098535
Peoples R China 28 3,72836218
Norway 20 2,66311585
Switzerland 18 2,39680426
Australia 13 1,7310253
Finland 12 1,59786951
Portugal 11 1,46471372
Denmark 11 1,46471372
Taiwan 11 1,46471372
Japan 10 1,33155792
Ireland 8 1,06524634
South Korea 6 0,79893475
Romania 5 0,66577896
South Africa 4 0,53262317
Brazil 4 0,53262317
Czech Republic 4 0,53262317
India 3 0,39946738
Singapore 3 0,39946738
Austria 3 0,39946738
Slovenia 2 0,26631158
Mexico 2 0,26631158
Iran 2 0,26631158
Poland 2 0,26631158
Greece 2 0,26631158
Tunisia 2 0,26631158
Turkey 2 0,26631158
New Zealand 2 0,26631158
Estonia 1 0,13315579
Hungary 1 0,13315579
Israel 1 0,13315579
Kazakhstan 1 0,13315579
Latvia 1 0,13315579
Malaysia 1 0,13315579
Vietham 1 0,13315579
Slovakia 1 0,13315579
Luxembourg 1 0,13315579

Fuente: propia
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2.3.- Colaboracion.

2.3.1.- Coautorias.

El trabajo cooperativo constituye uno de los rasgos definitorios de organizacién de los
investigadores en la produccion del conocimiento, habiéndose intensificado
considerablemente la colaboracién en los ltimos afios, lo que a nivel bibliométrico puede
identificarse analizando los trabajos firmados en multiautoria. El 66,55% de los trabajos
analizados han sido firmados por dos 0 méas autores a lo largo del periodo estudiado,
predominado los trabajos firmados en coautoria por dos autores (34,75%), si bien, cabe
resaltar el incremento en el nimero de trabajos firmados por 3 autores que han pasado de
ser apenas el 3% de los documentos en la década los ochenta a casi el 30% a partir del
2010. También se han incrementado notablemente los trabajos firmados por cuatro

autores (tabla 2.3.1.1).

Tabla 2.3.1.1: Distribucién del nimero de autores firmantes de los documentos.

Periodo NUmero de autores
1| % 2| % 3| % 4| % 5% 6| % mas %
de 6

Antes de 26 96,3 11| 3,704 0 0 0 0 0
1980

1980-1989 24 70,59 9 | 26,47 12,9412 0 0 0 0
1990-1999 50 53,19 23 | 24,47 16 | 17,021 4 | 4,255 0 0 0 0 11| 1,064
2000-2009 111 29,37 | 156 | 41,27 73 | 19,312 27 | 7,143 71| 1,852 2 | 0,5291 2 10,529
2010-2014 72 23 | 105 | 33,55 93 | 29,712 38 | 12,14 3| 0,958 10,3195 110,319
TOTAL 283 33,45 | 294 | 34,75 183 | 21,631 69 | 8,156 10 | 1,182 3 | 0,3546 410,473

Fuente: propia
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2.3.2.- Colaboracion institucional e internacional.

El mismo fendémeno descrito a nivel de autores se puede aplicar en relaciéon con la
colaboracidn institucional y a nivel de paises, habiéndose incrementado a lo largo del
tiempo los documentos firmados en colaboracion por autores de dos 0 mas instituciones

0 a nivel de los paises participantes en los trabajos.

2.3.3.- Estructuras cooperativas.

Ademés de a nivel de documentos, la colaboracion también puede ser abordada
identificando las estructuras que se derivan del analisis de la co-ocurrencia de las
instancias analizadas. Por ejemplo, el andlisis de las coautorias o del nimero de trabajos
firmados en colaboracion entre los autores permite determinar que A. Lockett y M.
Wright han establecido un vinculo consolidado de colaboracién, ya que han firmado
conjuntamente 15 trabajos (tabla 2.3.3.1); y a nivel institucional que la University of
Nottingham y las Ghent University son las dos principales instituciones cooperativas, con

15 trabajos firmados conjuntamente (tabla 2.3.3.2).

Tabla 2.3.3.1: Principales vinculos de coautoria establecidos (>4 documentos,

ordenacion de autores alfabética).

Autor-1 Autor-2 N

Lockett A Wright M 15
Clarysse B Wright M 12
Clarysse B Lockett A 8
Soetanto DP Van Geenhuizen M 7
Clarysse B Knockaert M 7
Knockaert M Wright M 6
Siegel DS Wright M 5
Mosey S Wright M 5

Fuente: propia
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Tabla 2.3.3.2: Principales vinculos de colaboracion institucional establecidos (>4

documentos).
Institucion-1 Institucion-2
Univ Nottingham Univ Ghent
Univ Ghent Univ London Imperial Coll Sci Technol & Med
Erasmus Univ Univ Nottingham 7
Univ London Imperial Coll Sci Technol & Med Univ Nottingham 5
Univ Ghent Univ Oslo 5

Fuente: propia

La representacion grafica en forma de red de estas matrices de coautoria o colaboracién
institucional y la obtencion de indicadores de redes, constituye un artefacto de gran
potencialidad analitica de las estructuras resultantes y el papel que desempefian los
diferentes agentes cientificos, en funcion del nivel analitico considerado, sean autores
(nivel micro), instituciones (nivel meso) o paises (nivel macro). A titulo de ejemplo y a
nivel de paises, en la figura 2.3.3.1 se puede observar el papel nuclear desempefian en la
investigacion del area en el centro de la red y con el mayor numero de relaciones con
otros paises, Estados Unidos, Reino Unido, Paises Bajos y Bélgica; y también pero en
menor medida Alemania, Canadd, Italia, Francia, Espafia y Suiza. También se pueden
observar cuéles son las relaciones mas intensas de colaboracién o el papel que
desempefian algunos paises para integrar en la red a otros paises, como el caso de Espafia

en relacion con Portugal y Brasil o de China con Taiwan y Singapur.
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Figura 2.3.3.1: Red de relaciones de colaboracion a nivel de paises.
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En el siguiente apartado se recoge un analisis detallado que ilustra la potencialidad de los
andlisis de redes y de algunos de los indicadores propios de esta metodologia, aplicados

a las referencias bibliograficas recogidas en los documentos.

2.4.- Analisis de citas.

2.4.1.- Citacion directa.

La bibliografia o el conjunto de referencias bibliograficas “citadas” o incluidas en las
publicaciones académicas constituyen un elemento de gran importancia en el proceso de
construccion del conocimiento constituyendo una parte indispensable del método
cientifico en relacion con la difusion de los resultados, ya que, entre otras funciones,
sirven para identificar trabajos previos, relacionados con el estudio o trabajo “citante”,

utilizandose habitualmente el mecanismo de la cita bibliografica para identificar ideas,
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metodologias, o resultados relacionados importantes dados a conocer en trabajos previos.
A pesar de que existen citas negativas, sesgadas o0 ajenas a la necesidad del método
cientifico, existe un consenso sobre que el grado de citacion es una buena medida del
impacto que ha tenido un documento, y por extension, los autores del mismo, en la
comunidad académica. Cuando un documento A contiene una referencia bibliografica a

otro documento B se dice que A tiene un vinculo de citacion directa con B.

El andlisis de los vinculos de citacion directa revela que, con la excepcion de algunos
clasicos de la literatura general en management (como la literatura evolucionista de
Nelson o la capacidad de absorcién de Cohen y Levintahl), todos los articulos que méas
entran en la conversacion son posteriores al afio 2000, tal y como se muestra en la tabla
9. Asi, destacan VVohora (2004), Shane (2004) o Lockett (2005), entre otros, con la revista

Research Policy como principal vehiculo de difusién (tabla 2.4.1.1).

Tabla 2.4.1.1: Principales referencias bibliogréaficas citadas en la poblacién documental

objeto de estudio.

Referencia citada N
Vohora A, 2004, V33, P147, Res Policy 92
Shane S, 2004, P1, New Horiz Entrep 92
Di Gregorio D, 2003, V32, P209, Res Policy 89
Lockett A, 2005, V34, P1043, Res Policy 81
Shane S, 2002, V48, P154, Manage Sci 78
Roberts EB, 1991, Entrepreneurs High T 76
Clarysse B, 2005, V20, P183, J Bus Venturing 70
Klepper S, 2005, V51, P1291, Manage Sci 66
Siegel DS, 2003, V32, P27, Res Policy 62
Rothaermel FT, 2007, V16, P691, Ind Corp Change 60
Druilhe C, 2004, V29, P269, J Technology Transfe 60
O'Shea RP, 2005, V34, P994, Res Policy 59
Mustar P, 2006, V35, P289, Res Policy 55
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Franklin S, 2001, V26, P127, J Technology Transfe 55
Lockett A, 2003, V20, P185, Small Bus Econ 54
Wright M, 2006, V35, P481, Res Policy 53
Agarwal R, 2004, V47, P501, Acad Manage J 53
Cohen WM, 1990, V35, P128, Admin Sci Quart 53
Zucker LG, 1998, V88, P290, Am Econ Rev 52
Roberts EB, 1996, V26, P17, R&D Manage 51
Nelson R, 1982, Evolutionary Theory 51
Hite GL, 1983, V12, P409, J Financ Econ 50

Fuente: propia

La mayoria de los autores de més elevada productividad, presentan un destacado grado
de citacion: es el caso de los tres autores mas productivos (M. Wright, B. Clarysse y A.
Lockett) que ocupan asimismo las tres primeras posiciones considerando la suma del total
de citas recibidas, si bien, en relacion con la citacion a nivel de documentos, y
particularmente en relacion con los autores de los mismos, cabe destacar algunos casos
de autores que han publicado un nimero reducido de trabajos pero que presentan un
elevado grado de citacion, habiendo ejercido una profunda influencia en el area. A titulo
de ejemplo se puede mencionar el caso de R. S. Rosenbloom, con un Gnico documento
pero que es co-autor del documento maés citado identificado (The role of the business
model in capturing value from innovation: evidence from Xerox Corporation's
technology spin-off companies), que totaliza 416 citas. O los casos de A. Vohoray K. G.
Corley, con 3 y 2 trabajos publicados cada uno de ellos, respectivamente, pero que se
situan en el 7° y 8° de los autores méas citados ya que se trata de documentos con un

elevado grado de citacion.

El mismo fendmeno se observa, aungue no de forma tan acusada, a nivel institucional, ya

que, aunque las dos instituciones mas productivas son las que retnen el mayor numero
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de citas en términos absolutos, por detras de ellas se destacan otros centros (como por
ejemplo la University of Illinois, Harvard University, o el Massachussets Institute of
Technology) que aunque con tienen una produccion algo menor que otros, destacan por

su elevado grado de citacion.

A nivel de paises se observan diferencias puntuales entre produccion y el grado de
citacion en términos absolutos, pudiendo destacarse Unicamente el caso de Bélgica que
pasa de ser el 6° pais en produccidn cientifica al 3° en citas absolutas recibidas y que se
sita por encima de Estados Unidos y Reino Unido en relacion con el promedio de citas
por trabajo, indicador este Gltimo en el que destacan paises de menores dimensiones como

Nueva Zelanda, Irlanda, Finlandia, Dinamarca, Austria o Paises Bajos.

2.4.2.- Matriz y mapa de co-citaciones.

Los anélisis de co-citaciones constituyen un tipo particular de analisis de citas, en el que
se mide la co-ocurrencia de los pares de referencias bibliogréficas en el conjunto de la
bibliografia de la coleccion objeto de estudio. Para ello, se construy6 una matriz de co-
citaciones con la frecuencia de aparicion conjunta de cada una los pares de referencias

bibliograficas citadas en la bibliografia de los documentos analizados.

La técnica de la co-citacion nos ofrece un mapa de las bases cientificas o fundamentos
intelectuales de la literatura sobre el fendmeno de estudio. Podria interpretarse como un
analisis de los cimientos o pilares del edificio, en el que los estudios mas influyentes y
sus autores nos muestran sus pares de conversacion. Dicho analisis nos ofrece de manera
“recurrente” una vision retrospectiva de los cimientos intelectuales del campo de las

spinoffs.
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Unicamente 751 de los 846 documentos analizados contenian referencias bibliograficas
(algunos documentos antiguos no presentan bibliografia) y fueron por tanto, objeto de
estudio. Estos documentos totalizan 36133 referencias bibliogréficas, lo que sitda el
promedio de referencias bibliogréaficas por documento en 48,11+SD32,28 (rango 1-204).
Para la generacion de la matriz de co-citacion se procesaron 1.138.985 vinculos de co-
citacion entre pares de documentos, con el 94,82% de co-citas Unicas, el 3,65% de co-
citas repetidas en dos documentos y Unicamente el 1,53% de co-citas presentes en tres o

mas documentos.

En el mapa de co-citas, en lineas generales, observamos 3 grupos lo suficientemente
separados y bien definidos que nos muestras las diferentes lineas de investigacion dentro
de la conversacion de spinoffs. A grandes lineas, destaca un grupo en la parte cental, muy
concentrado y coherente, en el que destacan como elementos centrales Lockett (2003),
Shane (2002), Shane (2004), Lockett (2005) o Clarysse (2005), entre otros. Dichos
autores seminales y sus articulos son los que, de manera conjunta y coincidente, aparecen
como la literatura bésica (citada) de los elementos de nuestra muestra (citantes, los 846
obtenidos). En la parte inferior derecha, destaca una literatura relacionada pero diferente
de nuestro campo de estudio, ya que dicho grupo formado por Agarwal et al., (2004) o
Klepper (2001; 2002) se dedican al estudio de las spinoffs como nuevos elementos
empresariales que arrancan desde empresas, y no de universidades. En dicha literatura se
pone el acento, fundamentalmente, en el traspaso de rutinas y capacidades de la empresa
“padre” a la empresa “hijo”, siendo la nueva spinoff un reflejo de la empresa padre (en
términos de tecnologia y performance) de acuerdo con una vision de ‘“‘capacidades
heredadas”. Si bien la unidad de analisis difiere (no se habla de universidades), si que
resulta de especial relevancia el concepto de que la nueva offspring no parte de cero, sino

que disfruta (“hereda”) de unos recursos y capacidades transmitidos (al menos en parte)
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por el “padre”. Dicho marco es realmente ultil para nuestro caso, ya que presuponemos
que dichos recursos y capacidades (descritos en el capitulo 3) van a facilitar o condicionar
el output emprendedor de las universidades. Por Gltimo, en la parte inferior izquierda
tenemos otro pequefio subgrupo (e.g. Daley, 1997) si bien restringido al mundo de las

finanzas y con poca relacion con nuestro fendmeno de estudio.

El tamafio de los nodos es proporcional al nimero de citas recibidas y el grosor de los
vinculos proporcional a la intensidad de co-citacion (figura 2.4.2.1) (Ver la tabla A-1 del

Anexo para la lista de referencias completas).

Figura 2.4.2.1: Mapa de co-citacion de la bibliografia citada en la coleccion documental

objeto de estudio (umbral co-ocurrencia de co-citacion >10).

Radosewvich (1995)
Sm\\or, Gibsony Dietrich (1990)

Lockett \Wrighty Franklin (2003)

l/‘;‘ CIarysseyMUray (2004)

- N' I Birley (2003
. > ShaneyStuan(EDDZ icalaouy Birley (2003)
.\ (‘ R ",, ohara, Wrighty Locket (2004)
__- ‘ F Ia-‘
. o' Shea ctal. (2005) Heirman y Clarysse (2004)

Di Greg UHUyShﬁﬂE 2003 K kel .
\ ‘\ ‘.. " Pirnay. Surlemanty Nlermva (2003)
\ ‘ - == . Shane 2007 -"'—' -

S\ege\ ‘Waldman y Link (2003)

Desaiy Jain (1999

anht etal ('EI]I]E) . Klepper (2001)

Muatar (1997

Dale Mehrotra y Sivakumar (1997)

Sch\p ery Smith (1 983

Hite v Owiars (1 983

anm [2007)

Garvin (1983)
Agarwal et al. (2004)

Miles v Rosenfeld (1983)

Kleppery Sleeper (2005)

Klepper (2002)
Cuszatis, Miles yWoolidge (1993)

Klepper (2007}

Fuente: propia

122



2.4.3.- Andlisis del contenido de la co-citacién.

Los autores clave o seminales obtenidos son Siegel, Shane, Stuart, Di Gregorio, Lockett,
Clarysse, Frankling o Wright, entre otros, todos ellos aclamados académicos del
denominado technology transfer. ElI contenido de la conversacion en la literatura
analizada (grupo grande de la izquierda en la figura de la cocitacidén) nos revela las
palabras y temas clave: university entrepreneurship, technology transfer, university

spinoffs, university commercialization y resource-based view, entre otras.

Como podemos observar (tabla 2.4.3.1) los 28 documentos del primer grupo (izquierda)
se distribuyen, mayoritariamente en las revistas Research Policy (8) y Journal of Business
Venturing (5), seguidas de otras como Management Science o Small Business
Economics. En el grupo de la derecha (Klepper) las revistas predominantes son

basicamente Management Science y Industrial and Corporate Change

Tabla 2.4.3.1: Distribucion de las revistas donde se han publicado los trabajos mas co-

citados.

Revistas-grupo 1(28 docs) N | Revistas grupo 2 (6 docs) N
Research Policy 8 Management Science 2
Journal of Business Venturing 5 Industrial and Corporate Change 2
Journal of Technology Transfer 3 California Management Review 1
book 3 Academy of Management Journal 1
Small Business Economics 2 - -
Management Science 2 - -
Science and Public Policy 1 - -
R & D Management 1 - -
International Journal of Technology 1 - -
Management

Industrial and Corporate Change 1 - -
American Economic Review 1 - -

Fuente: propia
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Tal y como observamos a continuacion (tabla 2.4.3.2), el &rea de Management y Business

son, con diferencia las &reas clave en la conversacion, en linea con las revistas apuntadas.

Tabla 2.4.3.2: Distribucion de las areas correspondientes a esas revistas (algunas

revistas estan multiasignadas a mas de un area).

Areas-grupo 1(28 docs) N Revistas grupo 2 (6 docs) N

Management 16 Management 6

Business 9 Business 4

Planning & Development 8 Economics 2

Economics 4 Operations Research & 2
Management Science

Science 2 -

Management; Planning & 1 - -

Development; Public

Administration

Operations  Research & 1 - -

Management Science

Engineering, 1 - -

Multidisciplinary

Fuente: propia

2.4.4.- Referencias o articulos fuentes de las co-citaciones: un anélisis adicional.

La bibliografia méas citada dentro de los articulos de la muestra (esto es, las referencias
mas citadas de las citas de la muestra de 841 articulos) nos da a entender la fuente de la
que bebieron los articulos que conforman la muestra, esto es, los fundamentos
(recurrentes, en pasado por acumulacion) o estructura intelectual del topico estudiado

(spinoffs).

Centrandonos en la parte de la red que es objeto de estudio de este trabajo (spinoffs desde

la innovacion/management/entrepreneurship), observamos como la bibliografia mas
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citada en los trabajos recogidos en la red®® pertenecen a articulos clasicos como Roberts
(1996), Nelson y Winter (1982), Henderson (1998) o Etzkowitz (1998), fundamentados
en la version evolucionista de capacidades o incluso en la Triple Hélice. Etzkowitz (1998)
acuiio el término de entrepreneurial oriented universities, Shane y Stuart (2002)
analizaron las dotaciones de recursos iniciales de las nuevas spinoffs, destacando como
las relaciones sociales con fondos de inversion, previas al emprendimiento fueron claves
para determinar la performance las spinoff universitarias. Por su parte, Roberts (1991)
analizaba la tipologia de los tipicos académicos emprendedores del MIT, mientras Di
Gregorio y Shane (2003) comparaban el output emprendedor (en spinoffs) de las
universidades para explotar su propiedad intelectual, obteniendo evidencia empirica de
que la calidad intelectual del staff y la capacidad de las universidades de participar en los
fondos de las nuevas empresas eran cruciales, independientemente de que existiese mayor
0 menor dotacion de capital riesgo disponible en el &rea. Asi mismo, Mowery et al.,
(2001) analizaba la influencia del entorno de la universidad en el fendmeno emprendedor
y Siegel et al., (2003) utilizaba el término de UITT (University Industry Technology
Transfer). Es interesante destacar que, con la excepcion de los clasicos en capacidades o
conocimiento como los trabajos de Barney, Teece, Nelson y Winter o Henderson, la
mayoria de la literatura coinciden con los articulos de la citacion directa (referencias mas
citadas de la muestra de estudio que conforma el tdpico: Shane, Siegel, etc.) o son los

clasicos/pioneros conformados por Roberts, Etzkowitz, Mustar o Carayannis. Asimismo,

15 Algunos son libros y en algtin caso son articulos cuyas revistas ain no estaban en WOS
por lo que se han incluido algunos trabajos mas —los que han sido citados mas de 29
veces— aungue no hayan salido en la red en los nucleos principales, es decir, la tabla
siguiente es la lista de “algunos” (la mayoria) de los articulos mas citados y co-citados en
los trabajo que salen en el andlisis, algunas referencias destacadas obviamente se repiten
en tanto que trabajos de referencia.
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los articulos més citados de la red de co-citacion, como puede observarse, son los méas
antiguos (y por ende los primeros y méas citados por acumulacién), correspondientes a
articulos empiricos para describir el fendmeno de estudio y analizar las caracteristicas de
los emprendedores universitarios, la tipologia (0 composicién de factores) de las
universidades generadoras de spinoffs, asi como articulos clasicos de la teoria de
capacidades, ya que la diferente dotacion de recursos y capacidades (del emprendedor o
de la universidad) conlleva la heterogeneidad de agentes y resultados. Otras
aproximaciones tedricas también se han realizado desde la teoria institucional (ejemplo,
Di Gregorio y Shane, 2003). Ver tabla 2.4.4.1. En conclusion, mucha aproximacion
empirica para describir un fendémeno emergente (motivaciones, tipologia de
universidades y emprendedores, etc.), poca teoria y enfoque de capacidades, como

conformantes de las bases intelectuales del campo.

Tabla 2.4.4.1: Listado de referencias bibliogréaficas mas citadas de los 43 trabajos mas

citados recogidos en las bases de datos de la Web of Science.

Referencia

Roberts E. B., 1991, Entrepreneurs High T

Roberts EB, 1996, V26, P17, R&D Manage

Nelson R. R., 1982, Evolutionary Theory

Shane S, 2002, V48, P154, Manage Sci

Smilor RW, 1990, V5, P63, J Bus Venturing

Bray MJ, 2000, V15, P385, J Bus Venturing
Henderson R, 1998, V80, P119, Rev Econ Stat
Etzkowitz H, 1998, V27, P823, Res Policy

Mustar P., 1997, V24, P37, Sci Publ Policy

Mowery DC, 2001, V30, P99, Res Policy

Siegel DS, 2003, V32, P27, Res Policy

Mansfield E, 1995, V77, P55, Rev Econ Stat

Zucker LG, 1998, V88, P290, Am Econ Rev
Radosevich R, 1995, V10, P879, Int J Technol Manage
Chrisman JJ, 1995, V10, P267, J Bus Venturing
Nelson R. R., 2001, V26, P13, J Technology Transfe
Jensen R, 2001, V91, P240, Am Econ Rev

Penrose E., 1959, Theory Growth Firm

Carayannis EG, 1998, V18, P1, Technovation

gjo|alu|oo|o|o|o|o|N|N|N|m|olo|oR|5Z
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Clarysse B, 2005, V20, P183, J Bus Venturing
Siegel D. S., 2003, V14, P111, J High Technology Ma
Hite GL, 1983, V12, P409, J Financ Econ
Harmon B, 1997, V12, P423, J Bus Venturing
Di Gregorio D, 2003, V32, P209, Res Policy
Teece DJ, 1997, V18, P509, Strategic Manage J
Zucker LG, 1998, V36, P65, Econ Inq
Barney J, 1991, V17, P99, J Manage
Samsom KJ, 1993, V13, P63, Technovation
Fuente: propia

oljolfjoljorjorfor oo ol

2.5.- Anélisis de concurrencia por biblographic coupling.

El andlisis de los enlaces o apareos bibliograficos (bibliographic coupling) es otra
metodologia basada en el analisis de las referencias bibliograficas incluidas en los
documentos. En este caso el objeto sobre el que se focaliza la atencion no es la bibliografia
citada sino los documentos o la “bibliografia citante”. Cuando dos documentos diferentes
comparten una o mas referencias bibliogréaficas comunes, se dice, que mantienen una
relacion de acoplamiento bibliogréafico, que serd mayor cuanto mayor sea el niUmero de
referencias bibliogréaficas compartidas. Es importante resaltar que en este caso analizamos
los articulos citantes (directamente de la muestra inicial) que comparten referencias con
otros citantes (comparten citas), de ahi que obtengamos lineas de investigacion o bloques
de conversaciones emergentes (prospectivo) dentro de la tematica, ya que los documentos
desde el mismo momento en que son publicados pueden agruparse en relacion con la
tematica que tratan y las fuentes intelectuales en las que se basan y no es necesario, como
ocurre con el analisis de co-citas, dejar pasar un periodo de tiempo de varios afos para
que el articulo “circule” entre la comunidad académica y sea citado a su vez en otros
estudios posteriores y poder determinar el impacto que ha tenido en la comunidad

investigadora y la linea a la que se adscribe. Existen ademas evidencias de que el nucleo
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de articulos de referencia identificados mediante un analisis de coupling, se convierten en
gran medida en trabajos de referencia para la disciplina o el area tematica a la que se

adscriben.

Se analizaron 49.252 vinculos de coupling entre parejas de documentos, el 48,2% de estos
vinculos solamente compartian una referencia bibliogréfica comun, el 20,02% dos
referencias, el 11,3% tres referencias, el 6,79% cuatro referencias y el 13,67% cinco o

més referencias.

En este caso, la vision de lineas emergentes o prospectivas, sobre tematicas emergentes
dentro del fendmeno objeto de estudio (figura 2.5.1), destaca un grupo cohesionado en el
centro, diseminado principalmente por la revista JOURNAL OF TECHNOLOGY
TRANSFER (de las Gltimas en incorporarse al debate y recogiendo muchas aportaciones
recientes), entre otras, en el que destacan, entre otros Rothaermel et al., (2007) revision
critica completisima, Djokovic y Souitaris (2008) o Prodan et al., (2009), todo ello
revisiones 0 marcos conceptuales, con extensiones en la parte inferior de Rasmussen y en
la parte superior del ambito regional (Huggins, 2008, 2012, 2008 en revistas del &mbito

de la ciencia regional-clusters).

En general, no existe excesiva divergencia entre lineas de investigacion dentro del nucleo
(a excepcion de la parte regional mencionada que también empieza a coger fuerza),
evidenciandose lineas futuras multi-concepto y variadas que tratan de conformar el
fenomeno emergente estudiado. Si que es importante el destacar que las revisiones
tedricas y los marcos tedricos toman mas importancia, asi como articulos con mas
contenido de theory-driven, debido a que se observa una evolucion y maduracion del
tema. Asi, aparecen desde revisiones de la literatura (ejemplo, Djokovic y Souitaris,

2008), marcos conceptuales para categorizar los diferentes aspectos que explican el
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entrepreneurship académico en las universidades (ejemplo, O’Shea, Chugh y Allen,
2008) o evidencia empirica sobre el estudio de capacidades facilitadoras de dicho
emprendimiento a través de casos de estudio cualitativos con mayor enfoque de construir
teoria (ejemplo, Rasmussen y Borch, 2010; Rasmussen, Mosey y Wright, 2011), ya sea
centrandose en la propia universidad (el primer estudio) o en las capacidades generadas
por la nueva empresa en sus fases iniciales (el segundo estudio). En este sentido, articulos
como Hayter (2013) ya marcan el camino de conectar (en el sentido de Audretsch) las
spinoffs a la teoria de los desbordamientos de conocimiento dentro del entrepreneurship,
ofreciendo revisiones y marcos tedricos de la literatura. Por ejemplo, Rasmussen y Borch,
(2010) apuntan como determinadas capacidades facilitan el emprendimiento en la
universidad. En concreto apuntan la capacidad para abrir nuevos caminos de accion
(referido a la flexibilidad para adaptarse y cambiar procesos que permitan el
emprendimiento de profesores, por ejemplo permitiéndoles seguir en la academia) que
equilibren el camino académico y el emprendedor de los investigadores, asi como la
capacidad de integrar nuevos recursos (refiriéndose a la capacidad para integrar recursos
externos, por ejemplo exestudiantes y sus networks de la industria para emprender
spinoffs). Asimismo, destaca una combinacion de metodologias (econométricas y casos
de estudio) diversas, asi como muchos trabajos para describir el fenomeno y poder
construir teoria (theroy-building), siendo recientes (sobre inicios del periodo 2000) los
trabajos que son theory-driven, debido a la novedad o emergencia de la literatura en el

tema.
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Figura 2.5.1: Red con los principales vinculos de apareo o enlaces bibliograficos
(umbral co-ocurrencia de coupling >14).
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Fuente: propia

2.5.1.- Una extension del bibliographic coupling.

La red coupling se ajustdo con un umbral > 10 (figura 2.5.1.1), ofreciendo asi una
fotografia mas que interesante con tres destacados sub-nucleos, sobre todo el superior
muy denso de relaciones, pero también otro central inferior y otro inferior-derecho, todos
ellos conectados con contribuciones destacadas “puente” (como Ganco, 2013; Wennberg

et al., 201; loannou 20141 o Feldman, 2014, entre otros).
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Figura 2.5.1.1: Red con los principales vinculos de coupling (umbral > 10). (Ver la tabla

A-2 del Anexo para la lista de referencias completas).

d i
2 Q H ‘ =
o o o ! L
& 4 RS P08 0
O oatet v U R b e O
;‘e‘a (E(‘\QI ; Praden, Dmoyseky Uljn (2009)__
o —-S-E-X-f-f’-ég W/alter, Auer y Fitier (2005} s o
} L] IDebackereyVeugers (2005)
er (2013)
& e ™ =)
) o /33- Colombo y Piva (2005) 188 Shea. Chugh y Allen (2008)
0 I = & _a_ 8 L) o
o Wa\lméED]Z Zehra, Yan de Yelde v Larraneta (2007) fas ‘_-\,\ Zhea et al (2005
P S Y Lt AT e s ) T
Yo SR Grmeldi gt el Q0T 50 TN

o
Agarwal etal (2004)
D ‘
Bruneel an de Velde y Clarysss (2013)

7 Kleppery Thompson (2010) &
F

f iy
[/ \gmou(zmeu
<3
E—==Y A"‘L‘ ‘
/4 , ! ﬁ._'é?? o e
e

Fuente: propia

Tal y como observamos en la figura 2.5.1.1, se observan claramente 3 lineas emergentes
en el fendmeno de las spinoffs. En la parte superior centrada, destaca una sub-red de alta
densidad conformada por los articulos propios de la literatura de
transferencia/innovacion/emprendimiento centrada en las spinoff universitarias, con los
autores clasicos ya comentados como Rothaermel, Lockett, Wright u O’Shea, entre otros.
En la parte inferior izquierda destacan los articulos enfocados en las spinoff corporativas
(en el sentido Klepperiano y de Agarwal, muy enfocadas en management y economics
entrepreneurship y ciclo de vida de la industria), mientras que en la parte inferior derecha

aparece claramente una corriente de contenido financiero centrado en procesos de
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desinversion de unidades de empresas existentes en spinoffs (Feldman 2014 o Ahn'y

Denis 2004).

La parte superior, que es la que mas nos interesa en este trabajo, destaca su alta densidad,
esto es la gran conectividad de la sub-red, en comparacion con las otras. Asi, resultan
claves los siguientes articulos, entre otros: Rothaermel et al., (2007), Wright et al., (2006),
Lockett y Wright (2005), O’Shea et al., (2008) o Djokovic y Soutaris (2008). Dichos
articulos se caracterizan por ofrecer una literatura mas theory-driven, méas alla de ser casos
descriptivos del fenémeno de estudio del inicio (afios 90’s). De hecho, por ejemplo,
Djokovic y Soutaris (2008), junto con Rothaermel et al., (2007) ofrecen revisiones de la
literatura, mientras que O’Shea, Chugh y Allen (2008) perfilan un marco conceptual del
estudio del emprendimiento académico que explica de una manera coherente y unificada

los aspectos mas relevantes de las spinoff universitarias.

Lockett y Wright (2005), desde la optica de la spinoff universitaria formalizada desde las
TTOs, evidencian como la inversion en las mismas, sobre todo en la proteccion de la
propiedad intelectual y el desarrollo de capacidades (formacidn, reclutamiento y fomento
de habilidades comerciales en las TTOs) esta positivamente ligada al output emprendedor
en términos de spinoff universitarias. Desde esta perspectiva, asi como en otros articulos
(ver Perkmann et al., 2013), se recalca el rol de las TTOs en la transferencia por
emprendimiento universitario, resaltando el papel importante de las TTOs con la parte
relacionada con la propiedad intelectual. Las TTOs, precisamente, no tienen porque
relacionarse con otro tipo de transferencia también de la tercera mision, como puede ser

la consultoria (ver criticas en Perkmann et al., 2013).
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Por su parte, Wright et al., (2006) inciden en poner de relieve el gran gap que existe entre
las TTOs, los proveedores de capital riesgo (inversores) y las spinoffs, en cuanto a la
necesidad, momentum y tipologia de fondos para arrancar: mientras que los inversores de
capital riesgo prefieren invertir en las spinoffs en su momento posterior a la prueba de
concepto (start up stage), y no en el momento de arranque (seed stage), las TTOs y las
spinoffs buscan inversores de capital riesgo en el momento del arranque (Seed),
existiendo una miopia de aquellos ante las necesidades de los inversores. Por el contrario,
se establece la necesidad de que las TTOs sean especialmente activas en los momentos
iniciales (seed stage, con mas incertidumbre) de cara a prepararlas para que en la fase de
startup puedan acceder de manera mas fécil a los proveedores de capital riesgo. Por otra
parte, también se evidencia una mayor preferencia por las spinoff universitarias que por
las nuevas empresas que no provienen del ambito universitario, ya que los inversores
entienden que las de la universidad han pasado mejor las fases iniciales de cribado,
ademas de que disponen de mas recursos y capacidades (de la propia universidad y de las
TTOs en concreto) para arrancar. Por supuesto, todo esto siempre entendiendo que el
constructo de andlisis son las spinoff de la universidad creadas por

investigadores/profesores, no tanto centrada en los alumni startups.

En general, evidenciamos un intento (emergente y prospectivo) de categorizar y
sistematizar la literatura como manera de complementar los estudios empiricos existentes,
intentando, a traves de revisiones tedricas y marcos conceptuales, configurar el desarrollo
teorico de la disciplina. Dichas revisiones, como la seminal de Rothaermel et al., (2007)
intentan recopilar el estado de la cuestion, hacer balance de lo aprendido y establecer

caminos futuros.
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Adicionalmente, utilizando la teoria de redes, podemos analizar las caracteristicas de la
red de bibliographic coupling mostrada, de cara a entender mejor las lineas emergentes
de la literatura, ya que dicha teoria permite analizar y ver las diferentes caracteristicas de
los nodos o documentos (citantes). Para ello, realizamos un andlisis de los principales

indicadores de la red:

Con respecto a los documentos mas citados (que tienen 100 o mas citas; los mas citados
dentro de la red de coupling, interpretandose como una citacién directa que por tanto
marca su importancia para liderar y abanderar las lineas emergentes futuras); se pueden
interpretar como los stars o nodos méas destacados de la red que aportan a la misma el
conocimiento mas consolidado y ampliamente utilizado (tabla 2.5.1.1). En otras palabras,
marca los articulos mas importantes de la red de coupling, teniendo en cuenta que son los
mas utilizados (su conocimiento) de entre los disponibles en la red (que marcan
tendencias emergentes). Asi, en especial destacan Corley et al., (2004), Rothaermel et al.,
(2007), Agarwal et al., (2004), D’Este y Patel (2007), O’Shea et al., 2004 y Lockett et al.,
(2005), entre otros. Analizandolos observamos como todos ellos son masterpieces
enfocadas en distintos sub-temas y comunidades cientificas. Por una parte, Corley et al.,
(2004). Asimismo, D’Este y Patel (2007) evaluan las diferentes actividades en las que el
personal academico participa en la denominada tercera mision (o relacion con la
industria), destacando que la mayoria de dichas acciones son consultoria, formacion o
contratos de investigacion, en mayoria frente a patentes o spinoffs (muestra de
universidades de UK). Asimismo, se establece que son las propias caracteristicas de los
académicos, y en menor medida las del departamento o universidad, las que marcan la

productividad de dichas actividades.
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Tabla 2.5.1.1: Referencias bibliograficas mas citadas de la coleccion objeto de estudio

(citas procedentes de toda la coleccion de documentos de la Web of Science).

Referencia N° veces
citado
Corley KG; Gioia DA. Identity ambiguity and change in the wake of a 229
corporate spin-off. Administrative Science Quarterly. 2004
Rothaermel FT; Agung SD; Jiang L. University entrepreneurship: a 226
taxonomy of the literature. Industrial and Corporate Change. 2007
1399. Agarwal R; Echambadi R; Franco AM; Sarkar MB. Knowledge 188
transfer through inheritance: Spinout generation, development, and
survival. Academy of Management Journal. 2004

D'Este P; Patel P. University-industry linkages in the UK: What are the 172
factors underlying the variety of interactions with industry?. Research
Policy. 2007

O'Shea RP; Allen TJ; Chevalier A; Roche F. Entrepreneurial orientation, 161
technology transfer and spinoff performance of US universities. Research
Policy. 2005

Lockett A; Wright M. Resources, capabilities, risk capital and the creation 153
of university spin-out companies. Research Policy. 2005

Krishnaswami S; Subramaniam V. Information asymmetry, valuation, 136
and the corporate spin-off decision. Journal of Financial Economics. 1999

Klepper S. Disagreements, spinoffs, and the evolution of Detroit as the 132
capital of the US automobile industry. Management Science. 2007

Debackere K; Veugelers R. The role of academic technology transfer 132

organizations in improving industry science links. Research Policy. 2005
Walter A; Auer M; Ritter T. The impact of network capabilities and 118
entrepreneurial orientation on university spin-off performance. Journal of
Business Venturing. 2006

Lockett A; Siegel D; Wright M; Ensley MD. The creation of spin-off firms 110
at public research institutions: Managerial and policy implications.
Research Policy. 2005

Wright M; Lockett A; Clarysse B; Binks M. University spin-out 100
companies and venture capital. Research Policy. 2006
Fuente: propia

El centrality degree (grado de centralidad, es el nimero de actores a los cuales un actor
esta directamente unido). Se relacionan con un mayor nimero de documentos, mas de 50,
y se pueden interpretar como la densidad de las conexiones y por lo tanto la importancia
del nodo, ya que al estar muy conectado con otros significa pertenencia a dicha red e
importancia de su proximidad con otros nodos (articulos) compartiendo tematica (tabla
2.5.1.2). Con gran diferencia destacan todos los articulos de revision y de marco
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conceptual que sirven de conocimiento instrumental para otros (Rothaermel et al., 2007;

Perez y Carrasco, 2007), junto con los marcos conceptuales de Djokovic y Souitaris

(2008) y de Prodan et al., (2009).

Tabla 2.5.1.2: Referencias bibliograficas con un mayor grado de centralidad en la red de

bibliographic coupling.

A longitudinal study of spin-off ventures at mid-range universities. Research
Policy. 2010.

Referencia Valor
degree

Rothaermel FT; Agung SD; Jiang L. University entrepreneurship: a taxonomy 120

of the literature. Industrial and Corporate Change. 2007

Bradley SR; Hayter CS; Link AN. Proof of Concept Centers in the United 70

States: an exploratory look. Journal of Technology Transfer. 2013

Perez MTA,; Carrasco FRC. Elaborating a framework to analyse the university 72

spin-off formation. Revista De Economia Mundial. 2009

Djokovic D; Souitaris V. Spinouts from academic institutions: a literature 51

review with suggestions for further research. Journal of Technology Transfer.

2008

Prodan I; Drnovsek M; Ulijn J. A Conceptual Framework for Studying a 58

Technology Transfer from Academia to New Firms. New Technology-Based

Firms In The New Millennium Vol 7: Production and Distribution of

Knowledge. 2009.

O'Shea RP; Chugh H; Allen TJ. Determinants and consequences of university 53

spinoff activity: a conceptual framework. Journal of Technology Transfer. 2008.

Colombo MG; Piva E. Strengths and weaknesses of academic startups: A 50

conceptual model. leee Transactions on Engineering Management. 2008.

Rasmussen E; Borch OJ. University capabilities in facilitating entrepreneurship: 58

Fuente: propia

Mayor Betweenness (intermediacion; ejercen un destacado papel de intermediarios en la

red >0,025). Tienen una destacada influencia permitiendo acceder en un nimero reducido

de pasos a toda la red. De alguna manera son los conectores entre articulos y sub-redes o

sub-tematicas; intermedian entre articulos y ademas se les conoce como puente para pasar

de un conjunto mas coherente a otro, destacando en este caso Ganco (2013), Wennberg

et al., (2011), Rothaermel et al., (2007), Feldman, 2014 e loannou (2014), entre otros

(tabla 2.5.1.3).
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Asi, Ganco (2014) separa entre la movilidad de los trabajadores para unirse a la
competencia o la de fundar su propia empresa. Dentro de la literatura de las spinoff
corporativas (no universitarias) y el management como aproximacion, relaciona
(“puente”) las teorias de capacidades, las spinoff corporativas (la sub-red liderada por
Klepper o Agarwal et al.,, 2004) con la literatura de innovacion de las spinoff
universitarias (la sub-red densa central). Similarmente, Feldman (2014) une la perspectiva
financiera con la de management, conectando aquella con las spinoff corporativas, al
igual que laonnou (2014). Sin embargo, es Wennberg et al., (2011) el que mejor une la
nube central superior (innovacion/entrepreneurship de las spinoff universitarias) con la
inferior-centrada de las spinoff corporativas y basadas en la perspectiva del management.
En general, se evidencia como la performance de las spinoff corporativas es superior a
las de las spinoff universitarias, mientras que el conocimiento (para la formacion inicial
de capacidades en las nuevas empresas) de la industria (spinoff corporativas) es mas
valioso que el de la experiencia ganada en la investigacion en la universidad (spinoff

universitaria).

Tabla 2.5.1.3: Referencias bibliograficas con un mayor grado de intermediacion en la

red de bibliographic coupling.

Referencia Valor
Betweenness
Ganco M. Cutting the Gordian knot: The effect of knowledge | 0.264161
complexity on employee mobility and entrepreneurship. Strategic
Management Journal. 2013

Wennberg K; Wiklund J; Wright M. The effectiveness of university | 0.239571
knowledge spillovers: Performance differences between university
spinoffs and corporate spinoffs. Research Policy. 2011

Rothaermel FT; Agung SD; Jiang L. University entrepreneurship: a | 0.236933
taxonomy of the literature. Industrial and Corporate Change. 2007
loannou I. When Do Spinouts Enhance Parent Firm Performance? | 0.208124
Evidence from the US Automobile Industry, 1890-1986. Organization
Science. 2014
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Feldman ER. Legacy Divestitures: Motives and Implications.
Organization Science. 2014

0.185016

Lee D; Madhavan R. Divestiture and Firm Performance: A Meta-
Analysis. Journal of Management. 2010

0.088356

Perez MTA; Carrasco FRC. Elaborating a framework to analyse the
university spin-off formation. Revista De Economia Mundial. 2009

0.085869

Zahra SA; Van de Velde E; Larraneta B. Knowledge conversion
capability and the performance of corporate and university spin-offs.
Industrial and Corporate Change. 2007

0.084979

Berger PG; Ofek E. Causes and effects of corporate refocusing
programs. Review of Financial Studies. 1999

0.043639

Hayter CS. Conceptualizing knowledge-based entrepreneurship
networks: perspectives from the literature. Small Business Economics.
2013

0.038346

Bradley SR; Hayter CS; Link AN. Proof of Concept Centers in the
United States: an exploratory look. Journal of Technology Transfer.
2013

0.032006

Klepper S; Thompson P. Disagreements and intra-industry spinoffs.
International Journal of Industrial Organization. 2010

0.030198

Prodan I; Drnovsek M; Ulijn J. A Conceptual Framework for Studying
a Technology Transfer from Academia to New Firms. New
Technology-Based Firms In The New Millennium Vol 7: Production
and Distribution of Knowledge. 2009

0.028971

Rasmussen E; Borch OJ. University capabilities in facilitating
entrepreneurship: A longitudinal study of spin-off ventures at mid-
range universities. Research Policy. 2010

0.026956

Grimaldi R; Kenney M; Siegel DS; Wright M. 30 years after Bayh-
Dole: Reassessing academic entrepreneurship. Research Policy. 2011

0.026482

Bruneel J; Van de Velde E; Clarysse B. Impact of the Type of Corporate
Spin-Off on Growth. Entrepreneurship Theory and Practice. 2013

0.025958

Ahn S; Denis DJ. Internal capital markets and investment policy:
evidence from corporate spinoffs. Journal of Financial Economics.
2004

0.025561

Wallin MW. The bibliometric structure of spin-off literature.
Innovation-Management Policy & Practice. 2012

0.025038

Fuente: propia
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CAPITULO 3. HACIA UNA MODELIZACION DE LA MEDICION DE LA

ARQUITECTURA ORGANIZATIVA EMPRENDEDORA DE LA

UNIVERSIDAD.

3.1.- Marco general emprendedor en Europa.

En el documento “The accelerator and Incubator Ecosystem in Europe” realizado por
Telefdnica (Salido et al., 2013) a 10 paises europeos, identificaron 260 programas de
incubacidn de startup, mientras que en EEUU habia aproximadamente 200. La mayoria
de estos programas fueron lanzados después de la crisis del 2008, y el crecimiento de
aceleradoras se ha doblado en los doce Ultimos afios comparados con el nivel de

crecimiento anterior a la crisis, demostrando un claro comportamiento anti-ciclico.

Destaca el gran nimero de aceleradoras o incubadoras en UK, asi como también que en
determinados paises (Francia y UK) éstas estan muy centralizadas en la capital, mientras
que en otros paises como Espafia y Suecia estan mas dispersas a lo largo del pais.
Tampoco se observO una correlacion entre el PIB y el nimero de incubadoras; y
observamos en este sentido que UK y Esparfia presentan un gran numero de incubadoras
en relacion a su PIB. En la Republica Checa y Eslovaquia, las incubadoras son todavia
muy jovenes. En Espafia e Italia hay muchas iniciativas, pero los programas tienden a no
tener suficientes recursos econdmicos. Mientras que en Paris, Londres o Berlin hay
multiples alternativas para capital semilla, en esos casos el punto débil se ha trasladado a
las rondas A y B de financiacion. La media de acciones tomadas es del 8%,
correspondiente a un capital medio de 40.000 euros, aunque puede haber una gran

dispersion segun paises.
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Se definen tres programas de crecimiento de empresas:

e Incubadora: Espacios fisicos ligados a un centro de conocimiento tipo universidad
que ayudan a comercializar sus propias spin-offs y apoyan ideas de negocios de
sus miembros a cambio de un alquiler. Este modelo es muy frecuente en Irlanda
y Suecia.

e Aceleradora: Este modelo incluye procesos abiertos a todos y tiende a
proporcionar inversion a cambio de una participacién minoritaria.

e Constructor de compafia: Las nuevas oportunidades de negocio vienen de dentro,
normalmente surgen de la experiencia de la compafiia del fundador en el area o

sector, este modelo se da mucho en Berlin.

La Unién Europea deberia de proveer segun los autores del texto al menos del 50% de
los fondos, asi como promover un equilibrio de programas de aceleracién/incubacion para
que hubiera especializados y genéricos. La especializacion podria ser util debido a que:
facilita la comparticion de conocimiento, favorece la construccién de conocimiento
técnico para reducir la curva de aprendizaje, focaliza en un nimero reducido de puntos

por sector, construye economias de escala, y se pasaria a un modelo de lideres europeos.

Se constata una falta de internacionalizacion en las aceleradoras en Europa. Asi pues, solo
un 20% de startups tienen una oficina fuera de su pais y solo un 15% de
aceleradoras/incubadoras se focalizan a nivel global, mientras que el 85% se dirigen sélo
a sus respectivos paises. También las autoridades deberian crear un mercado Unico con

menos limitaciones y facilitar la basqueda de financiacion a través de Europa.

Ademas del punto débil de la financiacion se constata un punto débil en la informacién
alrededor del ecosistema emprendedor en Europa, no existe una asociacion que aglutine
todos los programas y otra informacion clave.
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Igualmente para favorecer la internacionalizacion y el flujo de talento se deberia crear un
Erasmus para programadores, disefiadores e ingenieros, con rotaciones a lo largo de

diferentes paises europeos, usando programas de startup y agentes coordinadores.

Las autoridades no solo deberian mirar el nimero de empleos creados por una startup
para medir su contribucion a la sociedad o medir el apoyo recibido, entre las
contribuciones de las startup a la economia (gréafico 3.1.1) se constatan otras como:
inversion de capital extranjero, impuestos, adquisicion de talento, transferencia de
tecnologia, servicios a terceros, ayudando a dinamizar una economia mucho mas que la

propia creacion de empleos podria indicar (Salido et al., 2013).

Gréfico 3.1.1: Contribuciones de las start-up a la economia

Foreign
invesment

Talent

T Taxes
aquisition
3rd party Technological
services transfer

Fuente: Salido et al., 2013.

La Comision Europea en su “Report on the results of public consulation on The
Entrepreneurship 2020 Action Plan” (2012), realiz6 una consulta a emprendedores,

ciudadanos, accionistas y organizaciones que dan apoyo a empresas, para realizar en el
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futuro acciones de apoyo a emprendedores a lo largo de Europa, la consulta contaba con

tres temas principales:

a) Promover el espiritu emprendedor en escuelas y universidades.

b) Mujeres, mayores, origenes no explotados de potencial emprendedor.

c) Emigrantes, minorias u otros grupos con potencial emprendedor.

Otros temas incluian condiciones para los negocios, procedimientos eficientes para la

bancarrota, apoyo a nuevos emprendedores, y mejorar el acceso a la financiacion. Los

resultados basados en 538 respuestas mostraban que todas las medidas propuestas fueron

consideradas como importantes, pero las diez medidas de interés particular de acuerdo a

los votos recibidos fueron:

1.

2.

3.

Reducir el nimero de procedimientos administrativos evitando duplicidades.
Rebajar los impuestos a la financiacion temprana de iniciativas.

Incluir en el curriculum educativo a todos los niveles educacion en habilidades y
comportamiento emprendedor.

Sensibilizacion de las administraciones publicas sobre los desafios
emprendedores.

Facilidades de garantias de préstamo y venture capital.

Ofrecer apoyo a los nuevos negocios para innovar.

Aceleracion y simplificacion de licencias y otros procedimientos y permisos.
Todos los jovenes deberian tener una experiencia emprendedora antes de dejar la
escuela secundaria.

Formacion especifica, financiacion, programas de apoyo a la internacionalizacion

para empresas PYME con alto potencial de crecimiento.
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3.2.- El ecosistema emprendedor en la ciudad de Valencia.

La ciudad de Valencia cuenta con cuatro universidades implantadas (mas la Universidad
Europea de Valencia, no incluida en la investigacion): Universistat Politécnica de
Valencia (UPV), Universistat de Valéncia (UV), Universidad Catdlica de Valencia y
Universidad Cardenal Herrera-CEU, siendo estas dos Ultimas privadas. Cabe destacar el
papel de la UPV, universidad pionera en el fomento de la actividad emprendedora
universitaria, cred el programa IDEAS para promover el emprendimiento y la creacion

de empresas entre sus estudiantes en el afio 1992.

También existe una universidad a distancia, la Universidad Internacional de Valencia
(VIU), asi como diversas iniciativas privadas de formacion universitaria asociadas a

universidades como Florida Universitaria y EDEM.

Incubadoras/aceleradoras en Valencia:

Plug and Play Espafia, version espafiola de la aceleradora con el mismo nombre
situada en Silicon Valley (EEUU), cuenta con un programa de aceleracion y otro
de inversidn, 45 startups incubadas.

e Proyecto incubadora de la Harinera: espacio dedicado a las industrias creativas,

van a abrir o han abierto recientemente, 0 startups.

e StartUPV: incubadora de la UPV, cuenta con 80 empresas incubadas.

e Lanzadera: Iniciativa de Juan Roig (duefio de la cadena de supermercados
Mercadona y tercera fortuna espariola), no entran en el capital de las empresas a

las que impulsan, financian hasta 200.000 euros (una de las mayores cuantias en
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Europa para capital semilla), buscan todo tipo de proyectos, no solo tecnoldgicos,
65 startups.

e Business Booster: Tiene un programa de inversion de capital ligado al de
aceleracion, pudiendo captar al final de la aceleracién hasta 550.000 euros de
financiacion, es la incubadora decana en Valencia y una de las pocas que tiene
ligado un fondo de inversion, orientada a negocios de internet y aplicaciones para
el movil, 52 startups.

e DeliteLabs: Preincubadora recién nacida en Valencia, 0 startups.

e Demium Startups: Anteriormente conocida como Momentum, 22 startups
incubadas, ayudan a conseguir financiacion a las startups incubadas, de momento
el 100%.

e Socialnest: Incubadora de proyectos de tipos social, 14 startups.

e Climate-KIC Accelerator: Aceleradora de Climate-CLIC, una colaboracion
publica-privada de Europa centrada en la innovacion para mitigar el cambio
climatico y adaptarse al mismo. Climate-KIC esta formado por empresas,
instituciones académicas y organismos publicos, tiene una sede en Valencia y es

donde se desarrolla la fase nacional de su concurso de aceleracion de startups.

Ademas podemos destacar los siguientes espacios:

e Parc cientific de la Universitat de Valéncia,

¢ Vivero municipal de empresas CREIX,

e Vivero de empresas de la Camara de Valencia,

e Centro europeo de empresas innovadoras (CEEI) Valencia,
e Las Naves espacio de creacion contemporanea y

e Fundacién InnDEA Valencia.
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El empresario Juan Roig (Mercadona) ha inugurado un espacio de 18.000 metros

cuadrados en el puerto de Valencia Illamado Marina de Empresas, en él se situaran las

oficinas y aulas de EDEM (escuela universitaria y de negocios), Lanzadera (incubadora)

y Angels (fondo de inversion).

Casos de startup exitosas en Valencia:

Peertransfer: Caso atipico de startup, nacida en USA, no ha pasado por ninguna
incubadora/aceleradora. Ha cerrado cuatro rondas de financiacién, una en 2013
por 13 millones de ddlares y otra en 2015 por 22 millones de dolares ganadora de
la segunda edicién de la Global Entrepreneurship Competition a la mejor startup
del mundo (2010). Su fundador Iker Marcaide estd implicado en el ecosistema
emprendedor valenciano, participando como mentor en Business Booster, ha
fundado recientemente Zubi Labs, empresa dedicada a cofundar, aconsejar e
invertir en otras startup.

Yocomobien: Ingredientes a domicilio para comer sano, incubada en Business
Booster, ha optenido en el afio 2014 una ronda de financiacion de 400.000 euros.
Closca: Su casco de bicicleta plegable obtuvo el Red Dot Design Award 2015, el
premio de Eurobike 2015 a accesorios. En la campafia de crowdfunding en
Indiegogo obtuvo 80.190 ddlares y en Kickstarter 60.337 dolares. Se exporta a 58
paises. Closca nacid en el seno del programa IDEAS de la UPV vy participa
también en la Climate-CLIC Accelerator.

Kukupia: Startup incubada en Lanzadera ha recibido 50.000 euros a fondo perdido
de la Comisién Europea para subvencionar el lanzamiento de su fonendoscopio
de uso médico eKuore Pro dentro del Programa Horizonte 2020. Se trataria del

primer fonendoscopio electrénico inalambrico de uso médico. Ademéas Kukupia
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ha recibido 200.000 euros de inversion de BSF. BSF es un vehiculo de inversion
compuesto por méas de una quincena de empresarios valencianos business angels,
creado desde BigBan Angels.

EsLife: Empresa del Plug and Play y Lanzadera ha recibido 490.000 euros de
financiacion de Plug and Play y de Angels, sociedad inversora de Juan Roig.
Permite a los usuarios contratar profesionales para el hogar de forma sencilla.
Yeeply: Startup de IDEAS y Plug and Play, ha conseguido 320.000 euros en una
ronda de inversion. La empresa ha creado una plataforma de desarrollo de
aplicaciones.

Instituto de Medicina Genomica (Imegen): Spin-off de la Universidad de
Valencia, es la primera empresa biotecnoldgica valenciana y la octava espafiola
en ventas, segun el Ranking Nacional de Empresas. Fundada en 2009 en el Parc
Cientific de la universidad y dedicada proporcionar servicios de analisis genéticos
para diagndstico, pronostico y prevencion

Kerionics: Spin-off surgida del Instituto de Tecnologia Quimica (UPV-CSIC), es
una de las ganadoras de la cuarta edicion (2015) del Fondo de Emprendedores de
la Fundacion Repsol. Ha resultado elegida entre mas de 200 propuestas, y
posteriormente, fue incorporada a un proceso de “preincubacion” de dos meses
tras el que ha sido premiada. Kerionics ha sido galardonada en la categoria de
proyecto empresarial, inicia ahora su proceso de incubacién, para el que recibira
un apoyo econémico de hasta 288.000 euros durante un maximo de dos afios.
Ikasia Technologies SL: Spin-off de la UPV que ha desarrollado un método de

impresion 3D con materiales compuestos polimero-ceramicos.
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Con mas de 200 empresas incubadas, podemos decir que Valencia tiene un ecosistema
emprendedor maduro, como indican también Segui y Sarrién (2015). Encontramos como
puntos débiles una falta de especializacion clara de las incubadoras (s6lo dos incubadoras
especializadas y en &mbitos distintos), y que excepto Business Booster ninguna otra
ofrece acceso posterior a financiacion. En esta caracteristica se asemeja a muchos otros
ecosistemas emprendedores europeos. Para salvar este punto débil tanto la UPV como
Lanzadera tienen fondos de inversores formados por particulares que deciden invertir
selectivamente en alguna de sus iniciativas aunque sin llegar al nivel de inversién de
Business Booster. Cabe afiadir que todas las aceleradoras participan en foros de inversion
o tienen un Investor Day, dia en el que acuden inversores y fondos de inversion, ven una

presentacion de las startup incubadas, y posteriormente deciden si invertir o no.

3.3.- La Universidad como acelerador o incubador publico.

El Massachusetts Institute of Technology (MIT) es el referente a nivel mundial en cuanto
a generacion de empresas (spin-off y startups), siendo la universidad mas ampliamente
estudiada e imitada a este respecto (O’Shea et al., 2007), con un conjunto de factores

interrelacionados que explicarian este éxito.

Rothaermel y Thursby (2005), investigan como el conocimiento fluye de universidades a
firmas incubadas, basado en la vision basada en recursos de la forma y la capacidad
absortiva, predicen que el flujo de conocimiento deberia de mejorar el desempefio de las
empresas. También McAdam and Marlow (2008) evaltan como el ambiente de una
incubadora universitaria mejora el desarrollo de redes que acttan de apoyo a las start-ups

en su nacimiento y en sus fases tempranas de vida. Ratinho y Henriques (2011) y también
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Youtiea y Shaphira (2008) amplian el estudio a la economia regional viendo como las

incubadoras pueden ayudar a transformar el entorno circundante hasta cierto punto.

Segun el ranking Financial Times Top Global Ranking (2013), el 30% de las 50 primeras
escuelas de negocios eran europeas y todas ellas tienen un programa de fomento del
emprendimiento. Ademas entre las necesidades de las startup (aparte de la financiacion)

se constata que la mayor es la de mentoring (grafico 3.3.1) (Salido et al., 2013).

Gréfico 3.3.1: Necesidades de las start-up
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Fuente: Salido et al., 2013.

Segun Telefénica (Salido et al., 2013) las autoridades deberian facilitar conexiones entre
las universidades, institutos de investigacion y escuelas de negocios, y se les deberia de

destinar un 50% de los fondos europeos para estos programas.
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Con todo lo anterior simplemente queremos destacar que casi desde el inicio del concepto
de incubadora, éstas han estado ligadas a instituciones de ensefianza superior e igualmente

lo contindan estando en un porcentaje grande.

3.4.- Teoria de las capacidades para el fenémeno universidad emprendedora.

Un modelo de aproximacion de la AOE de la Universidad, se puede entender desde la
teoria de recursos y capacidades, en las que la arquitectura de intangibles y tangibles
conlleva unas capacidades o sistema de capacidades dindmico (y en consecuencia con un
ciclo de vida que renovaria, integraria, adaptaria y eliminaria capacidades) tal, que nos
permite utilizar dicha teoria para describir las capacidades que forman y sostienen las
ventajas competitivas de la Universidad para dicho producto o servicio que es el
emprendimiento. Est4 basado en la economia evolutiva (p.ej. Nelson y Winter, 1982) y
en como las rutinas en las organizaciones evolucionan y se difunden mediante la
innovacion y la imitacion. Los procesos de variacion, seleccion y retencién de las
universidades configuran su organizacion empresarial entre otras capacidades dentro de
la transferencia. Las conexiones y la comparativa de mercados difundiran las rutinas; y
las capacidades empresariales en las universidades evolucionardn a través de la
acumulacion de nuevas capacidades vinculadas al emprendimiento. Para proporcionar
una imagen cabal de este proceso, el objetivo de este capitulo es aplicar una combinacion
del enfoque basado en recursos (p.ej. Peteraf, 1993) de la empresa (llamado RBV por sus
siglas en ingles) y la perspectiva de las capacidades dinamicas (Ilamado DC por sus siglas
en inglés) (p.ej. Teece, 2007) a la evolucion de las AOE en las universidades. El objetivo

es construir un marco conceptual integral para entender el proceso evolutivo de dichas
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capacidades que conforman las AOE con las cuales producir emprendimiento mediante

spin-offs o start-ups de los estudiantes.

En el transcurso de las udltimas dos décadas, micro-economistas e investigadores
relacionados con la gestion de empresas, han utilizado las perspectivas de RBV y DC
para explicar la formacion de la capacidad y la evolucion de las organizaciones; y las
consecuencias en cuanto a rendimiento y resultado (véase Ambrosini et al., 2009 para un
andlisis del tema). Los enfoques de DC y RBV plantean que los recursos valiosos,
escasos, inimitables y no-sustituibles pueden ser una fuente de rendimiento superior y una
ventaja competitiva sostenida. La “capacidad dinamica” de una empresa hace referencia
a “la capacidad de una organizacion de crear, ampliar o modificar intencionalmente su
base de recursos” (Helfat et al., 2007:1). Nuestro argumento es que la capacidad de estos
enfoques para describir las rutinas o las capacidades de las organizaciones de manera
estatica (RBV) y dinamica (DC), y sus consecuencias en cuanto al rendimiento y la
evolucion de la ventaja competitiva, proporciona a los investigadores las herramientas
para describir de manera dinamica una organizacion o arquitectura empresarial en las
universidades, su rendimiento y su adquisicion de ventaja competitiva. La literatura
acerca de transferencia de tecnologia puede tomar prestado este avance importante en la
comprension de las rutinas o capacidades dindmicas de una organizacion y aplicarse al
tema universitario, y en particular, a entender la evolucion de sus capacidades. Este
ejercicio constituye un enfoque novedoso de intercambio de ideas que puede ayudar a
entender la evolucion de organizaciones empresariales, y que brinda a los investigadores
de la transferencia de tecnologia y de la tercera misién un nuevo marco conceptual
integrado (Annique Un y Montoro-Sanchez, 2010).

El enfoque organizativo basado en recursos (RBV) (Barney 1991; Peteraf 1993) hace

hincapié en que los recursos internos y las capacidades Unicas de una empresa son lo que
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determina su rendimiento. Las empresas son heterogéneas en cuanto a sus rutinas y
estrategias (Nelson & Winter 1982). En esencia, el enfoque RBV sostiene que las
empresas exhiben rendimientos heterogéneos (Peteraf, 1993) porque poseen diferentes
bases de recursos debido a una movilidad restringida, escasez, dificultades de imitar y
una falta de sustitutos perfectos (Barney 1991). Un examen mas detallado del concepto
RBV revela que su definicion de recursos, o capacidades organizativas, es amplia y
exhaustiva, a saber “...todos los activos, capacidades, procesos organizativos,
caracteristicas de la empresa, informacion, conocimiento, etc.,controlado por una
empresa que permiten a la empresa concebir y poner en practica estrategias que mejoren
sus eficiencia y efectividad” (Barney 1991: 101).

Al complementar el enfoque RBV o de capacidades con la perspectiva relacional (Dyer
& Singh 1998), podemos plantear que los recursos criticos de una universidad pueden
residir fuera de sus propios limites, y que las conexiones colaborativas intra-universitarias
con la industria, con otras universidades y con el entorno regional generan por tanto
retornos relacionales (Dyer & Singh 1998). Se interpreta que las conexiones colaborativas
intra-universitarias son activos estratégicos (Gulati et al. 2000) y que tienen un impacto
sobre la innovacion, pues facilitan compartir el conocimiento y un proceso de aprendizaje
interactivo (Lee et al. 2001; McEvily & Zaheer 1999). El conocimiento externo brinda
una oportunidad tecnologica que mejora la capacidad de innovar, y que se puede
conseguir a través de las relaciones y la cooperacion con la industria. Por lo tanto, el
conjunto de capacidades de una universidad permite el desarrollo, el despliegue y la
integracion de diversos activos, y recursos internos y externos, que apoyan y configuran
las bases de conocimiento que confieren una ventaja competitiva. Como proponen Ennen
y Richter (2010), la ventaja competitiva no solo surge del desarrollo de recursos, sino

también de la capacidad de integrarlos de manera Unica. En consecuencia, estableciendo
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por ejemplo “sistemas completos de elementos de disefio que se refuerzan mutuamente”
mejora el rendimiento, y debido a la complejidad alcanzada, se impide la imitacion (p.ej.
Rivkin 2000). Por lo tanto, las empresas capaces de desarrollar recursos y capacidades,
que conforman bases de conocimiento excepcionales, valiosas e inimitables, pueden
fomentar la innovacion y generar rentas por encima de la media, impedir la imitacion por
parte de sus competidores, y asi sostener su ventaja competitiva (p. ej. Barney 1991;
Peteraf 1993). En este sentido, en la literatura sobre gestion estratégica se reconoce el
concepto de complementariedades y su influencia primordial en las capacidades de
innovacion de la empresa (p. ej. StieglitzyHeine 2007). En particular, Teece (1986) define
activos complementarios como aquellos recursos que han de ser utilizados junto con una
innovacion para que ésta sea explotada correctamente. Dierickx y Cool (1989) resaltan la
ventaja competitiva sostenible que ofrecen los activos interconectados para impedir la
imitacion. En resumen, un punto principal que hay que entender es que el logro de una
ventaja competitiva exige construir sistemas en los que los elementos y sus interacciones
producen una configuracion inimitable (Rivkin 2000).

El enfoque de capacidades dindmicas transforma y extiende el enfoque estatico de RBV,
inspirandose en la econdémica evolutiva y abarcando la ventaja competitiva en un contexto
dinamico (Barney, 2001). Las capacidades dinamicas se han definido como ‘la capacidad
de renovar competencias para lograr consistencia con el entorno empresarial cambiante”
al “adaptar, integrar y reconfigurar habilidades organizativas, recursos y competencias
funcionales internas y externas” (Teece, Pisano y Shuen, 1997, p. 515). Las capacidades
dinamicas se incrustan en la empresa durante su evolucion y se utilizan para reconfigurar
las capacidades de la empresa, eliminando recursos superfluos u obsoletos, o combinando

de nuevo viejos recursos de formas distintas (Simon y Hitt, 2003). Las capacidades
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dinamicas dependen de la trayectoria de innovacion (Dierickx y Cool, 1989), ya que se
forman como consecuencia de decisiones pasadas.

Las capacidades dindmicas incorporan y coordinan las capacidades de la organizacion,
reformulando un “sistema complejo” existente formado de activos interconectados
mediante la incorporacion de nuevos recursos, y la eliminacién de otros en declive,
manteniendo o creando de ese modo una nueva ventaja competitiva. El andlisis de
Ambrosini et al. (2009) sobre el enfoque de capacidades dindmicas sefiala, sobre la base
de Winter (2003), Collis (1994) y Danneels (2002), la existencia de distintos tipos de
capacidades dinamicas. Las capacidades de orden superior, de segundo orden, se refieren
a aquellas capacidades dindmicas que cambian el conjunto de capacidades dindmicas
actuales de una empresa. Es decir, que las capacidades de orden superior son capaces de
cambiar el sistema de capacidades dinamicas y se han llamado capacidades regenerativas.
Las capacidades dinamicas encargadas de aportar ajustes y mejoras progresivas a las
existencias de recursos son capacidades dindmicas incrementales. En cambio, se sostiene
que las capacidades dindmicas de renovacion son pertinentes en entornos turbulentos, y
se utilizan para “...refrescar y renovar la naturaleza de las existencias de recursos, en vez
de adaptarla progresivamente” (pp.14).

El proceso mediante el cual una universidad crea y acumula conocimiento puede ser
interpretado desde la perspectiva de capacidades dinamicas centrandose en el ciclo vital
de la acumulacion de capacidades (Helfalt y Peteraf 2003). Henderson y Clark (1990)
definen componente y conocimiento arquitectural. Conocimiento componente se refiere
a las capacidades y los conocimientos especificos e individuales; mientras que
conocimiento arquitectural se refiere al uso de estas competencias componentes y su

integracion efectiva en sistemas complejas de rutinas o capacidades organizativas.
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La idea de conocimiento arquitectural es similar a otras ideas, como el conocimiento
colectivo (Spender, 1994), las “capacidades dinamicas” (Teece et al., 1997), las
“capacidades combinativas” (Koguty Zander, 1992) o la “arquitectura organizativa”
(Nelson, 1991). EIl conocimiento arquitectural se refiere a la universidad en su conjunto.
Es de naturaleza tacita, depende de la trayectoria, estd incrustado y es no-transferible.
Como tal, es un concepto similar al de recursos y capacidades (cf. Tallman et al. 2004:
264). El conocimiento arquitectural es el lenguaje mediante el cual el conocimiento
componente se integra eficazmente, y permite el intercambio y la movilidad de
conocimiento componente tacito dentro de comunidades, sin la necesidad de codificar y
decodificar dicho conocimiento componente. EI conocimiento componente es facilmente
transferible dentro de la universidad (por ejemplo entre laboratorios, académicos o
departamentos) porque el conocimiento arquitectural permite una interpretacion rapida.
El conocimiento componente se difunde a través de interacciones e intercambios de ideas
diarias, incluyendo en particular el conocimiento técito. A través de este tipo de medios
existe un proceso de aprendizaje colectivo y se produce el desarrollo de activos
relacionales (Dyer y Singh, 1998).

Centrarse excesivamente en la explotacion puede acabar en miopia organizativa y
trampas de competencia (Levitt y March, 1988). En cambio, “ir mas alla de una busqueda
local” (Rosenkopf'y Nerkar, 2001) y explorar mas alla de la tecnologia local puede evitar
quedarse encerrados o dicha miopia. En esta linea de pensamiento, una orientacion de
exploracion esta también relacionada con la idea de acceder al conocimiento tecnoldgico
distante. Como dicen Fleming y Sorenson (2001), una busqueda en campos nuevos
(tecnoldgicamente distante) aumenta el nimero de posibles combinaciones de
conocimiento, exponiendo el 1+D a nuevas técnicas de resolucion de problemas (Ahuja 'y

Lampert, 2001). Jiang, Tan y Thursby (2010) también presentan conclusiones similares,
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sefialando la necesidad de buscar en campos nuevos para contribuir al establecimiento de
nuevos disefios dominantes, recalcando el hecho de que la exploracion permite una mejor
creacion de conocimiento fuera del actual enfoque central tecnoldgico (p.ej. March,
1991).

Una vez que se conoce el tipo de conocimiento componente creado en las universidades,
entonces se puede utilizar la perspectiva de capacidades dindmicas para explicar la
evolucion de una universidad durante su ciclo de vida. Las capacidades dindmicas
universitarias (UDC por sus siglas en inglés) se definen como las capacidades de renovar
y adaptar los recursos y las capacidades de la universidad, orquestando cambios en las
existencias de recursos de la universidad al canalizar nuevo conocimiento componente,
modificar y reconfigurar capacidades existentes y sustituir las capacidades que dejan de
ser necesarias. Como se ha sefialado anteriormente, un elemento esencial de la idea de
capacidades dinamicas universitarias es que el nuevo conocimiento componente en dicha
universidad aparece a nivel de empresa o de red a través de interacciones locales o
externas. El nuevo conocimiento podria mezclarse con conocimiento existente y/o
sustituir otro conocimiento. Las capacidades dindmicas universitarias facilitan la
renovacion de las capacidades universitarias y, posteriormente, la arquitectura
empresarial de la universidad evoluciona. Las capacidades dinamicas universitarias
integran y coordinan las capacidades de una universidad, moldeando de nuevo el “sistema
complejo” formado por activos interconectados al incorporar nuevos recursos,
eliminando otros en declive y por lo tanto manteniendo la ventaja competitiva, o creando
una nueva. Por ejemplo, la Universidad Politécnica de Valencia comparte programas de
ensefianza e investigacion con el MIT, con el propdsito de adquirir competencias clave

para su desarrollo futuro.
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Finalmente, tal como plantea el modelo basado en recursos (RBV), las capacidades
universitarias son responsables del rendimiento empresarial universitario. Las
universidades que desarrollan mejores y mas avanzadas capacidades interconectadas,
formando sistemas complejos o bases de conocimiento arquitectural que son valiosos,
excepcionales, inimitables y sujetos a una sustitucion imperfecta, generaran una ventaja

competitiva e impediran la imitacion por parte de competidores (universitarios).

3.5.- Una propuesta de modelo: midiendo la universidad emprendedora en su faceta

de emprendimiento.

Nuestra investigacién se enfoca desde el argumento de la transferencia de tecnologia de
cara a diseminar en la sociedad innovaciones tecnolégicas que mejoren el ecosistema de
sus regiones y paises, ademas de que se creen puestos de trabajo. Si bien, el Gltimo
resultado es relativamente muy pequefio, la importancia de transferir nuevo conocimiento
y presentar nuevos modelos de negocio o tecnologias actla de elemento de arrastre sobre

la sociedad y los sectores.

Sin embargo, conviene tener en cuenta la dificultad de dichas acciones de
emprendimiento en las universidades, ya que mayoritariamente las Universidades han
acumulado capacidades sobre todo centradas en investigar y ensefiar, y no tanto en
transferir via nuevas empresas (ejemplo, Ambos et al., 2008). De hecho, como apunta
Rothaermel et al., (2007), no hay unos modelos suficientemente explicativos sobre el
proceso de emprendimiento en la Universidad que capte adecuadamente el proceso
sistemico de los actores, procesos, instituciones, estrategias o cultura, y que permita
entender el input y output del proceso emprendedor universitario. Por descontado, dicha

insuficiencia aun se manifiesta mas en el caso apuntado de los alumni startup.
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El rol de la Universidad creando nuevas empresas ha sido estudiado en la literatura
(ejemplo, Breznitz et al., 2008; O’Shea et al., 2007) estando enteramente pensado para
las denominadas spinoffs (en las que los profesores participan) y no en las apuntadas
alumni startups. O’Shea et al., (2007) apunta (en el caso del MIT) que la tecnologia
existente, la calidad de los investigadores de la universidad, los mecanismos de soporte
y las politicas son las claves facilitadoras de la creacion de nuevas empresas. Por otra
parte, y asumiendo que la ubicacion y la region inciden realmente, como hemos indicado
anteriormente, en la produccién emprendedora de la Universidad (ejemplo, Wright et al.,
2008), se determina como en entornos muy dinamicos y tecnoldgicos las universidades
no deben ser muy selectivas en sus proyectos de nuevas empresas, pero si en entornos
menos desarrollados. Asimismo, existe evidencia empirica de que los grupos de
investigacion o laboratorios, al igual que los factores individuales propios de los
emprendedores, son los factores que mas inciden en la creacién de spinoffs (Clarysse et
al., 2011), teniendo la Universidad (sistemas organizativos y estrategia, asi como
politicas), los departamentos o las TTOs un impacto mas limitado o indirecto (Rasmussen

y Wright, 2015).

Si realizamos un repaso a la literatura existente, en su vertiente de intentar determinar los
factores o recursos que pueden incidir en la actividad productiva emprendedora de la
tercera mision, nos encontramos los siguientes articulos relevantes, sin animo de ser
exhaustivos: Di Gregorio y Shane (2003), Lockett y Wright (2005), Lockett et al., (2003),

O’Shea et al., (2005), entre otros.

O’Shea et al., (2005) investigan por qué unas universidades son méas productivas que otras
en la generacion de spinoffs, evidenciando sobre 141 universidades la orientacion de
aquellas a ciencias e ingenieria, la calidad del staff o la experiencia de la TTOs, entre

otras. Similarmente, Lockett y Wright (2005), sobre 48 universidades de UK, analizan

157



los atributos o capacidades méas importantes de las TTOs en la creacion de spinoffs,
destacando su inversion en la proteccion de la propiedad intelectual (patentes y licencias)
y las capacidades de negocios, sobre todo de comercializacion, de las mismas, asi como
el régimen de royalties de la propia universidad. Lockett et al., (2003), sobre 57
universidades del UK, sefiala empiricamente como las universidades proactivas y con
estrategias explicitas para las spinoffs, la capacidad de comercializacién, y su capacidad
financiera para participar en las spinoffs, determinan la productividad del sistema en la

creacion de spinoffs.

En consecuencia, ¢cudles son los factores que determinan la mayor creacion de alumni
startups? Dicha pregunta es la que se responde en esta investigacion. En la siguiente tabla
3.5.1 se observan los diferentes factores que definen la tipologia de universidades y su rol
en la creacion de nuevas empresas. Dicha arquitectura o sistema emprendedor de la
universidad se puede representar por los siguientes elementos: sistemas organizativos y
organizaciones, estrategia-cultura-liderazgo, ecosistema regional, recursos, y calidad
del personal. Todos ellos se integran en diferentes niveles (region, universidad e
investigador), tal y como propone Grimaldi et al., (2011). Conviene apuntar que dicho
marco se ha elaborado a partir de otros estudios basados en spinoffs y no en alumni
startup. Sin embargo, y teniendo en cuenta a Bergmann et al., (2014) que si lo realiza
sobre alumni startups y cuya conclusion se resume en cualidades personales del
emprendedor, el contexto de la universidad, y el ecosistema regional, podemos apuntar
una similitud en la propuesta del modelo, si bien el estudio empirico nos permitira

ajustarlo y proponer los cambios oportunos.
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Tabla 3.5.1: Factores que definen la tipologia de la Universidad e influyen en la creacion

de nuevas empresas (alumni startups)

Factores para potenciar la dimensién emprendedora Nivel de Ejemplos y autores
de la tercera mision anélisis

Sistemas organizativos y organizaciones: Incubadoras, | Universidad Lockett y Wright (2005)

TTOs, redes de comunicacién, vinculos y gobernanza que

permite al sistema funcionar (linkages y organizacion de Fini, Fu, Mathisen,

la arquitectura universitaria emprendedora AOE). Rasmussen 'y  Wrigth
(2014)

Clima emprendedor de la universidad: estrategia, cultura | Universidad Lockett et al. (2003)

y liderazgo: Entendido como la actitud de promover dicha

funcién emprendedora por parte de lideres, burdcratas e O’Shea et al. (2005)

investigadores, asi como formalizarlo y plasmarlo en

planes vinculantes de accion a largo plazo. Kenney y Goe (2004)

Cultura proactiva de fomento del emprendimiento. Bercovitz 'y  Feldman
(2008)

Orientacidn a ciencia e ingenieria.

Recursos: Experiencia en la tercera mision, recursos | Universidad Di Gregorio and Shane

financieros, acceso a inversores, imagen y reputacion, (2003)

recursos fisicos, tamafio (profesorado y estudiantes),

visibilidad politica, etc.

Ecosistema regional: La ubicacién de la Universidad | Region o Breznitz et al., 2008;

también puede condicionar su potencialidad contexto Wright et al. (2008)

Sternberg (2009)
Feldman y Lenden (2010)

Bergmann et al. (2014)

Calidad, capacidad y reputacién de los investigadores y
equipos, asi como su capital social, excelencia,
orientacion, etc.

Investigador

Cualidad
emprendedor
(Bergmann
al., 2014)

del

et

Shane y Stuart (2002)
Chrisman et al. (1995)

Bercovitz 'y  Feldman

(2008)

Fuente: propia, adaptada a partir de Rasmussen y Wright, (2015) y Vorley y Nelles (2008).
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CAPITULO 4: EVIDENCIA EMPIRICA

4.1.- Introduccion al emprendimiento universitario. Con incidencia en su faceta de

alumni startup.

Siguiendo el estudio acerca de la AOE (Arquitectura Organizativa Emprendedora) tal y
como la hemos definido en los capitulos previos, abarcamos la investigacion del anélisis
de los casos de 9 universidades. Utilizando entrevistas semiestructuradas e informacion
secundaria, hemos obtenido un diagrama de la situacion en dichas universidades, que nos
puede permitir, en base al analisis de sus resource-based view de cada universidad (RBV,
en adelante) y de sus dynamic capabilities (DC, en adelante) un mayor conocimiento del
estado de la cuestidn, asi como la propuesta de un arbol o esquema de AOE que sea
definido y contrastado en y con la investigacion. La investigacion ha tenido en cuenta,
siguiendo el esquema presentado en los capitulos 1 y 3 anteriormente, el analisis de las
dimensiones que afectan a la organizacion y que influencian la orientacion hacia su

tercera mision. Dichas dimensiones son las siguientes:

Estructuras: programas existentes, departamentos relacionados y estructuras

coordinadoras.

e Sistemas: de comunicacion y redes de enlace entre las estructuras y la gobernanza.

e Gobernanza: importancia del liderazgo, orientacion, influencia, duracion y
fortaleza del mismo.

e Estrategias: misiones, visiones, planificaciones, incentivos y politicas cientificas,

de investigacion y de transferencia.

Cultura: Institucional, departamental y social.
Y en la busqueda de la influencia de dichas dimensiones hemos analizado cada uno de

esos apartados en las universidades contrastadas.
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Hoy en dia, la universidades tienen que cumplir la tercera mision (transferencia de
conocimiento y tecnologia) pero no Unicamente en la forma tradicional que se ha venido
realizando a través de las OTRIs u OTTs (programas de consultoria, contratos con
empresas para resolucion de problemas, etc.). Dicha forma de transferencia tradicional,
proveniente del modelo de la Triple Hélice, es reconsiderada en los afios recientes, dando

paso a un nuevo modelo: la universidad emprendedora.

El emprendimiento empresarial se define como la iniciativa de un individuo para buscar
la oportunidad de crear y poner en marcha una idea o un proyecto de negocio generador
de ingresos con todas las acciones humanas que ello conlleva:

e motivacion (dinamizacion),

e conocimiento (formacién),

e creatividad,

e pasion,

e compromiso,
y en especial ser capaz de hacer frente a las dificultades que se van encontrando durante

el desarrollo de dicho proyecto.

Un rasgo fundamental que se observa en el emprendimiento de paises méas desarrollados
con economias mas competitivas es la innovacion y el uso de tecnologias avanzadas,
generando un emprendimiento mas competitivo y con una gran capacidad de
internacionalizacién. EEUU es un claro referente del apoyo ofrecido al emprendimiento,
creando los entornos necesarios e incluyendo apoyos legales y financieros para su
adecuado desarrollo y una evidente muestra de la efectividad y necesidad de realizar un
cambio de modelo hacia la Ilamada economia del conocimiento donde el conocimiento

se convierte en el motor del desarrollo econémico y social. No debemos olvidar una
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diferencia fundamental para el desarrollo del emprendimiento en Estados Unidos y que
no se observa en estudios relativos a las diferencias en la legislacion o en las posibilidades
de financiacion. Este no es otro que la enorme diferencia cultural con un bagaje de
muchos afios o varios siglos y que impulsa e inocula el emprendimiento en la mentalidad
estadounidense. No nos referimos unicamente al estilo de “hacerse a si mismo” o al
mundo de oportunidades, sino a la enorme diferencia cultural que es la ausencia del temor
al fracaso o al error. Mientras que en la educacion y formacion de las sociedades europeas
se trata de evitar de todas las formas posibles dicho fracaso o error y se penaliza y
estigmatiza igualmente, en los estilos de vida estadounidense esta bien visto el error en
épocas jovenes o de comienzos profesionales (e incluso més adelante) ya que se considera

ampliamente que el error provoca el aprendizaje y la mejoria.

Gréfico 4.1.1: Comparativa internacional aspectos culturales previos al emprendimiento

ACTITUD HACIA EL RIESGO MIEDO AL FRACASO
“En general soy una persona % personas

gue toma riesgos”

% totalmente de acuerdo

EE. ULU. EE. ULU.

Reino Unido Reino Unido

Francia Francia
Italia Italia
Moruega Moruega
Espafia Espana
10 20 30 40 50
Fuente: OCDE, 2010 Fuente: GEM, 2010

Fuente: Libro Blanco Iniciativa Emprendedora en Espafia, 2011

Debemos considerar los estudios socioldgicos acerca de la aversion al riesgo o

predisposicion hacia la creatividad considerando claramente el factor influenciador frente

163



al emprendimiento de la cultura espafiola menos emprendedora que la estadounidense y
que la media mundial (ver graficos 4.1.1; 4.1.2 y 4.1.3).

Grafico 4.1.2: Comparativa internacional motivaciones emprendedoras

CREATIVIDAD _ CONTROL INTERNO

“Me considero una persona creativa, “Mi vida esta determinada por mis pro-
que tiene nuevas ideas” pias acciones, no por las acciones de
% totalmente de acuerdo otras personas o mi suerte”

% totalmente de acuerdo

EE. UU. EE. UL
Reino Unido Reino Unido 509
Francia Francia 3804
Italia Italia 249,
MNoruega Moruega 2804
Espana Espana 17%
10 20 30 40 50 60 20 40 60 80

Fuente: Libro Blanco Iniciativa Emprendedora en Esparia, 2011

Gréfico 4.1.3: Actitudes de los jovenes espafioles hacia la iniciativa emprendedora

Mivida estd determinada por mis propias accionesy
no por las de otros o por la suerte

Soy una persona creativa que tiene muchas ideas

Generalmente cuando tengo tareas dificiles, sé que lo
puedo conseguir

Siwveo algo que NO me gusta, intento cambiarlo

En general, 5oy una persona que toma riesgos

La posibilidad de serrechazado por otros me impide
seguir adelante con mis decisiones

Soy pesimista acercade mi futuro

No me gustan las situaciones enlas que
compito con otros

a a

s .
y

0% 20% 40% 60% 20% 100%

H Totalmente en desacuerdo M En desacuerdo B De acuerdo Totalmente de acuerdo

Fuente: Encuesta ESADE a jovenes espafioles (2011)

164



Espafia debe potenciar este emprendimiento basado en el conocimiento y la innovacion
con el fin de producir un mayor crecimiento econémico y crear una economia mas
competitiva logrando (entre otras cosas) un aumento del empleo y del desarrollo de la

economia, fin considerablemente necesario en estos momentos de crisis.

El modelo de emprendimiento basado en el conocimiento viene caracterizado por la
capacidad de satisfacer las necesidades econdémicas de la sociedad en la que se desarrolla
mediante el establecimiento de estrategias de mercado, generando ideas que
transformadas en proyectos sean capaces de impulsar el desarrollo econdémico y la
creacion de bienestar social. Innovacion, uso de tecnologias avanzadas e
internacionalizacion son por tanto rasgos necesarios para lograr un emprendimiento de

calidad, el cual tal y como mencionabamos necesita de:

e una cultura adecuada,
o tolerante ante el error
o Yy por ello fomentadora del emprendimiento y la innovacion
¢ una formacidén necesaria e imprescindible para el emprendedor en general y para
el emprendedor joven en particular;
o relacionada con las tecnologias,
o con la gestién empresarial en general,
o con los tramites administrativos,
o con la gestion de recursos humanos
¢ una legislacion con vision positiva ante esta necesidad

e yalavez oportunidad ante la situacién econémica actual.
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En una economia del conocimiento avanzada y una sociedad que deberia/podria estar
basada en la educacion, la investigacion y la transferencia, que genera y difunde
conocimiento, y en la que uno de los recursos mas importantes es el talento de las
personas, la formacion a través de las escuelas y las universidades resulta esencial e
imprescindible para fomentar la cultura emprendedora de calidad. La Universidad debe
impulsar la creacion de entornos propicios para el adecuado desarrollo de futuros
emprendedores, creando ecosistemas donde se facilite la interaccion y comunicacion
entre ellos. Entornos generadores de sinergias que a su vez faciliten formacion e

informacidn para que los estudiantes puedan adquirir las habilidades necesarias.

Tal y como investiga el GEM Espafia, organismo formado por quince equipos de
investigadores que estudian el fendmeno emprendedor nacional, observamos la
importancia del perfil de emprendedor formado con estudios universitarios segun datos
del informe GEM para Espafia del 2013. En dicho informe vemos que, de los
emprendedores que surgen, alrededor del 50,2 % del total parecen estar mejor formados
(universitariamente) que los empresarios ya consolidados o que han abandonado la
actividad empresarial. También observamos que a causa de la crisis actual, desde el 2007
el primer grupo o colectivo en sufrirla es el de personas con educacion bajo y medio
(gréfico 4.1.4); y desde el 2008 afecta también de manera analoga al grupo de personas
con nivel de educacion superior. En 2013 se observa que la TEA (Tasa de Actividad
Emprendedora) especifico de la poblacion con nivel de educacién superior sufre una
ligera disminucion mientras que el TEA especifico de la poblacion con niveles educativos

mas bajos disminuye de forma mas pronunciada (GEM Espafia, 2013).
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Gréfico 4.1.4: Tasa de actividad emprendedora por nivel educacién. Espafia. 2005-2013

TEA por nivel de educaciéon en Espaia 05-13
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= TEA BAJO 4,7% 6,0% 6,1% 5,7% 3,9% 3,0% 4,2% 3,5% | 3,20%
= TEA MEDIO 5,9% 7,7% 7,2% 7,0% 4,7% 4,5% 5,9% 6,4% | 5,30%
TEA SUPERIOR| 7,3% 8,2% 9,0% 8,1% 6,3% 5,3% 6,8% 7,3% | 7,20%

Fuente: Informe GEM Espafia 2013

Como paso inicial relacionado con la transferencia y el emprendimiento universitario
existen determinados organismos de transferencia de conocimiento y de tecnologia

internos de la Universidad.
Entre otros encontramos:

e OTRI, Oficina de Transferencia de Resultados e Investigacion.

e Programa de creacion de Empresas.

e Viveros / incubadoras / semilleros / espacios co-working / “pépiniéres”: son las
infraestructuras fisicas a través de las cuales se ofrece apoyo en el inicio de
proyectos empresariales.

e Parques Cientificos, en el que se puedan instalar empresas ya consolidadas. En
ocasiones dichos parques combinan e incorporan zonas de laboratorios e
investigacion dependientes de la propia universidad.
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Segun datos recogidos en el “Informe de la Encuesta Red Otri 2012-2013” (fuente de
informacién de la actividad universitaria en investigacion, transferencia de resultados de
lamismay en cierta medida como indicador del emprendimiento en el sector universitario
nacional) durante los afios 2012 y 2013 en Espafia en cuanto a investigacion y
transferencia de conocimiento, se comienzan a poner de manifiesto los recortes
producidos por la intensa crisis econémica sufrida en el pais. Las Administraciones
Publicas han reducido su inversion en I+D por lo que las universidades se han visto
forzadas a intentar compensar este menor aporte econémico con financiacion interna. De
esta forma, el aporte a dicha inversion relacionado con o procedente del sector exterior
ha sido el Unico que ha podido continuar creciendo pero sin conseguir compensar por
completo el déficit sufrido. Estos datos colocan a Espafia en una posicion inferior en
cuanto a conocimiento e innovacion con respecto al resto de paises comparados (ver

Anexo 3 para un extracto de la encuesta RedOtri 2012-2013).

Por otra parte existen iniciativas que destacan en Espafa entre las diversas acciones
realizadas por la Universidad en su contribucion por un cambio de modelo hacia un
emprendimiento innovador basado en el conocimiento y con compromiso social. Cabe
sefialar entre dichas actividades la llamada Red Emprendia. Es una red formada por 24
universidades de 7 paises creada en 2006 para promover la innovacién y el
emprendimiento responsable y comprometido con el crecimiento econdmico, el respeto
al medioambiente y la mejora de la calidad de vida. Cuenta con el apoyo del Banco
Santander, a través de su entidad Divisién Global de Santander Universidades y de
Universia, cuya mision es fomentar la colaboracion entre universidad y empresa para
ayudar a la realizacion proyectos compartidos y generar nuevas oportunidades siguiendo

criterios de rentabilidad y eficiencia.
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La crisis surgida a principios del siglo XXI ha causado distintos efectos en el
emprendimiento, no repercutiendo por igual en el emprendedor potencial, el incipiente o
el que ya es propietario de una empresa; ni en los tipos de emprendimiento, bien sean por
oportunidad o por necesidad. También podemos sefialar la diferente repercusion que ha
tenido en el desarrollo de las economias segln sus politicas orientadas en factores,

eficiencia o en innovacion.

En Espafia, la crisis financiera ha trascendido en nuestra productividad y competitividad,
produciendo una masiva destruccién de empleo. Su recuperacion puede depender en gran
medida de la posibilidad de cambiar el modelo hasta ahora empleado y en hacer en un
uso intensivo del conocimiento, de la tecnologia y del fomento del emprendimiento

innovador.

Resulta indispensable potenciar un emprendimiento capaz de generar nuevas actividades
imprescindibles para dar respuesta a las actuales problematicas sociales. Es necesario un
cambio del modelo productivo encaminado hacia ampliar un tejido empresarial mas
exhaustivo en el uso de conocimiento tecnoldgico, que desarrolle politicas que pongan en
valor el conocimiento y que en las universidades la interaccion con dicho modelo vaya
mucho mas alld de la produccion cientifica de publicaciones. Aqui es donde cobra
importancia la tercera mision del sistema universitario como generador y transferidor de
conocimiento para la innovacion en el campo empresarial, poniéndolo en valor y
aportando un servicio a la sociedad al favorecer su desarrollo econémico. La Universidad,
ademas de tener como prioridad la investigacion colaborativa o transferencia de
conocimiento, debe tener la capacidad de transformar el conocimiento en
emprendimiento a través de diferentes estrategias que fomenten y apoyen el espiritu
emprendedor, logrando un aumento del mismo y por ende, una mejora econdémica y

social.
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La Universidad puede y debe constituir el mejor entorno para servir de incubadora de
buenas ideas y para apoyar las iniciativas emprendedoras. Tiene la capacidad de crear
ecosistemas generadores de talento académico, investigador y emprendedor y que sirven
de herramienta de apoyo durante todo el proceso de emprendimiento (formacion,
incubacidn, aceleracion). Si queremos mejorar la economia y ser un pais mas competitivo
debemos fomentar la union entre Universidad y el emprendimiento/empresa cuyo
resultado es la potenciacién y creacién de empresas innovadoras (aunque no Unicamente
las innovadoras tecnoldgicas). Esta simbiosis permite formar al futuro emprendedor de
forma préctica, a la vez que lo involucra y lo hace conocedor de la cultura del
emprendimiento de un modo méas cercano Y real reduciendo en gran medida los riesgos
de fracaso en la puesta en marcha de sus proyectos. Los centros de investigacion de las
universidades han de ser la fuente de transferencia de conocimiento generadora de start-
ups y spin-offs, comercializando de este modo la tecnologia avanzada que en ellos se
investiga y crea. Entender la innovacion como un proceso que no culmina hasta que el

producto llega al mercado y se comercializa.

Un pais que cuenta con un sistema de ciencia y tecnologia muy desarrollado tiene mayor
capacidad de inversién en educacion superior e 1+D+i y por tanto mayor capacidad de
afrontar una crisis, a diferencia de otros paises con sistemas menos desarrollados.
Destacar por tanto la importancia de la transferencia en el desarrollo econémico de la
sociedad, generada y fomentada desde las universidades. EEUU es un claro referente en
cuanto a ecosistema de emprendimiento se refiere. Su éxito ha venido dado por su
capacidad de innovacion en una verdadera economia del conocimiento y apoyado
igualmente en diversos motivos culturales e historicos analizados en esta investigacion.
Al contrario que en Europa, EEUU no teme realizar inversiones de capital en nuevas

empresas y start-ups y tiene un menor temor al fracaso. Para convertirnos en un pais mas
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competitivo, con una economia mas fuerte, debemos prestar atencién a estos modelos que
han tenido éxito y al igual que ellos potenciar el emprendimiento de la innovacion y del

conocimiento asi como su internacionalizacion,

Por ultimo destacar la importancia que debe tener para la Universidad el formar
"empleadores™ y no solo empleados dentro de la formacion impartida. En la Universidad
debemos educar desde la base el talento emprendedor, dar las herramientas necesarias a
los estudiantes para mejorar su conocimiento con una adecuada formacion tedrica,
préctica y real; y para hacerlos capaces de descubrir oportunidades incluso en situaciones
adversas. Se debe pensar en formar y motivar empleadores y emprendedores capaces de
crear empresas generadoras a su vez de empleo. El alumno por tanto aprende a emprender

desde la innovacion.

4.1.1.- Ficha resumen de entrevistas realizadas.

Se ha tratado de incluir entre los entrevistados una gama de los distintos actores y perfiles
relacionados con la investigacion y con el proceso de fomento del emprendimiento.
Hemos incluido: Rectores, vicerrectores relacionados, directores de area, directores de
parques cientificos, directores de oficinas OTRI, responsables/coordinadores de fomento
del emprendimiento, responsables/coordinadores de creacion de empresas y/o de
transferencia de conocimiento, técnicos de los perfiles mencionados, docentes
involucrados con el proceso y fomento del emprendimiento en facetas de primera,

segunda o tercera mision y docentes, alumnos o egresados con perfiles emprendedores.

En todos aquellos casos cuyo nombre aparece mencionado, son conocedores de su

inclusion en el texto de la presente investigacion.
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Tabla 0.2.4: Entrevistas realizadas (\Ver capitulo 0 apartado 2)

Universidades

Entrevistados (afio)

Universidad Politécnica de

Francisco J. Mora Mas: Rector de la Universitat Politécnica de

Valencia Valéncia. (2015)

Universidad Politécnicade | José E. Capilla Roma: Vicerrector de Investigacion, Innovacion y
Valencia Transferencia de la UPV. (2014-2015)

Universidad Politécnicade | Jose Millet Roig: Director Delegado de Emprendimiento y Empleo de
Valencia la UPV. Director del Instituto Ideas. (2014-2015)

Universidad Politécnica de | Avelino Corma (a través de Clara Fornés Mifsut: Responsable de
Valencia Transferencia de Tecnologia del ITQ): Director del Instituto de

Tecnologia Quimica de la UPV/CSIC (2013-2014)

Universidad Politécnica de

Daniel Martinez: “Chief Executive Officer” del programa StartUPV del

Valencia Instituto Ideas de la UPV (2014-2015)

Universidad Politécnica de | Javier Orozco: Profesor Ingenieria Industrial (2014)
Valencia

Universidad Politécnica de | Sergio Hoyas: Profesor Ingenieria del Disefio (2015)
Valencia

Universidad Politécnica de | Emilio Vivancos: Profesor Ingenieria Informética (2015)
Valencia

Universidad Politécnica de | 2 Emprendedores (2015)
Valencia

Universidad Politécnica de | 2 Docentes (2015)
Valencia

Universidad Politécnica de | 3 Técnicos (2015)
Valencia

Universidad de Valencia

Pilar Campins Falcé: Vicerrectora de investigacion, politica cientifica
y transferencia de la Universitat de Valéncia. (2015)

Universidad de Valencia

Ana Maria Cortés Herreros: Directora Oficina de Transferencia de
Resultados de Investigacion desde 1989. (2015)

Universidad de Valencia

Juan Antonio Raga: Director del Parc cientific de la UV (2015)

Universidad de Valencia

Fernando Maria Zarraga: Gerente del Parc cientific de la UV (2)015

Universidad de Valencia

Antonio Aracil: Gerente de la Fundacién Adeit de la UV (2014-2015)

Universidad de Valencia

Rubén Ortega: Profesor Facultat de Dret/Ciencias Politicas (2015)

Universidad de Valencia

Esperanza Calvo: Profesora Master universitario de contaminacion,
toxicologia y salud ambientales. Biologia/Medicina (2014)

Universidad de Valencia

1 Emprendedor (2015)

Universidad de Valencia

2 Docentes (2015)

Universidad de Valencia

1 Técnico (2015)

Universidad Jaume | de

Maria Ripollés: Subdirectora Catedra INCREA de la Universitat Jaume

Castellon | y Directora Académica del Foro Jovellanos (2015)

Universidad Jaume | de Andreu Blesa: Profesor de Administracion de Empresas y Marketing.
Castelldn (2015)

Universidad Jaume | de 1 Técnico (2015)
Castellén

Universidad de Alicante

Lorenza Moreno: Técnico de Creacion de Empresas de la UA (2015)

Universidad de Alicante

Josefa Parrefio: Docente, Directora del Secretariado Practicas en
Empresas y Apoyo al Estudiante y coordinadora de UAemprende (2015).

Universidad de Alicante

1 Técnico (2015)

Hernandez de Elche

Universidad Miguel | Abel Torrecillas Moreno: Técnico Gestion PEU (2015)
Hernéndez de Elche

Universidad Miguel | Javier Sancho: Coordinador del &rea de emprendimiento de la Nau de la
Hernandez de Elche | Innovaci6 (2015)

Universidad Miguel | 1 Técnico (2015)

Universidad Politécnica de
Catalufia

Jaume Julibert Moliné: promotor tecnolégico, CTT. (2015)
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Universidad Politécnica de

Cristina Areste Solana: Jefa del Servicio de Gestion de la Innovacion.

Cataluia (2015)

Universidad Politécnicade | 1 Técnico (2015)
Catalufa

Universidad Politécnica de | Laura Marcos: Técnico de la Oficina de Creacion de Empresas del
Madrid CAIT UPM (2015)

Universidad Politécnica de | Jose Maria Pefia: Profesor, investigador UPM y Co-fundador de la start-
Madrid up Lurtis Rules (2015)

Universidad Politécnicade | 1 Técnico (2015)
Madrid

Universidad del Pais | Manuel del Rey: responsable de la OTRI (2015)
Vasco

Universidad del Pais | Julen Sansebastian, técnico del programa de emprendimiento ZITEK
Vasco (2015)

Universidad del Pais | 1 Docente (2015)
Vasco

Florida State University

John Fraser: Former Assistant Vice-president for Technology Transfer
and Commercialization. Former Executive Director of the Technology
Transfer Office of Florida State University. (2014)

Florida State University

James Dever: Entrepreneur in Residence; College of Business. (2013-
2014-2015)

Florida State University

Jack Sams: Director of Licensing of the Office of Commercialization
and Development of Florida State University. (2013-2014)

Florida State University

Lisa Blakely: Director of Commercialization. Office of IP Development
& Commercialization. Co-founder of two IT startups in Silicon Valley
(2013)

Florida State University

Michael Devine: Former Associate Vice President for Research.
Director of Technology Transfer (2013)

Florida State University

Joseph Schlenoff: Professor of Chemistry & Entrepreneur (2013-2014)

Florida State University

Michael Trammell: Professor of Management (2014)

Florida State University

2 Docentes (2015)

Florida State University

1 Técnico (2015)

Total:

Total entrevistados: 54

Total aproximado horas entrevistas: 107

Fuente: propia

4.2.- Comparativa del estado de los programas de transferencia, de fomento del

emprendimiento y de alumni startup en Comunidad Valenciana y casos puntuales

de Espafa y Estados Unidos.

A continuacion incluimos las fichas con la informacidn de la investigacidn acerca de las

nueve universidades estudiadas. En dichas fichas encontramos en primer lugar una

informacion de caracter secundario obtenido a través de las fuentes indicadas en listado

previo (tabla 0.2.3) y detalladas igualmente en cada ficha. Hemos incluido igualmente
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indicadores relacionados con el nivel de investigacion o transferencia de cada universidad
asi como en ocasiones los puestos en rankings nacionales o internacionales. Las
descripciones de programas relacionados con la transferencia y el emprendimiento se

acomparian de una tabla resumen de los mismos para cada universidad analizada.

En segundo lugar incluimos la informacion de entrevistas realizadas a través de
cuestionarios semiestructurados. Hemos realizado en primer lugar una tabla de datos de
algunos de los entrevistados y a continuacion una tabla de resumen de los entrevistados
y sus comentarios, incluyendo en ocasiones las declaraciones literales de los mismos por

su relevancia para la investigacion.

En tercer lugar se incluye un apartado de conclusiones donde se listan las fuentes
consultadas y se realiza una tabla de resultados relacionados con la AOE vy sus distintas
dimensiones, asi como una revisién de la informacion obtenida y el posible diagnéstico a
aplicar tras la investigacion. Se acompafia de un texto explicativo de cada universidad, y
en el caso de la universidad estadounidense (Florida State University) se completa la
conclusion con informacion especifica de dicha investigacién ya que no entra en la

comparativa del punto 4.3.

Las universidades seleccionadas tienen parecidos y diferencias, con su consecuente
influencia respecto a la investigacion. Los parecidos (excepto en el caso de la universidad
estadounidense) proceden de su pertenencia a un mismo sistema legal y a un entorno
juridico/econdmico/productivo con muchas similitudes aunque no en su totalidad.
Igualmente existe un parecido en cuanto a la estructura y posibilidades de la gobernanza
de las mismas al ser todas ellas universidades publicas, aunque eso no va a significar que

dicho parecido se refleje en sus actuaciones.
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Respecto a las diferencias, constatamos en primer lugar la de la orientacién técnica de
algunas de las universidades, este factor es influyente respecto a la predisposicion hacia
varios de los antecedentes relacionados con el emprendimiento. En segundo lugar
consideramos que el entorno industrial y productivo de cada una de ellas es diferente y
va a provocar distintas aproximaciones a las relaciones universidad-empresa. En tercer
lugar, y no provocado Unicamente por los dos factores previos pero si influenciado por
ellos, encontramos que las instituciones, debido a su antiguedad, o al estilo de su
gobernanza mantenido a lo largo de los afios como veremos en los resultados, plantean
una aproximacion a la tercera mision, a la transferencia de conocimiento y al
emprendimiento radicalmente distinta. Se han escogido por zona geografica (Comunidad
Valenciana), perfil (publicas vs privadas), por su caracter técnico (UPV, UPM y UPC),
ubicacién en zonas con fortaleza industrial y productiva (UPM, UPC, UPV-EUH) y por

su utilidad de contraste y comparacion siendo estadounidense (FSU).

Tal y como hemos indicado en el apartado del disefio empirico de la tesis (0.2), y en el
apartado previo (4.1.1), los entrevistados se han seleccionado cuidadosamente tanto a
nivel comparativo entre instituciones como de amplitud del espectro de informacion
relacionada con el ambito del estudio (Yin, 2003; Baxter y Jack, 2008), considerando la
necesidad y dificultad de la presente investigacion de acceder a informacion relacionada
con la gobernanza de la universidad analizada, pero también con los técnicos relacionados
en el altimo eslabo6n del proceso con el emprendedor potencial e incluso en ocasiones con

los emprendedores, tanto en el caso de estudiantes, como de egresados, como de docentes.
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4.2.1. UNIVERSIDAD POLITECNICA DE VALENCIA:

4.2.1.1. DESCRIPCION DE PROGRAMAS RELACIONADOS CON EL

EMPRENDIMIENTO Y LA TRANSFERENCIA EN LA UPV:

Tabla 4.2.1.1.1 Ficha de datos V ratios basicos de la universidad: UPV

DATO RESULTADO RATIOS
N° alumnos 37.800 ALUMNOS/PROFESORES: 14,32
N° profesores 2.640 PRESUPUESTO/PROFESORES:
121.982 euros
Presupuesto anual 322.033.434 euros PRESUPUESTO/ALUMNOS: 8.519
euros
Afo creacion 1968

Fuente: Memoria UPV 2014 y www.upVv.es

Tabla 4.2.1.1.2 Fichas de datos v ratios de investigacién y transferencia de la

universidad: UPV

INVESTIGACION-DOCENCIA 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | Media
Tesis defendidas por cada 100 profesores | 12.90 | 12.89 | 14.81 | 14.49 | 1548 | 14.11
Contratos Ramdn y Cajal por cada 100

profesores 0.00 | 0.00 | 0.05 | 0.11 | 0.00 0.03
Contratos Juan de la Cierva cada por 100

profesores 0.16 | 0.27 | 0.22 | 0.21 | 0.05 0.18
Becas FPU por 100 profesores 087 | 161 | 157 | 0.86 | 1.52 1.29
Becas FPI por 100 profesores 173 | 150 | 1.73 | 1.18 | 1.03 1.43
N° de proyectos obtenidos en 119 |086 |086 |1.18 |092 |1.00

convocatorias de los Programas Marco
de la UE por 100 profesores
Proyectos Nacionales por 100 profesores | 401 | 451 |3.78 |337 |401 |3.94
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INNOVACION/ TRANSFERENCIA 2009 2010 | 2011 2012 2013 | Media

(3@8MISION)

Numero de patentes nacionales por 100 0.87 1.02 1.41 1.23 0.8 1.07

profesores

Importe de contratos 1+D y consultorias 1273.71 | 1014.72 | 755.78 | 542.19 | 786.84 | 874.65

por 100 profesores

Importe facturado por prestacion de 42.28 | 243.18 | 220.81 | 216.42 | 221.22 | 188.78

servicios por 100 profesores

Ingresos generados por licencias por 100 31.44 18.26 | 2151 | 11.50 24.1| 21.36

profesores

Numero de extensiones PCT por 100 1.35 1.18 1.14 0.86 1.14 1.13

profesores

Spin-off por 100 profesores 0.05 0.21 0.11 0.05 0.16 0.12
INVESTIGACION 2009 2010 2011 2012 2013 Media
Produccion cientifica anual por | 0.68 0.66 0.86 0.87 0.99 0.81
profesor
Documentos en colaboracion 29.90% | 31.92% | 36.21% | 38.27% | 37.47% | 34.75%
internacional
indice de coautoria 4.69 5.17 5.55 6.01 6.37 5.56
Citas recibidas por profesor 8.64 8.70 6.75 4.16 1.82 6.01
Porcentaje de publicacionesen | 49.50% | 55.58% | 55.76% | 55.63% | 55.26% | 54.35%
revistas de ler cuartil

Fuente: IUNE 2015

Dentro de la Universitat Politécnica de Valencia existe una corriente muy fuerte que

incide en la necesidad de que la universidad transfiera resultados de la investigacion, y

aun es mas, de la docencia. Esta corriente e impulso coincide con una AOE con todas sus

dimensiones consideradas. Tanto el liderazgo de varios rectores y sus equipos y mas de

20 afios con esta concienciacion hacia la mentalidad emprendedora (ver tabla 4.2.1.1.3),

como la creacidn de estructuras y sistemas fuertes y constantes, han provocado que los

recursos (ver tabla 4.2.1.1.4), los sistemas de comunicacién y las estructuras se extiendan

a lo largo y ancho de la comunidad UPV, con el consiguiente aumento de la cultura

fomentadora e impulsora del emprendimiento.
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Tabla 4.2.1.1.3: Tipo de investigacion por universidad en Comunidad Valenciana. 2009

Institucion UCH-CEU | UCV | UA | UV | U)I | UMH | UPpVv
1. Investigacion fundamental o basica 73 60 35 | 41 | 40 53 32
2. Investigacién aplicada 20 40 | 50 | 33 | 52 42 10
3. Desarrollo experimental 7 0 15 | 26 8 5 58
TOTAL 100 100 | 100|100 | 100 | 100 100

Fuente: Informe ACCIDI 2011

Tabla 4.2.1.1.4: Personal que trabaja para la OTRI por universidad en Comunidad

Valenciana en 2009

[nstitucion UCH-CEU | UCV | UA | UV | UJT | UMH | UPV | TOTAL

Personal Total de [ OTR! 1 b (215 11 1466 49 | 118,66

De personal total, nimero de técnicos (incluido el di-

1 b | 150107 (1006 33 | 80,16
rector)

Fuente: Informe ACCIDI 2011

Dicho empuje procede de los propios érganos rectores de la universidad y desde hace 20
afios, con varios rectores y sus consiguientes equipos impulsando de forma clara e
insistente la necesidad de fomentar dicha tercera mision. Incluso en el caso de la UPV,
dichos equipos rectorales han incidido especificamente en la necesidad de formar y
estimular el emprendimiento en toda la comunidad universitaria, coincidiendo con el

hecho de que incluso varios de los rectores y miembros del equipo rectoral son autores y
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expertos contrastados en campos de innovacion, transferencia de conocimiento de la
universidad a la sociedad y emprendimiento. Esta situacion ha provocado la existencia de
presupuesto apropiado, de contratacion y mantenimiento de personal en posiciones y
tareas relacionadas con la creacion de empresas en valores superiores a la media regional
y nacional (ver tabla 4.2.1.1.5). A nivel nacional dicho valor se encuentra entorno al 5%
del personal relacionado con la transferencia mientras que en la UPV es superior (ver
grafico 4.2.1.1.1). En la UPV existen 16 técnicos relacionados con la Transferencia del
Conocimiento en distintos sectores, mientras que la Universidad Politécnica de Catalufia
y la Politécnica de Madrid reportan 10 técnicos relacionados con la TC. Si bien cabe
destacar que este dato incluye en general la transferencia de conocimiento, y no
Unicamente los técnicos relacionados con el emprendimiento; es decir se engloban
técnicos en fomento de patentes, licencias, proyectos de transferencia y contratos con

empresas (redOTRI 2014, ACCIDI GVA Informe 2014).

Tabla 4.2.1.1.5: Orientacion funcional del personal técnico en TC por universidad en

Comunidad Valenciana en 2009.

Institucion UCH-CEU | UCV | UA | UV | UJI | UMH | UPV | TOTAL
Proteccién de Propiedad Industrial e Intelectual 0,125 0 |075| 1 |065| 09 |384]| 727
Contratos con empresas y otras entidades (art. 83

LOMLOU) 0,125 1 2 [36] 1 | 1,4 |365| 12,78

Programas de I+D para colaboracién con empresas y
otras entidades

0,125 0 1 2 |105| L1 | 57 | 10,43

Ayudas pablicas Proyectos, infraestructuras, becas y
cualquier otra financiacion pablica diferente a la indi- | 0,125 3 3 0 | 17395 6 | 17,78
cada en la pregunta anterior

Licencias, patentes, know-how, software 0,125 0 |025|0,25| 03| 035 ]092| 2,20
Creaci6n de empresas 0 2 (01504 | 073|136 4,64
Promoci6ny marketing 0 0 4 [ 15| 0 | 1,58 | 54 | 12,48
Otras funciones 0,125 0 2 | 15245 015 | 613 | 12,36

Fuente: Informe ACCIDI 2011
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Grafico 4.2.1.1.1: Distribucion de personal de las OTRIs en Espafia
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Fuente: Encuesta RedOTRI 2013

Asimismo, se observa la existencia de 6rganos gestores para dichos objetivos, y la muy
importante creacién y desarrollo de institutos, departamentos y programas apropiados
(plan estratégico UPV 2020) que consiguen unificar las acciones y estrategias y a la vez
difundir la idea del ecosistema emprendedor en casi todos los ambitos (escuelas, centros,
departamentos e institutos) de la universidad. Asi pues, la transferencia se observa no
Unicamente como publicaciones, patentes, licencias o contratos con empresas (ver tabla
4.2.1.1.2). Igualmente, no se considera en la UPV que deba ser inicamente emprendedora
en relacién con los profesores, sino que considera que debe tener un componente de
especial incidencia en los alumnos y ex-alumnos, creando un ecosistema que les ayude y
promueva para el emprendimiento (Memoria Instituto Ideas 2013-2014). Dentro de este

apartado de la investigacion vamos a explicar dichos programas con una incidencia en la
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primera parte de este apartado en dichos programas de apoyo al emprendimiento en

general y en particular el emprendimiento de alumnos: alumni startup (tabla 4.2.1.1.6).

Tabla 4.2.1.1.6: Empresas spinoff y startups creadas en 2004-2009

Institucion UCH-CEU | UCV | UA | UV | WI | UMH | UPV | TOTAL
N'umero_de empresas Spin-off creadas en los Gltimos 0 0 o |10 s 1 16 12
cinco anos
Spin-offs que perviven a fecha 31/12/2009 0 0 0] 9 | 4 1 16 30
En cua[nas se ha realizado una ampliacién de capital 0 0 0 1 1 0 1 3
en el afo 2009
Numero de empresas Spin-off creadas en el aio 0 0 ol 1 0 0 1 2
2009
De éstas, han firmado un acuerdo de licencia con la

' 0 0 0 1 0
Universidad/OPI ‘ ’
Investigadores de la Universidad/OPI estan vinculados 0 0 0 4 0 60 64

a la empresa como socio o0 empleado

Namero de Spin-off creadas en el afio 2009 en las que
existe participaci6n accionarial, directa o indirecta por 0 0 0 1 0 0 1
parte de la Universidad/OPI

Plusvalias y beneficios obtenidos en el aio 2009

por venta o dividendos de participaciones de la Uni- 0 0 0 0 0 0 0
versidad/OPI, accionarial, directa o indirectamente
empresas Start-up creadas en el ailo 2009 0 5 0 0 8 16 29

Fuente: Informe ACCIDI 2011

Reportando directamente al Rector existe la Direccion Delegada de Empleo y
Emprendimiento. El director de la misma, con una continuidad durante muchos afios y
varios rectores es D. José Millet Roig. Dicha direccion delegada es la institucion

responsable del Instituto Ideas.
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EL INSTITUTO IDEAS:

En 1992 se pone en marcha en la UPV el programa IDEAS, un programa disefiado para
promover la creacién y desarrollo de empresas de base tecnoldgica tanto para
investigadores, como para docentes y con especial incidencia en su oferta y relacion con
los alumnos y ex alumnos. Tras nueve afios de evolucion, se convierte en el Instituto para
la Creacion y Desarrollo de Empresas, funcionando como herramienta de apoyo a la
creacion y consolidacion de empresas innovadoras. Destacar el notable éxito obtenido
con alrededor de 4.215 primeras visitas, 5.891 nuevos emprendedores atendidos y 637

empresas proyectadas o creadas entre el afio 1.992 al 2013 (ver gréfico 4.2.1.1.2).

Grafico 4.2.1.1.2: Emprendedores que acceden a Ideas 1992-2913
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Fuente: Memoria Ideas 2013

Las acciones llevadas a cabo a través de la realizacion de numerosos proyectos y

actividades tanto a nivel nacional como internacional desde el Instituto Ideas tienen el
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claro objetivo de fomentar desde diversas plataformas dirigidas tanto a docentes como a
alumnos la difusion de la cultura emprendedora y la innovacién en la comunidad
universitaria y contribuyen a la creacion y desarrollo de empresas innovadoras y de base
tecnoldgica asi como de start-ups y spins-offs. Ofrece también apoyo al desarrollo y
consolidacién de dichas empresas, tanto de estudiantes como de investigadores y

docentes.

El Instituto, en su mision de promocionar y difundir la cultura emprendedora, disefia,
planifica e imparte una formacion de calidad dirigida tanto a emprendedores como a las
empresas. Organiza conferencias en las escuelas y facultades extendiendo asi y a través
de otros mecanismos que mencionaremos a continuacion la cultura emprendedora entre
dichas escuelas y facultades. Crea eventos para emprendedores tanto de la UPV como de
fuera, jornadas de motivacion empresarial, congresos, campafias de sensibilizacion para
la creacién de start-ups y spin-offs e informa sobre las convocatorias de concursos y
premios a los que los emprendedores pueden acceder. La difusién también se realiza a
través de medios propios de comunicacion como son su web corporativa, plataforma
Emprenem Junts, Comité de Expertos extendido entre los departamentos, escuelas y
facultades, redes sociales, television (programa Mundo Ideas), cuenta Partner en
Youtube, Boletin Ideas (publicacion digital) con alrededor de 1.450 envios mensuales y

a través de medios de comunicacion local y nacional, prensa, radio y television.

Asimismo ofrece un servicio de informacion, orientacion y asesoramiento personalizado,
integral y continuo desde el inicio del proyecto empresarial hasta su consolidacion con el
objetivo de ayudar al emprendedor en la creacion de empresas, start-ups y spins-offs. El
emprendedor encuentra en el Instituto asesoramiento concerniente a la puesta en marcha
del proyecto, la forma juridica, los tramites legales y la busqueda de financiacion.

Investiga y realiza un andlisis de mercado para ideas de negocio de base tecnoldgica o de
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nuevos productos y proporciona informacion en materia de propiedad intelectual,
patentes y marcas. Todo ello con una tutorizacion personalizada y seguimiento continuo

durante el desarrollo del Plan de Empresa.

Con la normativa para la creacion de empresas en la Universidad politécnica de
Valencia a partir de la actividad de investigacion universitaria (15/05/08) se crea el
servicio de Ventanilla Unica en el Instituto Ideas. Este servicio es por tanto el rgano

encargado de:

e Servir de apoyo a la creacién y desarrollo de empresas start-up y spin-off.
e Recoger la documentacion de propuestas referentes a la creacion de empresas de
base tecnologica en la UPV.
e Asesorar e informar sobre creacion de Start-up o Spin-off, Plan de empresa y
estudio de viabilidad.
e Facilitar la puesta en contacto con el resto de agentes y la blsqueda de
financiacion y acceso a inversion.
e Consultoria post-creacion de la Start-up o Spin-Off.
e Recoger toda la informacion para elevar al Consejo de Gobierno.
Igualmente encontramos que el Instituto Ideas y sus programas que explicaremos a
continuacion Poli[Emprende] y StartUPV, tienen como razén de ser tres de los puntos del

plan estratégico de la UPV (Plan Estratégico 2015 UPV):

e #14 Establecer cursos de formacion en habilidades transversales y fomentar el
emprendimiento
e #16 Poner en marcha el Plan de Innovacion UPV y el Plan de Emprendimiento

Global
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e #17 Disefiar y poner en marcha una red de espacios de incubacion de empresas en
centros y en la CPI

El principal programa que se desarrolla desde el Instituto Ideas es Poli[emprende].

Polifemprende] es el Plan de Emprendimiento global de la UPV, un modelo

inspirado en el MIT que nace desde la Direccion Delegada de Emprendimiento y

Empleo la cual es directamente dependiente del Rector, como una apuesta potente

por el emprendimiento desde su base.

Francisco José Mora, Rector de la UPV incluye en su programa, y en sus posteriores
planificaciones estratégicas (asi como eran aspectos existentes en los programas de los
rectores previos), distintas acciones para hacer crecer el emprendimiento, cada una
dedicada a las distintas etapas del proceso. Desde el inicio cuando los proyectos son ideas
hasta el momento en que estas ideas se pueden convertir en proyectos y posteriormente
se pueden lanzar al mercado. Segun el Instituto Ideas el plan por lo tanto consta de tres

fases de hoja de ruta de la “Cadena de Valor del Emprendimiento”:

e 01 Formacién

e 02 Incubacion

e 03 Aceleracion.
La primera fase; Formacidn: En esta pata se habilita un espacio del emprendedor en cada
escuela y facultad de la UPV abierto a todos los estudiantes del campus. Estos espacios
estan pensados para favorecer la transversalidad, propician el contacto entre perfiles
muy diferentes de estudiantes con iniciativas emprendedoras. En ellos, los emprendedores
pueden crear sus oficinas con asesoramiento de expertos y tener acceso a CONCUrsos,
ayudas y premios. La formacion se divide en una serie de actividades por niveles durante

los Grados y Master como son:
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Proyecto EXCHANGE de los Espacios Emprende de la UPV: Permite a los
estudiantes un foro donde trabajar conjuntamente con estudiantes de otras disciplinas
con un claro enfoque multidisciplinar.

TEAMER UP es el lugar al que el emprendedor puede acudir para formar equipos
de alto potencial y rendimiento tanto si el emprendedor ya tiene un proyecto,
presentandolo y recibiendo el apoyo y asesoramiento apropiados ademéas de la
posibilidad de formar equipo, como si busca un proyecto emprendedor al que sumarse
para aportar su talento y habilidades personales.

Dinamiza es una iniciativa del Instituto Ideas llevada a cabo por un equipo de
estudiantes de la UPV que acttan como dinamizadores intentando acercar el mundo
del emprendedor a los estudiantes universitarios. Organizan para ello diferentes
actividades, jornadas, talleres y workshops, en los espacio emprende de las escuelas
y facultades.

Jornada day[EMPRENDE], es la primera actividad realizada desde
poli[EMPRENDE]. para conocer la cultura y el ecosistema de emprendimiento
startup. La jornada trata de formar al participante de una manera real y divertida en
temas como dar a conocer los primeros pasos y metodologias innovadoras para
convertir una idea de negocio en una empresa viable, aprender a disefiar una idea de
negocio a través del lienzo Lean Canvas, conocer y prepararse para el concurso
emprendedor “Start UPV”, conocer a emprendedores de STARTUPV y en especial
comenzar a poder formar parte de del Plan de Emprendimiento Global. Utilizan el
método Lean Startup y han tenido en el ultimo ejercicio 450 alumnos participantes
(Presentacion StartUPV para comité de expertos en facultades y escuelas, 2015).
Jornada weekK[EMPRENDE] Un curso intensivo y practico dirigido a facilitar al

emprendedor el disefio de su modelo de negocio de una manera realista, sostenible y
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eficaz. Siguiendo la estrategia Lean Canvas aplicada a las startups, los alumnos de
forma colaborativa votan ideas y simulan el modo de llevarlas a la realidad en un
plazo de tres dias. La metodologia utilizada est4 basada en el learning by doing y en
compartir conocimiento. Han tenido 248 alumnos matriculados y 15 distintos
ponentes.

Campus[EMPRENDET] Un curso fundamentalmente de caracter practico en el que

los alumnos organizados en equipos multidisciplinares reciben clases tedricas y
talleres en las que desarrollan proyectos previamente seleccionados. Este curso busca
motivar a sus participantes mediante una ensefianza dinamica en la que se muestra
una vision real del proceso emprendedor en la actualidad. La metodologia utilizada
estd basada en el learning by doing y el coworking. Impartido desde la Catedra Cultura
Directiva y Empresarial para personas con espiritu emprendedor.
Programa Think|EMPRENDE]: Series de seminarios, conferencias, charlas y mesas
redondas destinadas a ampliar los conocimientos relacionados con el emprendimiento
de lacomunidad Poli[emprende], a través de la interaccion con alumni emprendedores
0 con expertos en algun area especifica.
Concurso de creacion de empresas StartUPV 2K15: Con 15.000 euros de
financiacion para los premios. Esta es su segunda edicion, y su anuncio y presentacion
viene avalada por una resolucion del Rector. Ademas de sus distintas categorias, su
objetivo principal es captar talento emprendedor existente en la comunidad académica
de la UPV. Sus categorias incluyen:

o Busqueda de mejores ideas creativas, comerciales y emprendedoras.

o Busqueda de resolucion de situaciones, problemas y ejemplos propuestos por

empresas miembros de StartUPV
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o Unificacion del trabajo de fin de grado (TFGEmprende) con el proyecto
emprendedor.

Un apartado fundamental y de comparacion del apartado estratégico de la AOE es que
la UPV no ha optado desde hace muchos afios por hacer de su concurso de creacion
de empresas el ndcleo principal de su programa de fomento del emprendimiento. Ese
si es el caso de otras universidades como veremos en el apartado 4.3. Por este motivo,
entre otros, el concurso tiene Gnicamente dos afios de antigliedad y estan todavia
optimizando las planificaciones logisticas y presupuestarias, provocando que el
namero de participantes de la segunda edicién sea menor que los de la primera en
2013. En dicho afio participaron 650 emprendedores con 450 ideas de negocio. Para
el concurso de creacion de empresas StartUPV 2K15, han prorrogado el plazo de
inscripcion desde el 14 de septiembre hasta el 30 de septiembre, pero aunque seria
logisticamente apropiado para el incremento de nimero de participantes, no lo puede
prorrogar méas debido a la logistica presupuestaria.
La Cétedra de Cultura Directiva y Empresarial promovida por el Instituto Ideas
tiene como finalidad acercar al alumno a la cultura directiva y empresarial asi como
proporcionar un conocimiento mas real de la relacion entre Universidad y empresa,
realizando actividades innovadoras para este fin.
Creada a instancias del Consejo Social de la Politécnica y adscrita a la Facultad de
Administracion y Direccion de Empresas, la Catedra de Cultura Directiva y
Empresarial trata en definitiva de promover el aumento de iniciativas emprendedoras
en el &ambito académico mediante acciones y estrategias dirigidas a difundir la cultura

empresarial tan notablemente demandada por la sociedad actual.

La Catedra en su clara apuesta por la promocién de la cultura del emprendimiento y

por dar a conocer la realidad actual a la que el emprendedor se enfrenta, pone en
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marcha iniciativas como el “Curso de Iniciacion al mundo de la empresa”. En este
curso, tanto académicos como empresarios de reconocido prestigio (catedraticos,
directivos y empresarios de la Comunidad Valenciana) son los encargados de impartir
a los estudiantes una formacion dirigida al nuevo mercado laboral, proporcionando
un conocimiento previo del proceso de creacion y direccion de una empresa con el fin

de aumentar sus posibilidades de éxito a la hora de Ilevar a cabo sus ideas de negocio.

La formacion impartida de manera pragmatica y actual se organiza en sesiones
multifocales centradas en diferentes areas relacionadas con la creacion y desarrollo

de una empresa como son:

o lainnovacién,

o lainternacionalizacion,

o su financiacion,

o los recursos humanos

o otodo lo concerniente a temas legales y fiscales.

e LaUPV planea poner en marcha un master de caracter practico a nivel internacional,
'Global Entrepreneurship Master' una nueva iniciativa para generar ecosistema
emprendedor alrededor de la universidad. Las personas que cursen el Master podran
formarse en universidades internacionales y observar in-situ coémo funciona el
emprendimiento en otros paises, aprendizaje que posteriormente podran incorporar y

aplicar a su propia experiencia.

La segunda fase que encontramos en la hoja de ruta de la “Cadena de Valor del
Emprendimiento” utilizando la propia terminologia del Instituto Ideas es la de

Incubacién que es la que tiene su ndcleo en el programa StartUPV. Un gran espacio
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(fisico y metodoldgico) disefiado para la creacion y el desarrollo de empresas y start-ups,
que cuenta con la coordinacion e impulso desde el rectorado, el apoyo de escuelas y
facultades asi como numerosos servicios de la UPV. De esta manera se crea un espacio
propicio para ayudar a los estudiantes a incubar las empresas desde su etapa inicial,
cuando son una idea, hasta la etapa en la que necesitan un espacio para disponer de una
oficina en la que llevar a cabo su proyecto y a su vez propiciar el encuentro entre

emprendedores con ideas.

El programa de incubacion StartUPV surge ante la necesidad detectada de dotar a los
alumnos vy titulados de la UPV de espacios de trabajo abiertos para llevar a cabo los
proyectos emprendedores. Se dice que es el ecosistema emprendedor de la universidad
(UPV) ya que ofrece un espacio en el que los emprendedores interaccionan entre si
pudiendo intercambiar experiencias y establecer colaboraciones, generando sinergias. Es
una red de networking en la que ademas los emprendedores deben aportar su experiencia
al ecosistema para nutrirlo y enriquecerlo. StartUPV incentiva a las start-ups a participar
y trabajar en un espacio comdn donde compartir experiencia, compartir recursos, estar en
contacto con otros espacios de coworking propiciando de este modo la creacién de
sinergias entre empresas y proyectos emprendedores a la vez que se benefician del apoyo
institucional, de los servicios de la UPV y del conjunto de redes de expertos del Instituto
Ideas UPV. En su objetivo de fomentar la cultura emprendedora en la universidad y
aumentar la innovacion promueve el espiritu emprendedor y asesora sobre formacion y
tramites necesarios para poner en marcha y hacer realidad los proyectos empresariales

(Plan de emprendimiento Global UPV).

José Millet el director delegado de Emprendimiento y Empleo, sefiala que ademas de
promover el emprendimiento en la creacion de empresas se debe promover el

emprendimiento dentro de la propia empresa. Para ello se hacen concursos en los que los
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alumnos resuelven problematicas que tienen empresas ya existentes en StartUPV

facilitando la captacion de talento (entrevista personal, 2015).

La efectividad del programa es notable contando actualmente con mas de 82 empresas y
proyectos incubados y 280 emprendedores en un periodo de tiempo de tres afios
aproximadamente. El espacio de trabajo permite a los emprendedores tener la oportunidad
de desarrollar las destrezas aprendidas a nivel tedrico en las aulas y ponerlas en practica.
En estos espacios las iniciativas que comienzan como ideas pueden llegar a convertirse
en proyectos de innovacion social, retos y desde esta pata pueden optar a participar en

concursos e incluso llegar a convertirse en start-ups.

Las instalaciones de StartUPV a las que alumnos, empresas Y start-ups pueden acceder se

encuentran en:

e Espacio Casa del Alumno (edificio 4K)
e Espacios|EMPRENDE] en cada escuela y facultad de la UPV.
e Ciudad Politécnica de la Innovacion (Edificio 9B), con mas de 20 oficinas y otras

zonas comunes y coworking.

En la Casa del Alumno se encuentra el Espacio del Emprendedor STARTUPV (EE
STARTUPV) lugar de trabajo dirigido a start-ups, alumnos y titulados de la universidad,
dotado de recursos especificos (formacion, asesoria legal, busqueda de financiacion) para
la puesta en marcha de aquellas iniciativas que previamente han superado un proceso de
seleccion establecido por el Instituto Ideas. Superada la seleccion, los emprendedores
pueden disponer de las instalaciones durante tres meses en los que deben cumplir los
objetivos que les hayan sido asignados, pudiendo contar con una prorroga de tres meses
mas. Cuenta con instalaciones especificas y dos espacios contiguos de coworking con

capacidad para 15 emprendedores. Segin Millet: “El Espacio Emprendedor StartUPV se
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concibe asi como una lanzadera y aceleradora de proyectos emprendedores y empresas

vinculadas a la universidad mediante el co-working” (entrevista personal, 2015).

La tercera fase es la de Aceleracion. Se crea en la Ciudad Politécnica de la Innovacion
donde se sitta el Instituto Ideas, y un conjunto de micro-espacios dirigidos a empresas
que ya han superado la fase inicial estando muy cerca de su introduccion en el mercado.
Estos espacios contienen 23 oficinas individuales y 120 m2 de coworking con una
capacidad para 170 emprendedores. Todos estos emprendedores y empresas siguen
siendo parte integrante y activa del ecosistema emprendedor, teniendo obligaciones y
planificaciones claras en las que deben aportar sinergias, mentorizacién, feedback,

consejo y formacion a nuevos emprendedores.

OTROS PROGRAMAS/PROYECTOS RELACIONADQOS CON EL

EMPRENDIMIENTO EN LA UPV:

De forma independiente al principal programa de creacion de empresas, pero ligados

intrinsecamente al emprendimiento encontramos otros programas en la UPV como son:

e La participacion en el MIT REAP, que es el Programa de Aceleracién Regional
de la Creacion de Empresas elaborado por el MIT. Una iniciativa disefiada para
acelerar el desarrollo econdmico de paises y regiones del mundo que presenten
candidaturas mediante la creacion de empresas innovadoras y sean seleccionadas
por el Comité del programa. A través de este programa el MIT contrata durante
un periodo de dos afios con entre ocho y diez regiones al afio, formando equipos
multidisciplinarios (grafico 4.2.1.1.3) que trabajan con profesores de fama

mundial del MIT realizando talleres de accion-aprendizaje para desarrollar e
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implementar estrategias y acciones que aceleren el ecosistema de emprendimiento
de sus regiones y refuercen el sistema de innovacion (Entrevista personal Capilla,
2015).

El MIT en su seleccion atiende a criterios relacionados con ecosistemas
emprendedores, aptitudes, implantacion y relaciones con gobierno regional, y
valoraciones de todas las partes acerca de las ventajas del proyecto y el fomento
del mismo. Un MIT REAP o equipo de region esta representado por los cinco
principales grupos de interesados: el gobierno, las empresas, el mundo académico,

el capital de riesgo, y la comunidad empresarial.

Grafico 4.2.1.1.3 Disefio ecosistema universitario emprendedor MIT.

Entrepreneur

o

J
Qg

" Innovation
Ecosystem R'sk‘Cap'laI

Stakeholder
Model

Universi.ty

Government = = Corporate

Fuente: MIT REAP

El programa se basa en tres actividades criticas:
1. Aprender del MIT.

2. Movilizar a los agentes criticos de cambio de cada region.
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3. Catalizar la colaboracion entre las regiones asociadas y MIT REAP

comunidad, intercambiando ideas para aprender unas de otras.

Encontramos también el Plan Estratégico de la UPV llamado Plan 2020. Segundo
plan estratégico de la UPV en el que se acuerdan los Retos y Elementos
Estratégicos y se establecen las lineas de actuacion de la Institucion con el objetivo
de potenciar la internacionalizacion de su investigacion e innovacion y posicionar
adecuadamente a la universidad durante los proximos cinco afios. Coordinado
desde el Vicerrectorado de Asuntos Economicos y Planificacion con la
colaboracion, han trabajado conjuntamente en su disefio el Equipo de Gobierno
de la UPV y la Comision del Plan Estratégico formado por 26 personas.

El plan tiene como mision impulsar el desarrollo integral de la sociedad y
contribuir a su progreso tecnoldgico, econdémico y cultural. Modificado y
diferente al anterior, establece cinco retos que la Universidad debe lograr:

1. Ser un referente en docencia y formacion de calidad orientada a las
necesidades de la sociedad. Lograr modelos de formacion que
proporcionen a los estudiantes las competencias necesarias para Su
adecuada insercion laboral

2. Desarrollar una investigacion relevante y de impacto mediante una
participacion activa en proyectos y redes de investigacion nacional e
internacional.

3. Transferir sus resultados y ser reconocida por su calidad y cantidad de
transferencia en tecnologia en proyectos a nivel nacional e internacional.

en tecnologia en proyectos nacionales e internacionales.
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4. Ser considerada como un aliado estratégico por universidades y empresas
a nivel global.
5. Destacar por sus compromisos en materia de responsabilidad social como

universidad publica.

Y mas especificamente dentro del tercer apartado coordina un “reto o proyecto
estratégico” llamado “PE 3.4 Emprendimiento” con el objetivo de ser un referente
nacional, europeo y con proyeccion en Latinoamérica, en ecosistema
emprendedor inteligente. Aunque encuentra su espacio de importancia en este
plan estratégico, sera importante ver la evolucion de dichos planes de accion para
conocer el nivel de implicacion e influencia de los drganos rectores en la

promocion del emprendimiento y la creacion de empresas.

El UPV+i es un proyecto de la Universidad creado para potenciar la
internacionalizacién de la investigacion e innovacién desarrollada en sus
laboratorios con vistas a Horizonte 2020 (Programa de la Unién Europea de
promocion de la Investigacion e Innovacion). Tiene una duracion prevista de tres
afios y esta financiado por el Ministerio de Economia y Competitividad. Ademas,
la UPV para este tipo de actuaciones enmarcadas dentro la Convocatoria de
Acciones de Dinamizacién Europa Redes y Gestores ha sido la Unica universidad
de la Comunidad Valenciana que ha recibido financiacién del Ministerio. Con este
proyecto la UPV pretende mejorar la tasa de éxito y de retorno respecto al séptimo
programa marco de investigacion de la UE y que este nuevo programa marco de
I+D+i de la Unidn Europea se convierta en la principal fuente de financiacion de

la investigacion en la Universidad. Asimismo busca aumentar la presencia de
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nuevos investigadores de la UPV en proyectos del Consejo Europeo de
Investigacion” (ERC, en sus siglas en inglés).

Segun el Centro para el Desarrollo Tecnolégico Industrial (CDTI) en cuanto al
retorno en la participacion en el séptimo programa marco de 1+D+i de la Union
Europea, la UPV ocupa la sexta posicion con 107 proyectos sobre 695 propuestas
presentadas, 20 de ellas lideradas por la UPV y un retorno de 30,4 millones de
euros.

El proyecto consta de tres actuaciones y con el mismo se ponen en funcionamiento
tres actuaciones coordinadas por tres nuevos equipos de trabajo:

o Equipo de trabajo Técnicos H2020, cuya funcién consiste en procurar un
soporte a la gestion e informar y asesorar a toda la comunidad universitaria
en Horizonte 2020. Adscrito al Centro de Apoyo a la Innovacion, la
Investigacion y la Transferencia de Tecnologia,

o Equipo Liderazgo H2020, dirigido a grupos emprendedores de la UPV y
cuya funcidn es ofrecer servicios de consultoria y coaching a la vez que
intentar ampliar considerablemente la cantidad proyectos en los que
coordinar y dar un soporte. Adscrito a CPl 2020 y dirigido desde la
Fundacién CPI, con la que la UPV gestiona su parque cientifico Ciudad
Politécnica de la Innovacion

o Equipo Promotores H2020, centrado en el posicionamiento de los

investigadores, en tener una mayor actividad en la agenda del programa.

Tabla 4.2.1.1.7: Ficha resumen de programas relacionados con el emprendimiento: UPV

RESUMEN PROGRAMAS EMPRENDIMIENTO

N9 DESCRIPCION

PROGRAMA CREACION
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INSTITUTO IDEAS

POLIEMPRENDE

STARTUPV

Programas:
DayEmprende
WeekEmprende
CampusEmprende
ThinkEmprende

EspaciosEmprende
ActividadesEmprende
NetworkingEmprende

Global
Entrepreneurship
Master

Master en
emprendimiento y
liderazgo

CPI

Catedra de Cultura
Empresarial

MIT-REAP

1992

2008

2012

2011-2013

2011-2012
2013-2014

2015-2016

2015-2016

1998-2000

2009

2014-2015

Engloba la casi totalidad de programas relacionados
con el emprendimiento como servicio de ventanilla
Unica y con tareas difusoras en toda la comunidad
UPV

Programa especifico de difusién de la cultura
emprendedora en todos los departamentos, centros,
facultades y escuelas. Incorpora las distintas fases
de la hoja de ruta relacionada con la Cadena de valor
del emprendimiento que impulsa el Instituto Ideas,
incluyendo la formacién, la incubacion y la
aceleracion.

Programa de alumni startup implicado con todas las
areas de Poli[Emprende] para extender las
posibilidades emprendedoras y ayudar a la creacion
de “alumni startup”:

+Startups

+Trabajo

+Aceleracion

+Recursos

+Talento

Destinados a ser la rama activa de la fase de la
formacion de poli emprende y StartUPV.

Con diferentes configuraciones buscando:
sensibilizacion,

dinamizacion,

formacion,

motivacion y

fomento

del emprendimiento

Espacios de incubacién y coworking.

Programa YUZ, programa Team UP VLC con la
Catedra INNDEA Ciudad de Valencia UPV, Foro
de Empleo.

Futuro master especifico en emprendimiento y con
enfoque internacional

Recién creado master junto con EDEM.

Incubadora, coworking, espacios para empresas y
laboratorios.

Formacion para alumnos y docentes en areas
relacionadas con emprendimiento y cultura
empresarial

Programa de impulso al emprendimiento regional
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4.2.1.2. RESULTADOS DE ENTREVISTAS:

Tabla 4.2.1.2.1 Ficha de entrevistas en la universidad: UPV

DATO

Fechas andlisis:

Total entrevistados:

Entrevistados entre otros:

Duracién entrevistas:

RESULTADO
UPVv
2013-2015
15 técnicos, docentes y emprendedores.

Francisco J. Mora Mas: Rector de la Universitat
Politecnica de Valéencia. (2015)

José E. Capilla Roma: Vicerrector de Investigacion,
Innovacion y Transferencia de la UPV. (2014-2015)

Jose Millet Roig: Director Delegado de Emprendimiento y
Empleo de la UPV. Director del Instituto Ideas. (2014-2015)

Avelino Corma (a través de Clara Fornés Mifsut:
Responsable de Transferencia de Tecnologia del ITQ):
Director del Instituto de Tecnologia Quimica de la
UPV/CSIC (2013-2014)

Daniel Martinez: “Chief Executive Officer” del programa
StartUPV del Instituto Ideas de la UPV (2014-2015)

Javier Orozco: Profesor Ingenieria Industrial (2014)
Sergio Hoyas: Profesor Ingenieria del Disefio (2015)
Emilio Vivancos: Profesor Ingenieria Informatica (2015)

Entre 2 y 4 horas de media
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Tabla 4.2.1.2.2 Ficha TABLA DE RESULTADOS de ENTREVISTAS UPV

Idea principal /
Conclusién

Comentarios de los entrevistados

Opinidn de las
distintas misiones
de la Universidad.
Importancia de la
“tercera mision”

JOSE MILLET: Destaca el reconocimiento social y la
consecucion de numerosos avances en la tercera mision de la
universidad a pesar de no disponer de los recursos y esfuerzos que
se dan en la primera y segunda mision

o PEPE DICE: “...Yo siempre digo en muchas charlas que
la tercera mision estd ahi y mucha gente afortunadamente
ya la conoce, pero por ser tercera va después de la primera
y la segunda, y digamos que si, esta ahi, pero los esfuerzos
que se hacen en las otras, en la primera que es la de la
ensefianza y después la de la investigacion, la tercera
misién no tiene esos recursos ni ese pulmaén, pero bueno,
si que se estan haciendo muchas avances...”

FRANCISCO MORA: Desarrolla la evolucion de las diferentes
misiones de la universidad europea tomando como pionera la
universidad americana en cuanto a reconocimiento de la tercera
mision.

o FRANCISCO DICE: “...la verdad es que la universidad
con el paso del tiempo, desde sus origenes, ha ido
incorporando nuevas funciones y misiones como tal,
primero fue una trasmision del conocimiento a través de la
docencia por varios siglos, luego al final del XIX y XX,
luego la universidad Humboldtiana propone que la
investigacion debe ser un corpus de la mision de la
universidad, que genere conocimiento para la
transferencia sin olvidar que la misién sigue siendo la
transmision de conocimientos a través de la docencia y
formacion, incorpora la investigacion, y en el siglo XX,
sobre todo a finales del siglo XX se empieza a poner mas
en demanda esa extension universitaria, que dé mas cosas
que hacer en defensa del patrimonio, de cultura, desarrollo
del patrimonio regional; eso se acelera mucho a finales del
siglo XX...”
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Idea principal /
Conclusién

Comentarios de los entrevistados

Opinidn de las
distintas misiones
de la Universidad.
Importancia de la
“tercera mision”

CLARA FORNES/AVELINO CORMA: Expresan como no
esta lo suficientemente valorada todavia.

o CLARA/AVELINO DICE: “En cualquier tipo de
rankings se valoran en funcion de baremos y son mas
valorados las conferencias y las publicaciones que las
patentes, etc. Esto ya nos da un indicador aproximado de
que la transferencia esta por detrds de la investigacion
bésica, etc. De cara a muchos indicadores existentes en la
actualidad.”

JOSE CAPILLA: Considera fundamental la existencia de la
tercera mision para la universidad publica ante el volumen
alcanzado en el sistema de 1+D+i en Espafia y en otros paises.

o JOSE C. DICE: “En general se esta viendo en Espafia y
se estd viendo internacionalmente en los sistemas
universitarios de referencia que es, no voy a decir mas
importante que las dos misiones fundacionales de la
universidad pero en este momento es vital para la
universidad dado el volumen que ha alcanzado dentro del
sistema de I+D de los distinto paises y sobre todo de
Espafia, es fundamental y sobre todo méas para la
universidad publica”.

DANIEL MARTINEZ: Afirma no concebir una universidad
cuyo objetivo no sea la transferencia de conocimiento hacia la
sociedad.

o DANI DICE: “...desde el inicio esta universidad nacio
intentando transferir todo el conocimiento que tiene hacia
la sociedad porque yo personalmente, esto es opinion
personal, no concibo una universidad que no haga esa
transferencia desde la base...”

JAVIER OROZCO: Explica como la caracteristica técnica y de
perfil ingenieril de la UPV le confieren un plus de relacion con la
tercera mision.

200




Idea principal /
Conclusién

Comentarios de los entrevistados

Opinidn de las
distintas misiones
de la Universidad.
Importancia de la
“tercera mision”

o JAVIER DICE: “en una universidad como la nuestra es
imprescindible y una muestra de éxito y dinamismo.”

SERGIO HOYAS: Explica que las tres misiones son necesarias
y deben ser un ciclo. Define como tras la educacion, es necesario
que se investigue para poder educar correctamente, y por ultimo
como las dos primeras misiones deben ser un impulso uniforme
hacia la tercera como forma de dar a la sociedad lo mas
importante que la Universidad puede dar.

o SERGIO H. DICE: “Siempre he pensado que deben ir
de la mano las tres misiones para hacer que la misién de
la universidad cierre un circulo con la sociedad.”

EMILIO VIVANCOS: Define claramente la motivacion y
cultura existente en la UPV con una conexion permanente con
dicho apartado de la tercera mision.

o EMILIO DICE: “Yo creo que la UPV es lider en este
apartado, por distintos motivos y porque siempre ha
estado involucrada en ello.”

Opinidn acerca de
la importancia de
la transferencia de
resultados de
investigacién a la
sociedad

FRANCISCO MORA: Incide en el actual reconocimiento por
parte de la sociedad europea de la tercera misién como deber de
la universidad. La integracion de la tercera mision, tardia frente a
la integracion de la sociedad americana, supone la importancia de
la transferencia de conocimiento y tecnologia, la necesidad de una
puesta en valor de sus capacidades en investigacion e innovacion,
y contribuye al desarrollo de la region.

o FRANCISCO DICE: “...en Europa se empieza a hablar
mucho de la tercera misién universitaria que es un deber
de la universidad, y ya se reconoce la tercera mision de la
universidad, su contribucién al desarrollo de la region...”

CLARA FORNES: Constata la todavia existente posicion
prioritaria de otorgar un mayor valor a la investigacion, asignando
una posicion preferente a conferencias y publicaciones frente a la
ulterior posicién ocupada por la transferencia.
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Idea principal /
Conclusién

Comentarios de los entrevistados

Opinidn acerca de
la importancia de
la transferencia de
resultados de
investigacién a la
sociedad

o CLARA FORNES DICE: “...En cualquier tipo de
rankings se valoran en funcion de baremos y son més
valorados las conferencias y las publicaciones que las
patentes, etc. Esto ya nos da un indicador aproximado de
que la transferencia esta por detrds de la investigacion
béasica, etc. De cara a muchos indicadores existentes en la
actualidad...”

JOSE CAPILLA: Ante la inversién de numerosos recursos
publicos dentro del sistema 1+D considera absolutamente
necesaria la mision del transferencia junto a una buena
investigacion basica. Sefiala las cifras macro de la universidad
como clara demostracion del crecimiento de la universidad en
esta mision y la importancia que supone. Sefiala que la UPV es la
universidad lider en explotacién de patentes.

o JOSE C. DICE: “Si pensamos en la cantidad de recursos
publicos que se estan invirtiendo dentro de esta parte del
sistema I+D pues tenemos por supuesto que pensar en
mantener una buena investigacion béasica, que siempre ha
de ser fundamental. Pero no podemos perder de vista en
absoluto la misidn de la transferencia.

-también-

JOSE C. DICE: “...esta Universidad tiene una trayectoria
probada en cuanto que ha crecido siempre en esta mision y ahi
hay unas cifras macro que lo demuestran” El hecho de que el
40% de lo que se capta en I+D+l venga directamente de
contratos directos muchos con empresas, algunos también con
Administraciones Publicas, pero que es lo mismo, porque
vienen aqui a buscar un saber hacer, a buscar una
transferencia de una patente y eso demuestra la importancia.”

-también-

JOSE C. DICE: “...Y somos la universidad, por dar algin
dato mas, con la cartera de patentes mas abultada de Espafia.

DANIEL MARTINEZ: Sin restar importancia a la investigacion
afirma que en la universidad publica la transferencia de
conocimiento hacia la sociedad es un objetivo imprescindible. La
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Idea principal /
Conclusién

Comentarios de los entrevistados

Opinidn acerca de
la importancia de
la transferencia de
resultados de
investigacién a la

universidad tiene un compromiso con la sociedad y debe llevarlo
a cabo.

o DANI DICE: “...Esta claro que hay una investigacion
basica que debe de estar siempre presente. Y que muchos
de esos cumplimientos al final nacen de esa investigacion

sociedad basica y se hacen transferibles pero saber desde el
principio y tener claro que esa transferencia debe de
existir y debe ser uno de los objetivos y de las métricas
que mide la universidad...”
CLARA FORNES/AVELINO CORMA: Explica el sistema de
gestion “Senia”, aplicacion utilizada en la UPV para valorar
, investigadores y docentes que solicitan becas, bolsas, plazas...
¢Como
implementa la . 1t
universidad o CLARA/AVELINO DICE: “...En UPV utilizan el

dichas misiones y
en particular la
“tercera mision”?

Relativo a la
universidad, a sus
departamentos,
areas, escuelas,
etc. a la CPI, al
CTT, etc.

sistema de gestion de la actividad investigadora
“Senia”...”

JOSE CAPILLA: Afirma que la Universidad realiza numerosas
acciones para fomentar la tercera misién a través de indicadores
indirectos, evaluacién de patentes, generacion de Spin-off.

o JOSE C. DICE: “cosas que la fomentan de una manera
algo indirecta es que el indice que tenemos para evaluar
la actividad investigadora tiene mucho peso las patentes,
tiene peso el que uno genere una spin off, que es la forma
de trasferencia mas completa que digamos tiene el sistema
de investigacion y también tiene mucho peso los recursos
econdmicos que se captan para investigar”

-y también-

JOSE C. DICE: “Otras acciones mas directas, tenemos el
Programa de Creacion de Spin-offs que ese si es
responsabilidad de este vicerrectorado. Evidentemente ahi se

92999

colabora también con “Ideas™”.
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Idea principal /

Comentarios de los entrevistados

Conclusion
e DANIEL MARTINEZ: Considera necesario el planteamiento
de objetivos, de cuestionar si realmente las investigaciones
realizadas y puestas en conocimiento a través de los centros de
transferencia tiene el resultado esperado en la sociedad.
¢Coémo .
implementa la o DANI DICE: “...no te estoy diciendo cuales son las
universidad métricas, sino que también nos pongamos unos objetivos

dichas misiones y
en particular la
“tercera mision’?

Relativo a la
universidad, a sus
departamentos,
areas, escuelas,
etc. a la CPlI, al
CTT, etc.

¢Cémo
implementa la
universidad
dichas misiones y
en particular la
“tercera mision”?

Relativo a la
universidad, a sus
departamentos,
areas, escuelas,
etc. a la CPlI, al
CTT, etc.

con esas metricas, decir si lo que estamos haciendo en esta
investigacion tiene luego un resultado hacia fuera desde
los centros de transferencias, en el CTT y todo estos datos
obviamente los tienen...”

JAVIER OROZCO: Explica como en la UPV el fomento de la
transferencia es un area con el que se encuentra el investigador,
el docente y el alumno en muchas ocasiones y en distintas
instituciones. Recalca la vision de que el equipo rectoral es una
parte activa de este fomento.

o JAVIER DICE: “en esta universidad se percibe muy a
menudo y en distintos entornos, desde la CPI, pasando por
la OTRI, el CTT, el Instituto Ideas. Incluso el equipo
rectoral actual y los anteriores lo mencionan con una
frecuencia enorme, creo que eso muestra claramente la
cultura y orientacion transferidora de la UPV.”

SERGIO HOYAS: Explica que los organismos y comunicacion
existentes son dindmicos y dirigidos a toda la comunidad
universitaria.

o SERGIO H. DICE: “Yo recibo cada semana mas de una
comunicacion relacionada con el tema...siempre estan
contando algo que han hecho o que van a hacer o que
proponen”

EMILIO VIVANCOS: En su caso, nos detalla la existencia de
estructuras, comunicacion y recursos en su Escuela
especificamente.
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Idea principal /
Conclusién

Comentarios de los entrevistados

o EMILIO DICE: “Si, en Ingenieria Informatica es
constante durante todo el afio las actividades relacionadas
con transferencia, emprendimiento, etc.”

Principales
programas de
implantacion del
emprendimiento

JOSE MILLET: En relacion con la tercera mision y los avances
anteriormente mencionados expone la puesta en marcha del
programa “Ideas”, un programa especifico para estimular y crear
empresas. Destaca la importancia del emprendedor,
diferenciando la figura del emprendedor por cuenta propia de la
de emprendedor por cuenta ajena, y afirma que actualmente las
empresas buscas emprendedores para incorporarlos en su
plantilla.

o PEPE DICE: “...el tema de emprendimiento, en 1992 se
puso en marcha el programa “Ideas”, asi nos reconocen
como decano de la universidad espafiola en un programa
especifico para estimular y crear empresas...”

-también-

PEPE DICE: “...hablo mucho del intra emprendedor, viene
del inglés interprenership, yo llamo emprendedor por cuenta
propia y emprendedor por cuenta ajena, el de por cuenta ajena
es el empleo pero las empresas de hoy en dia esta claro que lo
que buscan es emprendedores para incorporar a su
empresa...”

FRANCISCO MORA: Atribuye el caracter cientifico-
tecnoldgico de la Universidad asi como la postura de entender la
transferencia de la tecnologia como deber de la institucion, a la
creacion de una Oficina de Transferencia pionera.

o FRANCISCO DICE: “...una universidad de caracter
cientifico-tecnologico que tenia desde el principio muy
claro que la transferencia de tecnologia era un deber de la
institucion, por las personas en aquel momento enseguida
se monto una oficina de transferencia que fue pionera se
hizo muy bien en esos primeros afos en aquella oficina de
transferencia...”
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Idea principal /
Conclusién

Comentarios de los entrevistados

Principales
programas de
implantacion del
emprendimiento

Principales
programas de
implantacion del
emprendimiento

JOSE CAPILLA: Destaca las diversas acciones llevadas a cabo
por la universidad para fomentar el emprendimiento y la
transferencia haciendo mencién a programas creados con este fin.
Programas como el MIT-REAP o la realizacion de Jornadas que
promueven la union del investigador con empresas y el desarrollo
de propuestas que les hagan posible participar en programas de
HORIZONTE 2020.

o JOSE C. DICE: “...esta Universidad forma parte como
un asociado de tres Institutos Tecnoldgicos de la
Comunidad. Estamos hablando del veinte, veinticinco por
cien de los institutos estan en la UPV y no como uno mas,
es decir, dos de esos institutos lo presiden nuestro rector
y el otro ostentamos una vicepresidencia. Y en los tres
institutos el director es un investigador de la politécnica”.

-también-

JOSE C. DICE: “Es un programa lanzado por EL MIT, que
dura dos afios. Entonces ya se lanzd una vez por parte del
MIT, se concluyé y se ha lanzado una segunda vez y
participan distintas regiones del mundo que tienen interés por
desarrollar estrategias y acciones para acelerar el ecosistema
de emprendimiento de la region. Se llama REAP, Programa
de Aceleracion Regional de la Creacion de Empresas™.

-también-

JOSE C. DICE: “...una iniciativa empezada desde la
Fundacién CPI. Una iniciativa muy interesante y que esta
ademas prosperando. Podemos llamarlo que de momento es
un programa piloto que no lo conoce toda la comunidad
universitaria, ya lo conocen muchos profesores que supone
que la universidad a nivel institucional esta tomando la
iniciativa de dirigirse a ciertas empresas”

-también-

JOSE C. DICE : “una jornada con encuentros bilaterales
entre investigadores y empresas que ademas las hemos
seleccionado y hemos hablado con ellos para promover el
desarrollo de propuestas para participar en programas de
HORIZONTE 2020 en el Programa Marco Europeo”
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Idea principal /

Comentarios de los entrevistados

Conclusion
e JOSE MILLET: Habla de la realizacion dos cursos, un Summer
school dirigido al profesorado para emprendimiento, y de un
curso de formacion realizado recientemente para creatividad y
emprendimiento. Subraya la importancia de las habilidades
. transversales, con el objetivo de conseguir un alumnado con una
Principales

programas de
implantacion del
emprendimiento

Relativo al
profesorado

Principales
programas de
implantacion del
emprendimiento

Relativo al
profesorado

enseflanza tradicional dichas habilidades

transversales.

potenciada por

o PEPE DICE: “...el afio pasado empezamos e hicimos un
Summer school para profesores, para emprendimiento y
ahora recientemente también les he hecho un curso para
creatividad y emprendimiento pero eso estd entre las
habilidades trasversales, el politécnico ha puesto un
sistema en marcha de habilidades trasversales en las que
hay una que pone creatividad, innovacion y
emprendimiento, poco a poco se ird poniendo en marcha
y la idea es que el alumno salga con las ideas de las
asignaturas tradicionales, pero después también tenga una
matriz donde se le puntle una serie de habilidades
trasversales como es la que te he dicho, también esta la de
trabajo en grupo, presentaciones, hablar en publico,
liderazgo etc., hay trece [de ellas]...”

FRANCISCO MORA: Afirma que para conseguir despertar el
interés del profesorado es necesario reconocer la actividad y
valorarla y que esta accion no debe quedar en mero discurso,
llevandola a la practica con un plan de reconocimiento que cuente
con incentivos internos.

o FRANCISCO DICE: “...reconociendo la actividad y
valorandola, es decir si tu solo se queda en discursos pero
no reconoces y no valoras en los contadores y en los
incentivos internos que td tienes en tu mano para el
profesorado, pues se queda muy bien en discursos que es
lo que oyes por ahi, pero aqui se reconoce en un plan de
reconocimiento...”

JOSE CAPILLA: Senala que desde la universidad se intenta
involucrar al profesorado a través de indicadores los cuales dan
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un reconocimiento a aquel cuya investigacion genere
transferencia.

o JOSE CAPILLA DICE: “nosotros lo hacemos o lo
intentamos por lo menos a traves de esos indicadores que
tenemos para medir la actividad de los profesores que de
alguna manera tiene algin tipo de reconocimiento y
podremos llamarlo incluso recompensa el que uno se
dedique a investigar y que esa investigacion genere
transferencia”.

DANIEL MARTINEZ: Considera esencial formar al
profesorado para llegar al alumno a través de él. Comenta la
existencia de un servicio dirigido a la formacion de profesores en
la universidad politécnica y de un curso ofertado Ilamado Aula
Emprende.

Principales o DANI DICE: “...A través del ICE; que es una servicio

programas de
implantacion del
emprendimiento

Relativo al
profesorado

dentro de la universidad politécnica para precisamente
favorecer todo el tema de la formacion profesores.
Lanzamos el curso, se llama Aula Emprende, y lo que
hacemos es la formacion a esos gque son los profesores
como te he dicho al principio son la mejor antena que
podemos tener nosotros para captar y sobre todo para
llegar a nuestro target que es el alumno...”

JAVIER OROZCO: Conoce la Catedra de Cultura Empresarial,
el Instituto Ildeas y sabe que los profesores tienen varias
posibilidades, programas y centros de apoyo para crear su propia
empresa.

o JAVIER DICE: “la mayoria sabemos que tenemos a
nuestra disposicion varios programas y organismos dentro
de la universidad relacionados con el emprendimiento y
la creacion de empresas.”

SERGIO HOYAS: Menciona la experiencia de compafieros
docentes en la creacion de empresas spin-off y especificamente
nombra los centros/institutos de Ideas y el CTT (Centro de apoyo
a la innovacion, la investigacion y la transferencia de tecnologia).
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o SERGIO H. DICE: “Varios de mis compafieros
profesores han estado involucrados en la creacion de
empresas Spin-off, y sé que en Ideas y en el CTT tienen
asesoramiento a su disposicion.”

EMILIO VIVANCOS: Conoce el CTT y los viveros de
empresas en los cuales hay varias empresas relacionadas con el
sector informético y videojuegos.

o EMILIO DICE: “...sé que varias de esas empresas estan
en el vivero en la CPI o por ahi ... conozco el CTT y lo
que hace para ayudar a la transferencia de tecnologia”

Principales
programas de
implantacion del
emprendimiento

Relativo a los
alumnos

JOSE MILLET: El programa Ideas ademas de ir dirigido al
profesorado e investigadores, intenta fomentar la adquisicion de
una mentalidad emprendedora en los alumnos. Para ello, se
dedican numerosos recursos tanto en spin off como en startups
que a medio o largo plazo beneficiaran a la sociedad.

o PEPE DICE: “...ponemos muchos recursos en spin off'y
muchos recursos en startups de los que tenemos ademas
siempre estirando al maximo...”

FRANCISCO MORA: Menciona un doble canal de transmision,
por un lado las actividades de transferencia realizadas por los
profesores y por otro, la necesidad de explicar al alumnado la
importancia que adquiere el contacto con la empresa, ya que le
permite a su vez estar en contacto con la realidad social y los
desafios y retos que plantea.

o FRANCISCO MORA DICE: “...a los alumnos les llega
por dos frentes, uno primero que es el que aqui hemos
valorado positivamente que los profesores hagan
actividades de transferencia... y luego aqui por ser una
universidad politécnica también es mas asequible explicar
al alumno la importancia de ese contacto con la
empresa...”
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JOSE CAPILLA: Sefala el acercamiento por parte de la
universidad asi como la labor que esta llevando a cabo por hacer
llegar a los alumnos el tema del emprendimiento, facilitando
espacios donde se fomente esta mente empresarial.

o JOSE C. DICE: “...de los dos ultimos anos se ha
intensificado mucho el tema del emprendimiento a nivel
de los alumnos, llegando a los alumnos a través de cada
uno de sus centros, creando espacios en todos los centros.
Yo creo que esta es una labor impresionante que hay que
hacerla.

DANIEL MARTINEZ: Expone la clave para darse a conocer,
acercarse a las escuelas y poder tener un contacto directo con los
alumnos. Tarea que se realiza a través de Instituto Ideas con las
jornadas de acercamiento. Destaca también el programa de
emprendimiento Dinamiza’t, el que alumnos con mentalidad
emprendedora son colocados en cada escuela y realicen una
agenda emprendedora que se cumpla.

o DANI DICE: “...desde el Instituto Ideas siempre habia
lo que se llamaba los jornadas de acercamiento donde
siempre nos hemos acercado a las escuelas porque es el
lugar donde esta nuestro cliente...”

-también-
DANI DICE: “...Dinamiza es realmente lo que buscabamos

es gente emprendedora, en las escuelas que pudiera tirar del
carro, son alumnos en este caso...”

Principales
programas de
implantacion del
emprendimiento

JOSE MILLET: Habla del StartUPV, y lo define como la
apertura a los centros, un programa especifico creado como el
ecosistema emprendedor gestionado por el programa Ideas.
Promueve la llegada de aceleradores, capital de riesgo pero
siempre sujeto a unas normas.

o PEPE MILLET DICE: “...Poliemprende le llamamos al
tema del StartUPV su apertura a los centros, pero creemos
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de las OTRIs y
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que van a haber confusiones y por ello le llamamos
StartUPV a todo, es decir yo lo que quiero es que el
StartUPV sea el ecosistema emprendedor y abierto y el
ecosistema involucra muchas cosas, aqui que vengan
aceleradores y que cojan a gente buena, es decir si los
aceleradores va a acelerar que vengan, el capital riesgo
gue venga, esto esta abierto, siempre y cuando se cumplan
unas normas...”

FRANCISCO MORA: Sefala la necesidad de obtener un
alcance mayor de emprendedores por lo que se crea un Plan de
emprendimiento basado en el pacto con los centros. Pacto que
permite la creacion de una oficina de emprendimiento en cada
centro dotada de recursos provenientes tanto de la Universidad
como del propio centro.

o FRANCISCO DICE: “...montar en cada centro un
centro “Ideas”, una oficina de emprendimiento, con lo
cual el centro pone unos recursos, N0sotros ponemos otros
y en un afio ya todos los centros tienen un centro de
emprendimiento, el alumno va saca su ordenador y se
pone a trabajar, hay un dinamizador que les asesora le
pone en contacto con gente de otros centros etc...”

CLARA FORNES/AVELINO CORMA: Describe la
aplicacion CARTA como un canal que propicia la transferencia y
de conocimiento que permite el flujo hacia el exterior al disponer
de toda la actividad investigadora y permitir el acceso a ella de
forma externa.

o CLARA/AVELINO DICE: “...Tenemos ademas la
aplicaciéon CARTA, toda la actividad investigadora esta
disponible en CARTA y permite la conjuncion de las
busquedas de transferencia por parte externa a la
universidad junto con las investigaciones basicas y
aplicadas que estan ya en progreso dentro de la misma
Universidad...”

JOSE CAPILLA: Habla del proceso de reestructuracion de la
OTRI para fomentar la captacion y la valorizacion y por tanto la
transferencia. En este modelo destaca tres ejes, el Centro de
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Promocién de la Investigacion e Innovacion y la Transferencia,
el programa incipiente en el que la universidad se dirige a las
empresas que plantean retos y el CPI.

o JOSE CAPILLA DICE: “lo que vamos a hacer es
separar lo que es la parte de la gestion de los proyectos
una vez los tenemos incluso la tramitacion inicial de lo
que es la parte de captacién y valorizacion. Eso lo vamos
a separar con la idea de potenciar lo que es la captacion y
valorizacion y ahi estamos hablando de transferencia. Y
la parte de transferencia va a tener tres patas que ya estan
naciendo. Una de las patas sera pues ese Ilamémosle
Centro de Promocion de la Investigacion e Innovacion y
la Transferencia.

-y también-

JOSE CAPILLA DICE: “... y las otras dos patas van a
residir en la Fundacién, en la Fundacién CPI .Una de las patas
es ese programa que te he comentado incipiente en el que a
nivel institucional nos dirigimos a las empresas para que
planteen retos, etc. Que ese programa ha lanzado las redes
fuera de Espafia también con éxito .Y la otra pata es CPI
evidentemente”

DANIEL MARTINEZ: Expone el plan de emprendimiento
global que es “Poliemprende” con el que se ha logrado firmar
desde cada escuela el compromiso de realizar actividades desde
la formacion, la incubacion, y aceleracion.

o DANI DICE: *“...Poliemprende lo que hemos
conseguidos es que desde las escuelas se firme el
compromiso de realizar una serie de actividades desde la
pata de formacion, la pata de incubacion, es decir tendran
en cada escuela un pequefio espacio de emprendimiento,
y la pata de aceleracion con los comités de expertos, con
las comisiones de seguimiento para acelerar esos
proyectos que en cada escuela...”

JOSE MILLET: Confia en el éxito de una actividad reciente
Ilamada Teamer-Up, cuyo objetivo es poner en contacto talentos

212




Idea principal /

Comentarios de los entrevistados

Conclusion

Programas y startups. De este modo, se logra establecer un contacto entre

especificos personas dotadas de talento para innovar, pero reacias a la
relacion;dos con creacion de empresas con personas dispuestas a crear empresas.

emprendimiento y
la transferencia de
resultados de
investigacion:
Programas de
start-up

o PEPE MILLET DICE: “...Te he dicho Teamer up, esto
lo acabamos de sacar ahora mismo, yo espero que vaya
bien y que sea una revolucion, es que por ejemplo
nosotros hemos hecho concursos, hemos hecho varias
actividades y hemos visto que muchos alumnos si que les
gusta participar en actividades de innovacion, de retos
etc....

Programas
especificos
relacionados con
el
emprendimiento y
la transferencia de
resultados de
investigacion:
Programas y
empresas Spin-off

JOSE MILLET: Aclara la utilizacion del término StartUPV,
definiéndolo como un programa especifico creado como un
ecosistema emprendedor gestionado por el programa Ideas. Ideas
es mucho mas amplio y por tanto incluye mucho mas, pero una
Start-up necesita unos servicios y recursos diferentes.

o PEPE MILLET DICE: “...[el programa] Ideas es una
cosa que aparecio en 1992 y continda, el StartUPV es un
programa gue es el ecosistema emprendedor y quien lo
gestiona es Ideas, pero no es gue sean incompatibles, es
como un programa especifico que se ha hecho y que se
ided, aunque esta claro que no es una cosita pequefiita.
Ideas incluye mucho mas, incluye Spin-off, pues si viene
un autoénomo a la usanza también...”

JOSE CAPILLA: Habla del Programa de Creacion de Spin-offs
dirigido por el vicerrectorado de la universidad en colaboracion
con “Ideas” y de los acuerdos de transferencia establecidos entre
universidad y empresa al utilizarse recursos propios de la
universidad en las Spin-Offs.

o JOSE C. DICE: “... el Programa de Creacion de Spin-
offs que ese si es responsabilidad de este vicerrectorado.
Evidentemente ahi se colabora también con ‘“Ideas”
porque hay que hacer evaluaciones de plan de negocio y
llevamos, no te puedo decir la cifra exactamente porque
tenemos alguna en cartera que estan en trdmite, 15 o 16
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Spin-offs creadas con distinto éxito porque esto es asi,
porque esto son iniciativas de investigadores que tienen
algln tipo de patente o algun tipo de nuevo Know-How
que quieren poner en valor con digamos un proyecto
empresarial”

-y también-

JOSE C. DICE: “en estas Spin-0ffs puesto que se estan
utilizando como instrumento de transferencia, pues claro, se
estan explotando cosas que se han generado dentro de la
Universidad con recursos de la Universidad. Entonces hay un
acuerdo con la empresa, un acuerdo de transferencia donde se
ha valorado pues el uso de una patente, el uso del software o
lo que sea, qué vale y qué retornos debe tener la Universidad”.

JAVIER OROZCO: Es conocedor del area del CTT que
informa y orienta en relacion con la transferencia de tecnologia a
través de la creacién de posibles spin-offs, asi como de lo que
afecta en ese sentido al régimen de compatibilidad de los PDlIs,
asi como de si la UPV puede tener participacion o no.

o JAVIER DICE: “si tienes una buena idea de empresa o
negocio, la UPV te va a ayudar en su desarrollo, y en que
si lo lanzas puedas recibir los beneficios econémicos en
su mayoria”

EMILIO VIVANCOS: Explica la informacion y buena
comunicacion recibida y la existencia de dos instituciones
relacionadas con las spin-offs de la UPV, el CTT e Ideas.

o EMILIO DICE: “si, lo sé, e incluso hemos recibido
informacién tanto del CTT como de Ideas relacionado con
la posible creacion de spin-offs”

Importancia de la
“Gobernanza” de
la Universidad en
la transferencia de
tecnologia

JOSE MILLET: Sefala la dificultad existente cuando no se
cuenta con el apoyo del equipo rectoral y aboga por un ecosistema
que pueda funcionar sin esa dependencia del equipo rector. A su
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vez, confirma el empuje facilitado desde arriba con un rector que
siempre ha creido en ello.

o PEPE MILLET DICE: “...si tu intentas hacer cosas sin
el apoyo del equipo rectoral dicho de alguna forma, pues
es complicado, si ya esta en el adn pues ya no depende
tanto del equipo rectoral, no sé si me explicado, si lo del
ecosistema llega un momento que esté en marcha pues ya
no dependera tanto del equipo rectoral...”

-también-

PEPE MILLET DICE: “...desde arriba nos ha facilitado,
cuando yo era director de ideas siempre se me ha facilitado,
el rector cree en estas cosas pero a partir de ahi que todos
crean en eso es mas dificil...”

DANIEL MARTINEZ: El impulso de la tercera mision y de
busqueda del emprendimiento afirma tener su origen arriba, es
decir desde la méxima autoridad de la universidad hacia abajo.
Incide de todas formas frente a esta opinion en su explicacion de
otros sistemas que se originan en Estados Unidos y que hacen el
proceso a la inversa, es decir de abajo arriba, ya que es el
investigador el que busca las salidas y transferencia sin que se le
haya “motivado” desde los 6rganos rectores, etc.

o DANIDICE: “...De donde nace yo estoy convencido por
la opinion personal otra vez de lo que yo creo en esta
universidad es que nace de arriba clarisimamente. O sea
lo tengo clarisimo. Pero es una opinién, yo estoy
convencido...el rector lo tiene clarisimo. Y yo creo que
las universidades lo tenemos clarisimo. Que es de arriba
hacia abajo en un embudo. Perdona, al revés justo un
embudo va invertido. Y ademas como opinion lo tengo
claro que en esta universidad es asi. Otra opcion, por
ejemplo, en el tema de emprendimiento es que hay otros
modelos americanos que, o sea en algunos modelos no se
busca que venga desde arriba, si no que se les deja un poco
de anarquia para ver precisamente como el
emprendimiento siempre muy digamos...no creativo pero
que tiene una forma de trabajar mucho mas agiles
entonces en algunas universidades de referencia si que
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utilizan modelos diferentes que no viene todo marcado
desde arriba, si no que dejan un poco de es anarquia ...”

CLARA FORNES/AVELINO CORMA: Afirma que la
mentalidad de transferencia procedente de los érganos rectores
extendida por la Universidad es la clave para el éxito.

o CLARA/AVELINO DICE: “...es importante que dicha
mentalidad proceda de los drganos rectores y se extienda
por la Universidad...”

JOSE CAPILLA: Resulta clave que la institucion desde arriba
impulse, actie y facilite la transferencia. Una transferencia que a
su vez tiene su origen y se desarrolla de abajo a arriba.

o JOSE C. DICE: “Aqui histéricamente esto se ha
desarrollado de abajo a arriba. Y yo la experiencia que
tengo hablando con otras universidades y las que a lo
mejor conozco mas son las norteamericanas es que esto
generalmente funciona asi. Pero esto sélo se puede
desarrollar si la institucion de alguna manera lo asume y
crea digamos las estructuras para poder dar cabida a esto.
En ese sentido es fundamental que desde arriba esté
también actuando y facilitando esto.

JAVIER OROZCO: Incide en el éxito de la UPV en este area
debido entre otras cosas al liderazgo en este sentido de los equipos
rectorales pasados y presentes.

o JAVIER DICE: “claro, es imprescindible y en nuestro
caso parte del motivo del éxito”

SERGIO HOYAS: Explica que esta completamente de acuerdo
en la importancia de dicha gobernanza para que cualquier
impulso se produzca, y por supuesto también en lo relacionado a
la tercera mision y al emprendimiento. Identifica la situacion y
necesidad, segun indica, de que la gobernanza comience en el
rector (o mas arriba) y que continua en los equipos directivos de
las escuelas y deben estar en cierta sintonia o sincronia.
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o SERGIO H. DICE: “viene desde arriba pero ademas lo
vamos extendiendo ... o lo debemos extender en las
escuelas”
e JOSE MILLET: Adopta una postura partidaria de comenzar
¢Principales solventando los obstaculos internos que por cercania resultan mas

obstaculos en
dicho proceso de
transferencia?

¢Principales
obstaculos en
dicho proceso de
transferencia?

manejables. Respecto al gobierno, acusa el sin sentido del tema
burocréatico, cuyo efecto ralentiza demasiado la creacion de
empresas con sus consecuentes efectos negativos.

o PEPE MILLET DICE: “...yo soy partidario de empezar
desde dentro, cosas més manejables...”

-también-

PEPE MILLET DICE: “...a nivel de gobierno pues muchas
cosas, es decir, todo el tema de burocracia a la hora de la
empresa no tiene ningtn sentido...”

FRANCISCO MORA: Sefala la escasa inversion publica en
I+D como gran obstaculo en el proceso de transferencia y la
necesidad de colaborar con la parte privada para mantener grupos
de excelencia.

o FRANCISCO DICE: “...la inversion publica en 1+D es
muy baja que eso es un gran problema que tenemos y no
lo acaban de entender los dirigentes que con esta lesién
tan baja pues resulta que nosotros para mantener equipos
humanos, equipos tecnolégicos e instalaciones
necesitamos captar recursos y la parte privada nos permite
mantener grandes grupos de excelencia con esas
colaboraciones...”

CLARA FORNES/AVELINO CORMA: Plantea la necesidad
de saber potenciar la transferencia de tecnologia.

o CLARA/AVELINO DICE: “...Respecto a dicha TT en
la UPV cabe destacar que nuestra universidad tiene
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muchas posibilidades de transferencia, pero a la vez una
necesidad de conocer y plantear como la puede
potenciar...”

JOSE CAPILLA: Encuentra dos obstaculos importantes en la
sociedad espafiola, uno es la aversion al riesgo, temor al fracaso
y a la perdida de patrimonio invertido y el otro es la legislacion.

o JOSE C. DICE: “Te digo dos frenos que tenemos aqui y
que habria que enfrentarse a ellos. Uno es relativamente
sencillo porque se puede hacer con la educacion, el otro
es educacion mas legislacion. Aqui hay dos frenos que es
que a todos nos frena para emprender el miedo al fracaso
que en nuestra sociedad lo tenemos educado de una forma
distinta a otras sociedades es muy muy importante”

JOSE CAPILLA: Explica la necesidad de solventar dos
problemas que afectan al sistema actual de transferencia y
emprendimiento. Por una parte la necesidad de mejorar en los
mecanismos actuales de financiacion para proyectos de
innovacion con su consiguiente riesgo. Por otra parte debemos
revisar la legislacion actual y su trato a estos apartados de
transferencia y emprendimiento en las universidades.

o JOSE C. DICE: “en el ecosistema valenciano hemos
detectado que tenemos un problema con el capital riesgo.

-también-

JOSE C. DICE: “tenemos muchisimos problemas como
universidad publica tenemos muchisimos problemas
derivados de una legislacion que no tiene en no cuenta la
especificidad de la investigacion

DANIEL MARTINEZ: El principal obstaculo encontrado
afirma ser la falta de un espacio en el que poder organizar a los
numerosos talentos emprendedores que tiene la universidad.

o DANI DICE: “...teniamos un problema que habia un
monton de talento desorganizado en este universidad...”
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e JOSE MILLET: Menciona la falta de eficacia ante la difusion
que desde Ideas se realiza, siendo todavia desconocidos para un

gran porcentaje de personas.
/Programas o PEPE DICE: “...Nosotros como Idee_ls nos prestamos a ir
existentes en la a los centros, a las clases que nos digan y tal, pero nos
UPV para superar damos cuenta y las encuestas estan ahi que por muchas
dichos actividades que hagas siempre hay un porcentaje nada

obstaculos?

¢ Programas
existentes en la
UPV para superar
dichos
obstaculos?

desdefiable que no saben de la existencia de Ideas de
alumnos...”

CLARA FORNES/AVELINO CORMA: Afirma que la
universidad dispone del Centro de Transferencia de Tecnologia
dotado de personal formado en contratos con empresas. Este
centro resulta un elemento imprescindible para poder canalizar la
demanda tecnolégica y superar los obstaculos.

o CLARA/AVELINO DICE: “Tiene CTT: Centro de
Transferencia de Tecnologia, personal administracion:
personal relacionado con contratos con empresas Yy
personal relacionado con papeleos varios...”

JOSE CAPILLA: Incide en la imprescindible necesidad e
importancia de la formacion relacionada con la TT y con el
emprendimiento. Desde los programas de la Union Europea hasta
utilizando programas formadores de instituciones con
experiencia contrastada en este sector como es la Massachusetts
Institute of Technology.

o JOSE C. DICE: “tenemos un Centro de Formacion de
Postgrado que prepara muchos cursos de formacion a la
carta.” ... “un tipo de programas europeos que no son
realmente investigacion y como no son investigacion
decimos que no son transferencia y hay una clarisima
transferencia Y a veces captacion de recursos importante.
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UPV para superar
dichos
obstaculos?

Dentro del antiguo Programa Tempus que ahora esta
dentro del Erasmus Plus hay proyectos que serian un
ejemplo. ¢Hay transferencia? Por supuesto

—Y también —

JOSE C. DICE: “todos los emprendedores que podamos
sacar, todos aquellos que puedan servir para ser
emprendedores vamos a tratar de formarlos para que estén
mejor preparados para serlo.

—Y también —

JOSE C. DICE: “desde del MIT han montado unos “Moocs”
para emprendimiento que son gratuitos. Ellos dan formacion
para emprendimiento gratuita y eso llega a todos los rincones
del mundo.

DANIEL MARTINEZ: Ante la falta de un espacio de
organizacion para talentos emprendedores anteriormente
mencionado, comenta la creacion de START UPV como
solucién. START UPV dota a los emprendedores de un espacio
que originariamente contaba con cuatro empresas y actualmente
estd sobrepasando las ochenta.

o DANI DICE:”...Pues por esa problema, o esa
oportunidad que creamos una solucién. Esa solucion se
Illama START UPV. Ahora llamamos todo START UPV
pero inicialmente START UPV era la pata sobre todo de
incubacion. Lo de ofrecer unos espacios a los
emprendedores. Empezamos en la Casa de los Alumnos,
eran cuatro empresas, y ahora mismo en estos tres afios
son setenta y siete proyectos y vamos subiendo a ochenta
y dos...”

¢ Qué podria hacer
mejor la UPV?

JOSE MILLET: Propone como mejora que el sistema permita
tener profesores con mentalidad emprendedora y cuantos mas
mejor, los cuales puedan dedicar su tiempo a transmitir esa
cultura emprendedora.
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Idea principal /
Conclusién

Comentarios de los entrevistados

¢ Qué podria hacer
mejor la UPV?

¢ Qué podria hacer
mejor la UV?

o PEPE MILLET DICE: “...cuando mé&s profesores con
mentalidad emprendedora tengamos y el sistema les
permita dedicar un poco de su tiempo a transmitir esa
cultura emprendedora pues mas emprendedores seran
nuestros alumnos...”

JOSE CAPILLA: Habla de varias medidas que se podrian
adoptar a nivel interno para fomentar la transferencia.
Reconsiderar el propio concepto de transferencia teniendo en
cuenta la educacién y la formacién en este proceso. Considera
necesaria la inclusion de un proyecto de transferencia sumado al
proyecto docente y al investigador.

o JOSE C. DICE: el concepto de transferencia tenemos
también que reconsiderarlo. Porque transferir no es sélo
investigar. Hay otras formas. El acto de educar y de
formar también es una manera de transferir algo.

-también-

o JOSE C. DICE “hacer un analisis del sistema a ver qué
estd pasando, a ver si estamos llamando transferencia a lo
que toca. Y luego hay otro tipo de accion que yo me la
creo, no sé si los demas se la creen pero igual que cuando
un profesor, un PDI que tiene obligaciones docentes y
obligaciones investigadoras presenta un proyecto docente
y un proyecto investigador, yo creo que tendria que
presentar un proyecto de transferencia.

CLARA FORNES/AVELINO CORMA: Plantea la necesidad
de investigar las patentes ya existentes, utilizarlas como fuentes
de datos para avanzar hacia nuevas necesidades surgidas y nuevas
investigaciones.

o CLARA/AVELINO DICE: “...Una posible necesidad y
solucion es conocer e investigar las patentes existentes

EMILIO VIVANCOS: Especifica los usos de redes sociales y
similares para la extension de la cultura y los programas
emprendedores.
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Idea principal /
Conclusién

Comentarios de los entrevistados

o EMILIO DICE: “siempre quedan cosas por hacer y
siempre es bueno buscar distintas formar de hacer
conocidas estas areas y de implementarlas”

¢ Qué beneficios,
tangibles o no,
obtiene la
universidad?

¢ Que beneficios,
tangibles o no,
obtiene la
universidad?

JOSE MILLET: Ante una prestacion de servicios realizada por
la Universidad habla de prestacion econémica como beneficio
obtenido y de su reparto interno entre el grupo investigador y la
Universidad.

o PEPE MILLET DICE: “...esta no es una contestacion
inmediata que es una patente; licencias esa patente y si en
esa licencia hay un retorno, hay un dinero, ese dinero es
inmediato. Si td haces una prestacion de servicios, por
decirlo de alguna forma, pues hay pactado por ese
préstamo de servicios y ese préstamo de servicios €s un
ingreso que viene a la universidad que cada universidad
ya lo destinara bien una parte que vaya al investigador o
al grupo investigador y otra parte que puede ir a la
Universidad...”

CLARA FORNES/AVELINO CORMA: Confirma lo extrafio
que resulta un caso como el de ITQ en Espafia en el que el 50%
de los ingresos procede los contratos con empresas.

o CLARA/AVELINO DICE: “...el caso del ITQ es
absolutamente anormal dentro de la universidad espafiola
en general y de la UPV en particular. Hasta el 50% del
presupuesto del instituto procede de dichos ingresos por
contratos con empresas...”

DANIEL MARTINEZ: Define el START UPV como el
ecosistema emprendedor de la Universitat Politécnica de
Valencia en el que los de arriba y los de abajo se ayudan
mutuamente. La formacion viene dada por aquellos que se
encuentran en la fase final.

o DANI DICE: “...es un ecosistema en ese sentido, porque
los de arriba, y los de abajo, se estdn ayudando de alguna
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Idea principal /
Conclusién

Comentarios de los entrevistados

manera. Hay formacién que dan los que estan en la fase
obviamente mas final para los que estdn empezando.” ...
“Ya no es asesoramiento si no que hay formacion que es
que todo el sistema puede recibir de gente pues que es
experta en la materia...”

¢Qué opinan los
profesores?

¢ Qué sistemas de

valoracion de la

TT hay para los
profesores

JOSE MILLET: Habla del sistema actual de acreditacion, el
cual tiene en cuenta la transferencia pero le sigue confiriendo un
mayor valor a la parte de investigacion y los “papers”.

o PEPEMILLET DICE: “...ahora va a cambiar ¢l sistema
de acreditacién, no sé qué saldrd, en el sistema actual de
acreditacion, hay una parte de transferencia, pero el
grueso sigue siendo la investigacion y los “papers”...”

FRANCISCO MORA: Debemos valorar los méritos
investigadores y transferidores tanto a nivel econémico como de
reconocimiento.

o FRANCISCO DICE: “reconociendo la actividad y
valorandola, es decir si tan solo se queda en discursos pero
no reconoces y no valoras en los contadores y en los
incentivos internos que tU tienes en tu mano para el
profesorado, pues se queda muy bien en discursos que es
lo que oyes por ahi, pero aqui se reconoce en un plan de
reconocimiento y eso se ha contado los meéritos
académicos de un profesor para su promocién personal, lo
hemos tenido en cuenta, y luego se ha valorado, nosotros
tenemos unos incentivos econdmicos que percibe el
profesor y un elemento es este evidentemente.

CLARA FORNES/AVELINO CORMA: Menciona el exceso
de carga que supone compatibilizar investigacion y docencia
ademas de la dificultad existente que el sistema plantea al querer
pasar de un area a otra.
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Idea principal /
Conclusién

Comentarios de los entrevistados

¢ Qué opinan los
profesores?

¢ Qué sistemas de

valoracion de la

TT hay para los
profesores

¢ Qué opinan los
profesores?

¢ Qué sistemas de

valoracion de la

TT hay para los
profesores

o CLARA/AVELINO DICE: “...[el profesorado] debe
debatirse entre la mentalidad docente y la investigadora.
Si se intentan compartir ambas, suele provocar un exceso
de carga, pero por otra parte, el sistema no permite con
facilidad pasar de un area a la otra...”

JOSE CAPILLA: Menciona el 1Al como un indicador interno
de la universidad que proporciona un pequefio incentivo en la
noémina del profesor. Y a nivel externo menciona la creacion del
sexenio de transferencia.

o JOSE C. DICE: “porque el IAI luego es uno de los
indicadores subjetivos que la institucion utiliza para
asignaciones presupuestarias dentro de la universidad,
incluso tiene una pequeria repercusion en la nébmina de los
profesores, pequefia pero es asi ,es un incentivo.

-también-

o JOSE C. DICE: “Hay una cosa interesante que se hizo en
Espafia a nivel legal que es crear el Sexenio de
transferencia”

JAVIER OROZCO: Explica que existen varios apartados en los
que incidir en este tema, por una parte en la valoracion a nivel
remuneracion, la cual esta considerada en los contratos y
patentes, con lo cual el profesor/investigador puede recibir su
compensacion oportuna, logica y apropiada. Por otra parte esta la
valoracion o recompensa en méritos, y en ese apartado quedan
posibles mejoras por hacer para que los reconocimientos sean
comparables a los de investigacion bésica.

o JAVIER DICE: “...se nos reconoce y se nos permite,
pero es imprescindible que se valore tanto o mas la
experiencia en campos relacionados con la industria y la
empresa”
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Idea principal /

. Comentarios de los entrevistados
Conclusién

e SERGIO HOYAS: En su caso aclara que es muy positivo valorar
dicha TT para los profesores en todos los &ambitos, ya que ademas
de ser apropiado para impulsar dicha TT, es bueno para la imagen
y la difusion de la cultura o actitud de transferencia de
conocimiento.

o SERGIO H. DICE: “...cuanto mas se valore mejor, ya
gue ademas de motivar y promoverlo, creo que es incluso
positivo para la imagen de una universidad dindmica y
emprendedora como la nuestra.”

4.2.1.3 CONCLUSIONES:

Memorias consultadas:

e Plan Estratégico UPV 2020

e Memoria Instituto Ideas 2013

e Memoria curso académico UPV 2012-2013

e Presentacion StartUPV para comité de expertos en facultades y escuelas 2015

e Encuesta RedOTRI 2013

¢ Informe ACCIDI 2014

e Lainvestigacion cientifica y el desarrollo tecnol6gico en la Comunitat
Valenciana. Informe 2013-2014. ACCIDI GVA

e Anuario inforuvid 2014

e Informe GEM Espafia 2014
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Tabla 4.2.1.3.1: Factores que definen la tipologia de la Universidad e influyen en la AOE. UPV

FACTORES PARA
POTENCIAR LA AOE Y
FACILITAR EL
EMPRENDIMIENTO

DATOS BASICOS

RESULTADOS OBSERVADOS (a partir de los

datos basicos y entrevistas)

DIAGNOSTICO (a partir de
los resultados observados)

Sistemas organizativos y
organizaciones: incubadoras,
TTOs, redes de comunicacion,
vinculos y gobernanza que
permite al sistema funcionar
(linkages y organizacion de la
arquitectura universitaria
emprendedora)

Personal técnico en
la  funcion  de
Transferencia  de
Conocimiento: 11,4
(redOTRI, 2013)

Personal técnico en
la  funcion de
Transferencia  de
Conocimiento  por
cada 100 profesores:
0,43

“Ventanilla unica” para el emprendimiento en
Instituto Ideas

Empuje de arriba hacia debajo de la Gobernanza
Alineacion de las “tres fases” de la hoja de ruta de
la “Cadena de Valor del Emprendimiento” entre
Ideas y CPI.

Posible duplicacion entre CTT e Ideas.

Posible  duplicacion en la  gobernanza
dependiendo del organigrama de cargos
relacionados con la transferencia y el
emprendimiento.

Difusion, sensibilizacion y dinamizacion por
departamentos y escuelas planteada y comenzada.
Fortaleza de los comités de expertos para el
emprendimiento en cada escuela o facultad.

e Existe un servicio de
“ventanilla unica” 0
“paraguas” duradero en el
tiempo y bien publicitado:
Instituto Ideas.

e Existe una extension de la
cultura y plataformas desde
“arriba hacia abajo” con un
empuje proveniente de los
organos rectorales y durante
muchos afos.

Clima emprendedor de la
universidad: estrateqgia, cultura
y liderazgo: entendido como la
actitud de promover dicha

Spin-off por cada
100 profesores

3 rectores motivadores durante mas de 20 afios
Caréacter politécnico (orientacion ingenieria y
ciencia entre otros)

AOE muy fuerte, estructurada
correctamente en los sistemas,
plasmada en la planificacion
estratégica. Con éxito de difusion
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funcion emprendedora por parte
de lideres, burdcratas e
investigadores, asi como
formalizarlo y plasmarlo en
planes vinculantes de accion a
largo plazo.

Cultura proactiva de fomento
del emprendimiento

Orientacion a ciencia e
ingenieria

(media 2009-2013):
0.12

Importe de contratos
I+D y consultorias
por 100 profesores
(media 2009-2013):
874.5

Ranking ISSUE-P*:

Puesto 2 de 10

Ranking ISSUE-P
en I+D tecnoldgico:

Puesto 2 de 22

Planes estratégicos relacionados con el
emprendimiento mantenidos en el tiempo y no
alterados sino incrementados
Plasmado en planes estratégicos consecutivos
(Plan Estratégico UPV 2020).
Se pretende difundir a toda la comunidad
académica con programas recientes (1 a 3 afios)
Se difunde entre escuelas, profesores y alumnos.
Reconocimiento “sexenio cero” con caracter
transferidor (entrevista personal Jose Millet,
2015)
Uso de “role models” en tres niveles:

o Empresarios

o Emprendedores de éxito

o Emprendedores recientes.

y con coordinacion entre la
gobernanza, las estructuras de
fomento de emprendimiento y la
comunidad  universitaria  en
general incluyendo facultades y
escuelas.

Existencia de una plataforma
Unica y bien dimensionada de
formacion con una buena
vertebracion incluyendo
logotipos 'y denominaciones
comunes y difundidos.

Cultura emprendedora e
investigadora implantada.
Recursos fisicos y humanos
apropiados e implantados.

ACCIONES CORRECTIVAS

PROPUESTAS:

e Mantener los programas y
estudiar los posibles
incremento de financiacion
de los mismos..

Recursos: experiencia en la
tercera mision, recursos
financieros, acceso a inversores,
imagen y reputacion, recursos
fisicos, tamafio (staff y

Proyectos
Nacionales por 100
profesores (media

2009-2013): 3.94

Importe de contratos
I+D y consultorias

Numero de personal en tareas relacionadas con el
emprendimiento superiores a la media de la
Comunidad Valenciana y nacional (redOTRI y
ACCIDI 2013-2014)

Concurso de creacion de empresas en su segunda
edicion. Financiacion propia.

e Extension de las ayudas
financieras  publicas vy
privadas a  programas
relacionados con el

emprendimiento.
e Reconsiderar y actualizar si
es posible los sistemas de

227




estudiantes), visibilidad
politica, etc.

por 100 profesores
(media 2009-2013):
874.5

reconocimiento y
recompensa para el
profesorado en su vertiente
emprendedora o fomentadora
del empleo.

Ecosistema regional: la
ubicacion de la Universidad
también puede condicionar su
potencialidad

Importe  facturado
por prestacion de
servicios por 100
profesores  (media
2009-2013): 188.78

e Universidad bien posicionada en el entorno
industrial con sectores productivos variados y con
relacion fuerte con la universidad

e Comunidad valenciana ligeramente por encima de
la media nacional en cultura emprendedora y bien
situada en formacion relacionada con el fomento

e Utilizacidn de las relaciones
con el entorno politico e
industrial para incrementar e
interactuar con dicha cultura
emprendedora.

PIB  per capita del emprendimiento (Informe GEM Espafia 2014;

provincial ~ (INE, Informe GEM Comunidad Valenciana 2013)

2011):

21.091 euros
Calidad, capacidad y reputacion | Produccion e Orientacion emprendedora co-relacionada con los | ¢  Valoracion de la actividad
de los investigadores y equipos, | cientifica anual por distintos apartados de su perfil: emprendedora  de  los
asi como su capital social, profesor (media o Politécnica docentes con equivalencias a

excelencia, orientacion, etc.

2009-2013): 0.81

Citas recibidas por
profesor (media
2009-2013): 6.01

o Ingenieria

o Rankings Espafia en situaciones altas de
investigacion y tecnologia (U-Ranking
2015)

los sexenios relacionados con
investigacion;  con  una
baremacion apropiada y bien
difundida en la comunidad
universitaria.

Instituciones/Recursos fisicos:

Coordinacion de todas por rectorado:
Existen 2 areas en el equipo rectoral: Vicerrectorado
de Investigacion, Innovacion y Transferencia y la

Conviene evitar una bicefalia o
duplicidad de estructuras
relacionadas con el
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CPI

Direccion Delegada de Emprendimiento y

Empleo.

Vicerrectorado Transferencia:

o CTT (Ubicado en edificio Nexus)

o CPI

Direccion delegada para el emprendimiento y empleo.

(Ubicada en Edificio Nexus)
o Instituto Ideas (Ubicado en la CPI)

Poliemprende

StartUPV

Dinamiza

Catedra Cultura Directiva vy
Empresarial

Espacios coworking, EEmprende,
incubacion

emprendimiento, aunque
igualmente conviene
mantener  estructuras  de
apoyo a la transferencia en su
formato més clasico.

Fuente: propia, adaptada a partir de Rasmussen y Wright, (2015) y Vorley y Nelles (2008).

* IVIE. U-ranking. Ranking ISSUE-P: valoracidn docente, de investigacion y de innovacion y desarrollo tecnoldgico, relativizando los indicadores

para hacer a las universidades comparables entre si independientemente de su tamafio.
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En el estudio de la “Entrepreneurial Architecture” y de la organizacion que crea y disena
dicha arquitectura (AOE), tenemos que considerar varias dimensiones mencionadas en
capitulo 3. Desde las estructuras hasta la cultura, incluyendo la comunicacion, sistemas,
liderazgo y estrategias. Igualmente debemos considerar factores que afectan a dichas
dimensiones, como son el apoyo humano y financiero a las estructuras creadas y las

existencia de “role models” que impulsen dichas dimensiones.

Como podemos apreciar, la UPV ha creado, desde hace mas de 22 afios areas, institutos
y programas destinados a fomentar el emprendimiento y la creacion de empresas. Dicha
existencia de estructuras, recursos, sistemas y estrategias se basan en una difusion de
cultura emprendedora procedente de un liderazgo involucrado con la transferencia y el
emprendimiento. Dicho liderazgo involucrado procede, aunque no se limita, a los tres
ultimos rectores de la universidad. Se propone y considera imprescindible mantener este

impulso.

Y ha dado entre los ultimos 6-8 afios dos grandes saltos logisticos y de funcionamiento
que han resultado en un ecosistema emprendedor. Aunque el nombre procedente del MIT
y de la literatura actual habla de los ‘“smart entrepreneurial ecosystems” (ecosistema
emprendedor inteligente), creemos que la UPV ha dado un paso mas alla y de hecho igual
de importante, ya que ha creado y puesto en funcionamiento el ecosistema emprendedor

implantado y extendido.

Para que haya sido posible la evolucién de dicho modelo de ecosistema han sido

necesarios dos procesos clave (tabla 4.2.1.3.1):
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e Implantacion del instituto Ideas como “ventanilla inica” que aglutina, engloba y
coordina los programas de emprendimiento,

e Disefio e implantacion del programa poli[EMPRENDE] a través del cual se ha
extendido dicha plataforma difusora e inoculadora del emprendimiento por todos
los campus, departamentos, escuelas y facultades de la universidad, incluso con

espacios fisicos dedicados a ello en aquellos casos posibles o correspondientes.

Estos dos procesos han sido la siguiente etapa en el camino hacia la implantacién para
toda la universidad de dicha mentalidad emprendedora que hace una “entrepreneurial
university”. Ademas las tres fases relacionadas con la Cadena de wvalor del
Emprendimiento estan siendo difundidas de forma extensa, y disponen de recursos fisicos
y humanos que, aunque siempre se es susceptible de aumentar, parecen estar cumpliendo
con el objetivo marcado. Se hace imprescindible coordinar la logistica presupuestaria con
la de planificacion de actividades formadoras y dinamizadoras para evitar cualquier
conflicto en el cambio de afio académico/presupuestario. Igualmente se propone un uso
mas extenso de las ya existentes y fuertes relaciones con el entorno industrial para que
también sirvan de impulso al fomento del emprendimiento ademas de otras ramas de la
transferencia de conocimiento, incluyendo financiacion para posibles concursos o

actividades.

Asi pues y respondiendo especificamente al estudio de las dimensiones mencionadas en
el punto 4.0 encontramos en todo el anélisis previo que en la UPV, el liderazgo y
gobernanza de la universidad han sido impulsores durante méas de 20 afios de unas
estructuras y sistemas con objetivos claros y duraderos en el tiempo de apoyo al
emprendimiento en sus diversas facetas y colectivos. Esta fortaleza ha permitido avanzar

en la superacion de la debilidad provocada por la cultura social menos promotora del
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emprendimiento (OCDE, 2010; GEM, 2010) y empieza a crear en la UPV un ecosistema
que extiende una cultura emprendedora entre sus profesores, alumnos, departamentos,

facultades y escuelas.

Tanto los administradores como los docentes estan involucrados en este proyecto de
fomento emprendedor. Cabe destacar la diferencia con otras universidades en la menor
importancia relativa del concurso de creacion de empresas, provocada dicha menor
importancia por el enorme marco y ecosistema emprendedor de la UPV no existente en
otras universidades. Es como si le hiciera menos falta usar el concurso como herramienta
de motivacion/dinamizacion/recompensa. lgualmente debemos considerar la doble
existencia de estructuras relacionadas con la creacion de empresas por parte de docentes
tanto en el CTT como en el Instituto Ideas. Parece sin embargo que las asignaciones estan
claramente distribuidas y las spin-off dependen y se nutren del apoyo del CTT (tabla

4.2.13.1).

Se propone mantener la existencia y seguir promoviendo con fuerza la plataforma y
estructura coordinadora de las actividades relacionadas con el emprendimiento, y
extender todavia mas las ramificaciones de dicha estructura hacia las escuelas, facultades,

departamentos y alumnos.
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4.2.2. UNIVERSIDAD DE VALENCIA:

4.2.2.1. DESCRIPCION DE PROGRAMAS RELACIONADOS CON EL

EMPRENDIMIENTO Y LA TRANSFERENCIA EN LA UV:

Tabla 4.2.2.1.1 Ficha de datos vy ratios basicos de la universidad: UV

DATO RESULTADO RATIOS

N° alumnos 52.221 ALUMNOS/PROFESORES: 13.77

N° profesores 3.792 PRESUPUESTO/PROFESORES:
84.198 euros

Presupuesto anual  319.280.000 euros PRESUPUESTO/ALUMNOS:
6.114 euros

Afio creacion 1499 Quinta universidad mas antigua de
Espafa

Fuente: Memoria 2014-2015 y www.uv.es

Tabla 4.2.2.1.2 Fichas de datos v ratios de investigacion v transferencia de la

universidad: UV

INVESTIGACION-DOCENCIA 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | Media
Tesis defendidas por cada 100 profesores 1.05 | 175 |1.11 |1.26 |094 |1.22
Contratos Ramdn y Cajal por cada 100 0.04 |0.27 {018 [0.31 [0.49 |0.26
profesores

Contratos Juan de la Cierva cada por 100 0.39 [0.22 [000 |040 |0.04 |0.21
profesores
Becas FPU por 100 profesores 114 1175 |166 |175 |1.75 |1.61
Becas FPI por 100 profesores 1.05 |1.75 | 111 |1.26 | 094 |1.22
N° de proyectos obtenidos en convocatorias | 0.35 | 0.58 | 041 | 045 |0.45 |0.45
de los Programas Marco de la UE por 100
profesores

Proyectos Nacionales por 100 profesores 533 |421 |461 |4.09 |452 |455
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INNOVACION/ TRANSFERENCIA 2009 2010 | 2011 2012 2013 | Media
(32MISION)

NUmero de patentes nacionales por 100 | 0.26 0.31 0.18 0.54 0.22 0.30
profesores

Importe de contratos I1+D y consultorias | 614.8 | 454.5 | 446.8 | 2525 |264.3 | 406.5
por 100 profesores

Importe facturado por prestacion de 29.88 |30.13 |50.32 |49.71 |110.3 | 54.08
servicios por 100 profesores

Ingresos generados por licencias por 2.01 1.57 0.69 21.64 | 0.58 5.30
100 profesores

NUmero de extensiones PCT por 100 0.39 0.27 0.41 0.54 0.40 0.40
profesores

Spin-off por 100 profesores 0.04 0.04 0.00 0.00 0.00 0.02
INVESTIGACION 2009 2010 2011 2012 2013 Media
Produccion cientifica anual por | 0.97 1.06 1.17 1.21 1.31 1.14
profesor

Documentos en colaboracion 42.00% | 44.26% | 43.84% | 49.05% | 47.45% | 45.32%
internacional

indice de coautoria 19.15 26.51 78.43 155.17 | 91.72 74.20
Citas recibidas por profesor 14.12 13.54 10.17 9.70 3.50 10.21
Porcentaje de publicacionesen | 54.31% | 56.09% | 52.47% | 59.90% | 56.70% | 55.89%
revistas de ler cuartil

Fuente: IUNE 2015

La principal institucion con afios de presencia y relacionada con un sector similar al del

emprendimiento es la Fundacion Universidad Empresa Adeit. Dentro de la misma y

durante mas de 25 afios, se han efectuado masteres y programas relacionados con

empresarios, empleo y gestion. Sin embargo no es hasta hace muy pocos afios que se le

ha dedicado una atencion especial al emprendimiento. Dentro de Adeit existe el curso

¢Qui pot ser empresari?, la Catedra de Cultura Empresarial, programas de mentores

(empresarios), y los premios Motivem. Los Premios Motivem son gestionados desde la

Cétedra de Cultura Empresarial del Adeit con el apoyo econdomico de la Generalitat

Valenciana y “la Caixa” y tienen como finalidad fomentar el espiritu emprendedor de los
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estudiantes a través de sus profesores con los que han de formar equipos y presentar sus
ideas. En cada convocatoria se conceden tres premios a las tres mejores ideas
desarrolladas por los equipos. Los alumnos y profesores que no optan a los premios pero
quedan finalistas reciben una compensacion econdmica y el profesorado que ha

participado coordinando mas de un equipo recibe un reconocimiento especifico.

Igualmente dentro de Adeit existe un programa especifico de formacion para el
profesorado dentro de su “escuela de verano”, para que conozca y pueda utilizar en sus
cursos futuros, tanto en el aula como en los proyectos con los estudiantes, herramientas
que impulsen el emprendimiento en los alumnos (Memoria anual y de actividades Adeit

2013-2014-2015).

Por otra parte la Universitat de Valencia ha creado la plataforma de crowdfunding de la
Ilamada UNIEMPREN, creada para promover e incentivar el autoempleo entre sus
miembros. La plataforma, desarrollada desde su Fundacion General con la financiacién
del Ministerio de Educacion en el marco del Programa de Atencion Integral y
Empleabilidad, va dirigida a estudiantes y titulados/as universitarios/as y miembros de
asociaciones de amigos y antiguos alumnos de cualquier universidad espafiola publica o
privada que busquen para su plan de empresa financiacion, socios, voluntariado,

colaboraciones no monetarias 0 asesoramiento (www.uv.es y valenciaplaza.com 2014).

Ante la creciente demanda de un nuevo perfil profesional de Gestor de la Innovacion se
crea el Master en gestion de Empresas Innovadoras, el cual ofrece formacion en la
gestion de proyectos I+D+i tanto de empresas como de instituciones publicas y
privadas de base tecnoldgica y de cualquier otro sector. Directivos, empresarios,
emprendedores y profesionales activos en empresas o proyectos de base tecnoldgica,

podran encontrar en este Master un vivero implicado en la creacion de empresas desde el
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que formar a emprendedores con ideas innovadoras y a profesionales especializados en
la gestién de la innovacion. La formacion impartida durante el Master va dirigida a la
adquisicion de capacidades y habilidades necesarias para la puesta en marcha de
iniciativas empresariales innovadoras como:

e Desarrollar la capacidad de poder trabajar en programas de dinamizacion de
la innovacion en cualquier tipo de organizacidon, publica o privada; de
formular estrategias; de crear nuevos productos o servicios o de realizar tareas
de gestion en departamentos de [+D+i.

e Desarrollar la capacidad para elaborar un Plan de empresa / Plan de Negocios.

e Adquirir habilidades directivas y de gestion, y capacidad de resolucion de
problemas ante entornos nuevos o poco conocidos relacionados con el
emprendimiento;

e Desarrollar habilidades para saber transmitir de forma correcta ideas a
distintos publicos, de forma original e innovadora y a su vez ser capaz de

introducirlas en el mercado.

Por ultimo y antes de mencionar el parque cientifico de la UV y su relacion con programas
de emprendimiento, existen dos programas muy recientes que debemos destacar.

En primer lugar, y siendo un programa a nivel nacional aunque no publico, sino
promovido a través del CISE (Centro Internacional Santander Emprendimiento) y de los
programas de apoyo a las universidades del Banco Santander, la Universidad de Valencia
dispone al igual que muchas otras universidades espafiolas y desde hace poco mas de un
afio de un centro “YUZZ” patrocinado por las instituciones antes mencionadas y con
objetivos de promover el autoempleo, la innovacion y el emprendimiento en los jovenes

universitarios, durante los estudios o a la finalizacion de los mismos (Entrevista personal
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Ana Cortés, 2015).

En segundo lugar, y relacionado con varios de los Masteres con temas colaterales a la
innovacion y al emprendimiento, se ha creado este mismo afio 2015 el programa
“Innovando con Tecnologias UV™, el cual promueve el trabajo y los proyectos conjuntos
de estudiantes de dichos masteres con alumnos de disciplinas cientificas para que se
puedan encontrar y desarrollar ideas y areas de innovacion asi como conocer y estudiar
los mecanismos de emprendimiento para hacerlas comercializables, y que salten el
llamado “valle de la muerte” tanto para obtener financiacion como para disponer de
planes de negocio que analicen la viabilidad de dichas innovaciones (Entrevista personal
Pilar Campins, 2015).

Respecto al Parc Cientific de la Universitat de Valéncia (PCUV) mencionado
anteriormente, es un espacio en el que se generen sinergias y que propicie el encuentro
entre el potencial cientifico universitario a través de varios de sus laboratorios de
investigacion que se encuentran ubicados en el mismo parque, y los empresarios e
inversores que puedan tener un interés o una relacion con dichos avances o areas
cientificas (Entrevistas personales Antonio Raga y Fernando Zarraga, 2015). El parque
promueve cada vez mas en los afios recientes la intencion de ser un vivero generador de
emprendedores, fomentando actividades de apoyo a la innovacion y favoreciendo la
puesta en marcha y el desarrollo de empresas innovadoras en sus incubadoras de empresa
con espacios compartidos a disposicion de aquellos proyectos que después de presentar
las propuestas y planes de negocio oportuno sean merecedores de dicha posibilidad

(Memoria 2014 Fundacion PCUV).
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Tabla 4.2.2.1.3 Ficha resumen de programas relacionados con el emprendimiento: UV

PROGRAMA
ADEIT
Motivem
Innovando con

Tecnologias UV

Curso: Qui pot ser
empresari?

Parc Cientific UV

Céatedra Cultura
Empresarial

YUzZZ

Uniempren

Escuela de verano
MOTIVEM

RESUMEN PROGRAMAS EMPRENDIMIENTO

ANO
CREACION

1989

2013

2015

2008

2010

1999

2014

2014
2008

DESCRIPCION

Fundacion de la UV que coordina la mayoria de la
formacion emprendedora (independiente de facultades)
para alumnos y para docentes. Coordina también el
concurso de creacion de empresas Motivem.

Competicion de creacion de empresas para la
comunidad universitaria UV. Financiado por GVAY La
Caixa.

Programa de culminacion de proyecto de fin de master
combinando alumnos de disciplinas varias para
emprender.

Curso préactico en emprendimiento y con coordinacion
y participacion de empresarios relevantes de la
Comunidad Valenciana.

Incubadora, coworking, espacios para empresas Yy
laboratorios. Empresas y laboratorios ajenos a
emprendimiento comparten el parque con las
incubadoras/semilleros.

Formacion para alumnos y docentes en é&reas
relacionadas con emprendimiento y cultura empresarial

Programa de impulso al emprendimiento juvenil
patrocinado por el Banco Santander

Plataforma de “crowdfunding” promovida por la UV

Formaciéon para docentes para difundir el espiritu
emprendedor en el aula.
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4.2.2.2. RESULTADOS DE ENTREVISTAS:

Tabla 4.2.2.2.1 Ficha de entrevistas en la universidad: UV

DATO

Fechas analisis:
Total entrevistados:
Entrevistados entre otros:

Duracién entrevistas:

RESULTADO

uv
2014-2015
11 técnicos, docentes y emprendedores.
Pilar Campins Falcé: Vicerrectora de investigacion,
politica cientifica y transferencia de la Universitat de
Valéncia (2015)
Ana Maria Cortés Herreros: Directora Oficina de
Transferencia de Resultados de Investigacion desde 1989.
(2015)
Juan Antonio Raga: Director del Parc cientific de la UV
(2015)
Fernando Maria Zarraga: Gerente del Parc cientific de la
UV (2015)
Antonio Aracil: Gerente de la Fundacion Adeit de la UV
(2014-2015)
Rubén Ortega: Profesor Facultat de Dret/Ciencias Politicas
(2015)
Esperanza Calvo: Profesora Master universitario de
contaminacion, toxicologia y salud ambientales.
Biologia/Medicina (2014)
Entre 2 y 4 horas de media

Tabla 4.2.2.2.2 Ficha TABLA DE RESULTADOS de ENTREVISTAS UV

Idea principal /
Conclusién

Comentarios de los entrevistados

e ANTONIO ARACIL: Es imprescindible que la universidad dé un
paso mas alla de la educacion para integrarse en el mundo que le
rodea. La Universitat de VValéncia tiene clara esa necesidad, aunque
los pasos para conseguirla estn en proceso, como por otra parte es
normal en una institucion viva y dindmica.

o ANTONIO DICE: “...se habla de la tercera mision de la
universidad, una mision que consiste fundamentalmente en
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Idea principal /
Conclusién

Comentarios de los entrevistados

Opinién de las
distintas misiones
de la Universidad.
Importancia de la
“tercera mision”

Opinidn de las
distintas misiones
de la Universidad.
Importancia de la
“tercera mision”

aquella que la universidad se levanta en la sociedad porque
es necesario y es conveniente y ademas es estratégico”

e PILAR CAMPINS: EI mero hecho de ser una universidad ya es
suficiente para entender la importancia de la tercera mision, pero
en el caso de una universidad publica ain lo es méas, ya que se
requiere devolver a la sociedad lo que esta aporta (entre otras
c0sas) con sus impuestos.

o PILAR DICE: “...Para mi es muy importante la tercera
misién, porque esto es una universidad publica, se genera
un conocimiento y para revertirlo en la sociedad tienes que
hacer transferencia...”

e ANA CORTES: Incide en la doble necesidad e importancia de
transferir a la sociedad, tanto por la generacion de egresados que
sean participes y lideres en la sociedad que les rodea, como por el
prestigio que dicha transferencia aporta a la institucion.

o ANA DICE: “...como tercera mision de la universidad el
gue tenemos una responsabilidad de devolver a la sociedad
no solamente gente formada sino también que el
conocimiento sirva para que avancen en la sociedad y
también por prestigio, también tenemos que competir en la
linea de la transferencia, para que no piensen que somos
una universidad puramente académica...”

e TONI RAGA: La propia historia de la UV se enraiza con la
necesidad e interés de divulgar y diseminar el conocimiento a la
sociedad que le rodea. Ademas existe la mision u objetivo de
extender dicha transferencia al sector productivo e igualmente a los
sectores que demandan una educacion 0 unos conocimientos que
la universidad puede y debe transferir, y no sélo en los sectores
habituales, sino también en la educacion para profesionales e
incluso gente que se aproxima a la universidad tras la jubilacién
con un ansia de aprender o recibir nuevos conocimientos.

o TONI DICE: “... la tercera mision es en parte la
diseminacion o la divulgacion de la ciencia del
conocimiento a nivel social, con lo cual enraiza muy bien
con los origenes de la Universidad de Valencia, pero
también obviamente esa capacidad de conocimiento
hacerla también para el sector productivo para ampliar la
riqueza, yo creo que ese es el énfasis que se le estad dando
especialmente, que no es el Unico, tampoco hay que quitar
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Idea principal /
Conclusién

Comentarios de los entrevistados

Opinién de las
distintas misiones
de la Universidad.
Importancia de la
“tercera mision”

el sentido amplio, porque ademas yo creo que la sociedad
cada vez requiere mas, la gente se jubila antes, la gente
quiere seguir formandose reglada o no regladamente, por
tanto la mejora del conocimiento, en general de la
educacion bueno es un hito en el cual las universidades
publicas como la nuestra quieren y deben participar...”

RUBEN ORTEGA: Especifica el hecho de que aunque parece que
solo algunas disciplinas pueden entrar en esta categoria
transferidora, él considera que en distintos estilos (incluyendo la
transferencia social) se puede promover la transferencia en todas
las disciplinas.

o RUBEN DICE: “yo creo que incluso en Derecho debemos
encontrar posibilidades de transferencia de conocimiento,
tanto en sectores mas comerciales o productivos, como en
sectores sociales, de ONGs ...”

ESPERANZA CALVO: Afirma que la potente actividad
investigadora y cientifica no necesariamente provoca la
transferencia.

o ESPERANZA DICE: “Creo que la investigacion en la UV
es potentisima y avanzada. Alguna de esa investigacién
sirve 0 puede ser usada en crear empresas 0 patentes o
similar; pero otra es mas investigacion basica que es la base
para futuros avances pero todavia no un producto o proceso
para vender.”

Opinion acerca de
la importancia de
la transferencia de
resultados de
investigacion a la
sociedad

ANTONIO ARACIL: Es imprescindible que toda la familia
universitaria entienda la necesidad de extender el conocimiento
adquirido hacia los sectores que le rodean, siendo uno de dichos
sectores mas habitual la actividad productiva. Y en este apartado
se menciona como es de importante que los investigadores, asi
como otro personal, interioricen dicha reflexién y responsabilidad.
Todo ello debe siempre recibir la apropiada y correspondiente
contraprestacion en términos de equilibrio.

o ANTONIO DICE: “...1a Universidad de Valencia en
materia de transferencia deberia hacer una reflexion
profunda, en el sentido de que se interiorice por parte de los
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Idea principal /
Conclusién

Comentarios de los entrevistados

Opinién acerca de
la importancia de
la transferencia de
resultados de
investigacion a la
sociedad

investigadores y también por parte del propio personal de
administracion de servicios de que ademas de sus
responsabilidades, en las tareas ordinarias, hay una tercera
que es facilitar que todo ese conocimiento llegue en las
mejores condiciones posibles al usuario que va a hacer del
mismo actividad productiva, por supuesto con una
correspondiente contraprestacion en términos de equilibrio
y en términos de compensacion por el esfuerzo realizado.
Pero, en concreto la Universidad de Valencia, con esos
déficits del entorno, yo creo que lo esta haciendo bien,
aunque siempre se puede hacer mejor ... Debe de
interiorizarse completamente ya que lo que se quiere es que
todo el conocimiento llegue al usuario que va a utilizarlo en
las mejores condiciones posibles...”

e PILAR CAMPINS: Explica la necesidad de que se dispongan los
cauces legales y administrativos necesarios para que se pueda
desarrollar dicha transferencia y emprendimiento.

o PILAR DICE: “...quizd en Espaia todavia estamoS
bastante atras en el tema de transferencia, creo yo, siempre
la universidad va por delante, pero los cauces para hacer
esa transferencia no estan implementados entiendo yo a
nivel de pais y por tanto resulta complicado el hacer la
transferencia...”

e TONI RAGA: Es un impulso necesario y asumido por la
universidad, y en el caso de la UV esta igualmente interiorizado.
El parque cientifico de la UV es un ejemplo méas de la larga
trayectoria e importancia de esta tercera mision.

o TONI DICE: “...el impulso de la transferencia de ese
conocimiento a la economia real a ayudar a la sociedad en
un mundo tan complejo y competitivo que tenemos ahora
yo creo que es algo que las universidad y especialmente las
que tenemos ahora, las publicas, lo tienen formalmente y
claramente asumido, y el parque cientifico de la
universidad de valencia es un ejemplo mas, esto es solo una
parte evidentemente la universidad de valencia me
atreveria a decir que tiene un trayectoria larga y
relativamente importante de transferencia en el sentido de
génesis de contratos, convenios con empresas y con
instituciones, incluso también con génesis de patentes...”
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Idea principal /
Conclusién

Comentarios de los entrevistados

¢Cémo
implementa la
universidad
dichas misiones y
en particular la
“tercera mision”?

Relativo a la
universidad, a sus
departamentos,
areas, escuelas,
etc. al PCUV, a la
OTRI, etc.

ANTONIO ARACIL: La OTRI de la UV es una de las mayores
de toda Espafia, y ademas recalca como el tipo de sector industrial
que rodea a la universidad, con empresa mediana y pequefia, y
donde la gran empresa no es el caso mayoritario, provoca
situaciones en la cual para la OTRI es necesario un esfuerzo extra
para lograr dicho objetivo de transferir a dichas empresas de
sectores y tamafios variados.

o ANTONIO DICE: “...La Universidad de Valencia, desde
hace 25 o0 26 afios tiene una oficina a transferencia de
resultados de investigacion, la OTRI, te tengo que decir que
es de las mas importantes a nivel del estado Espafiol como
universidad, en un entorno donde no existe la gran empresa,
y eso tiene todavia mas valor a la hora de poder trabajar con
el sector empresarial o el sector productivo, para poder
satisfacer necesidades en funcion del tamafio, dimension o
el perfil de la propia empresa, esto dificulta mucho y por
tanto todo lo que haga y promueva la OTRI, creo que eso
es muy meritorio...”

PILAR CAMPINS: En la Universidad de Valencia son los grupos
de investigacion existentes dentro de los departamentos los que
hacen la transferencia real, tanto por su experiencia en algin sector
o0 investigacion determinado, como por el conocimiento del sector
empresarial relacionado, o incluso porque a través de la OTRI los
ponen en contacto cuando llega alguna empresa con una necesidad
de investigacion o transferencia con aquel grupo de investigacion
que la OTRI conoce como especializado en dicha area de
conocimiento.

o PILAR DICE: “...¢cl asesoramiento, nace de 10s grupos de
investigacion, los grupos de investigacion pueden estar
inmersos en institutos o en los departamentos, en esta
universidad tiene alrededor de 93 departamentos y tiene 18
institutos y 4 o 5 EDIs que son otras estructuras de
investigacion. Pero los que hacen la transferencia no son
los institutos o los departamentos, sino que son los propios
grupos de investigacion. Estos grupos de investigacion,
bien porgque conocen la empresa o han tenido relacion con
ella o bien porque la OTRI dice o estudia una serie de
dificultades de determinadas empresas y se pone en
contacto con los grupos que conoce sus competencias...”
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Idea principal /
Conclusién

Comentarios de los entrevistados

¢,Como
implementa la
universidad
dichas misiones y
en particular la
“tercera mision”?

Relativo a la
universidad, a sus
departamentos,
areas, escuelas,
etc. al PCUV, a la
OTRI, etc.

ANA CORTES: Incide en tres factores muy significativos. En
primer lugar la creacién de dichas OTRIs con el objetivo de ser el
nexo y lazo creador de relaciones con las empresas que rodean a la
universidad. En segundo lugar para promover, supervisar y
asesorar en la propuesta y obtencion de patentes o licencias por
parte de los investigadores que hasta ese momento no perseguian
dicho objetivo con frecuencia. Y en tercer lugar el catalogar y crear
una base de datos con las identificacion de las capacidades
investigadoras y transferidoras de la universidad, siendo esta base
de datos una fuente de busqueda de Investigacion y Desarrollo para
las empresas que rodean a la UV.

o ANADICE: “...en estos 25 afios la primera funcion de las
OTRIs que se nos asignd es la del fomento de la relacion
con las empresas, primero catalogar o identificar cuéles son
las capacidades de la universidad, cosa que no estaba
hecho, hicimos una base de datos en toda Espafia financiada
por el ministerio, por tanto las universidades que querian se
apuntaban y el ministerio les daba una ayuda para contratar
a un director y a un becario y luego financiaba actividades,
formacién, y entonces las misiones que nos asignaron
fueron, proteger los resultados, ahi se noté un salto
importante desde la creacion de las oficinas porque por
primera vez habia alguien dentro de la universidad que
decia lo que se podia patentar y antes no existian patentes
de las universidades porque a lo mejor investigan los
propios investigadores por su cuenta porque no habia
ningun tipo de control y mucho menos claro, ahi hay un
salto cualitativo, luego nos asignaron el tema de
catalogacion de identificacion de capacidades para poder
hacer una base de datos de grupos de investigacion y
poderlo ofrecer a la sociedad mediante una base de datos
online que se hizo que luego ya desaparecio, pero que se
hizo un esfuerzo muy grande...”

TONI RAGA: En este punto comentamos tanto la mision de la
trasferencia en su sentido méas general como la de desarrollo o
estimulo de emprendimiento en particular. Se aclara como en afios
pasados, era muy poco frecuente que la universidad estimulara
dicho emprendimiento y que eran casos aislados de docentes o
alumnos que colaboraban o destacaban en dicho proceso. Sin
embargo la tendencia reciente da un impulso a dicho objetivo
relacionado con el emprendimiento, y en el caso especifico de la
Universitat de Valencia, uno de sus focos dinamizadores es el
parque cientifico, el cual va un paso mas alla de los parques
tecnoldgicos y crea un verdadero espacio para empresas que
busquen la interaccion con la 1+D+i de la universidad.
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Idea principal /
Conclusién

Comentarios de los entrevistados

¢Cémo
implementa la
universidad
dichas misiones y
en particular la
“tercera mision”?

Relativo a la
universidad, a sus
departamentos,
areas, escuelas,
etc. al PCUV, a la
OTRI, etc.

o TONI DICE:” ...en los tltimos afios lo que parece ser es
que habia otras iniciativas en las que el propio profesorado
en ocasiones fuera capaz de impulsar en convivencia con
sus propios alumnos y crear un empresa directamente
mediante un modelo empresarial, bueno eso es una cosa
relativamente  reciente  especialmente en nuestra
universidad en general yo creo que en Espafia y bueno en
este momento las universidad estamos intentando generar
un marco normativo, pero también un marco fisico donde
propiciar estas actividades y para esto una de las estrategias
ha sido la creacién de parques cientificos que es un poco
diferente a los parques tecnoldgicos que fue la fase anterior
a la que se generaban también espacios tecnol6gicos muy
especializados pero méas hacia empresas un poco mMas
sofisticadas, mas selectas, empresas a nivel amplio...”

e ESPERANZA CALVO: La importancia del Parque Cientifico de
la UV para esta mision debe ser clave y promoverse mas si es
necesario.

o ESPERANZA DICE: “realmente en la Universitat se ha
movido muchisima actividad y tiene todavia muchas mas
posibilidades en el Parc Cientific.”

Principales
programas de
implantacion del
emprendimiento

e ANTONIO ARACIL: Explica la importancia que ha tenido y
tiene por una parte la fundacién Adeit, pero sobre todo la
incidencia de la relacion de “mentores” que son empresarios en
activo de la Comunidad Valenciana que transfieren a los
estudiantes y profesores las nociones necesarias para Sser
emprendedores o para “ser empresarios” a través de cursos y otras
estrategias de formacion.

o ANTONIO DICE: “...por parte de la fundacion de
formacion y empresa de Adeit, a instancias ademas de los
patronos de esta fundacion que son empresas importantes,
planteaban a la universidad, como podian ayudar ellos
mismo, estos empresarios, estas personas, ayudar a que
hubiera cultura empresarial en esta Universidad... es tratar
de conseguir que los estudiantes vean que ademas de poder
tener un contrato laboral pueden ser emprendedores como
consecuencia de haber transmitido estos empresarios
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Idea principal /
Conclusién

Comentarios de los entrevistados

Principales
programas de
implantaciéon del
emprendimiento

directamente de manera desinteresada a los estudiantes que
es ser empresario... todas estas cuestiones se dibujaron en
una iniciativa que es un programa de formacion que se
llama “qui pot ser empresari”

e PILAR CAMPINS: Un nuevo programa “Empren Plus UV” es el
“paraguas” que aglutina las distintas estrategias relacionadas con
el emprendimiento en la UV. Es un programa que engloba
proyectos con estudiantes y con docentes e investigadores.

o PILAR DICE: “...el “Empren con Tecnologias UV” Si
este lo hemos implementado este afio bajo mi direccion y
entonces hemos hecho un programa nuevo, bueno en
realidad no es nuevo lo que ha pretendido el programa es
aglutinar iniciativas que ya se venian haciendo y darles un
paraguas comudn y lo hemos enfocado todo bajo la marca
“empren plus UV” va a todos los alumnos, aqui la
emprendeduria universitaria vincula estudiantes con PDI,
es decir estd vinculado en todos los aspectos, entonces lo
que pretendemos es trabajar en todas las direcciones...”

e ANA CORTES: En primer lugar, y dentro de varias iniciativas
relacionadas con el campus de excelencia VLC-Campus, menciona
los programas YUZZ que han perseguido unos objetivos
emprendedores e internacionalizadores. Asimismo menciona las
necesidades y ventajas de la multi-disciplinaridad a la hora de
“provocar” el emprendimiento, y como han buscado dichos
procesos a través de los trabajos de fin de master de algunas
disciplinas. Igualmente menciona los nuevos y muy recientes
programas de este mismo afio de coordinacion de la actividad
emprendedora en alumnos y exalumnos, y habla con un caracter
novedoso de las intenciones de estimular la creacion de empresas
por parte de los estudiantes.

o ANA DICE: “...desde la OTRI ya sabes lo que hacemos
en tema de emprendimiento que es las spin off, ahora
mismo el centro YUZZ y ahora hemos lanzado un
programa para hacer programas de trabajo fin de master en
equipo de forma que sea un estudiante del area de
empresariales, otro del &rea del area cientifica para con una
patente de la universidad del area cientifica del estudiante
de la parte de ciencias hagan un proyecto de viabilidad de
transferencia de esa patente, bien por la via de la licencia o
bien por la via de creacion de una empresa...”

- también-
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o ANA DICE: “...empezaron a haber ya cosas en la
universidad, ahora mismo eso es ya un programa de peso e
incluso este afio hemos puesto nombre a un programa
institucional de emprendimiento que se llama Emprenplus
que no ha hecho més que recoger dentro de ese programa
todas las actividades que estaba haciendo la universidad de
forma descoordinada, de forma autonoma por distintos
agentes, por ejemplo Adeit hace acciones, el parque
cientifico hace acciones, la Opal tiene una plataforma de
crow-funding y también el asesoramiento, el autoempleo de
los estudiantes que puede ser por la via de crear tu
empresa...”

FERNANDO ZARRAGA: Describe la existencia de organismos
dentro de la universidad con distintas funciones. Y especifica
cdémo, entre alguna de dichas funciones se encuentra el promover
indirectamente la creacién de empresas.

o FERNANDO DICE:”...desde organismos como puede ser
ADEIT, como puede ser OPAL, organismos que una de sus
funciones es promover en algunos casos indirectamente la
creacion de empresas pues por las personas que integran la
comunidad universitaria, tanto alumnos como profesores
como personal de administracion....”

Principales
programas de
implantacion del
emprendimiento

Relativo al
profesorado

ANTONIO ARACIL: Es de recalcar la existencia desde hace casi
diez afos de la escuela “de verano” para profesores relacionada con
la transferencia y el emprendimiento.

o ANTONIO DICE: “...La escuela de verano se trata de una
escuela siempre con la misma mision u objetivo formar a
profesores para ser posibles promotores...”

PILAR CAMPINS: Amplia la informacion relacionada con los
profesores y su formacion para ser promotores del emprendimiento
y va un paso mas alla con la inclusion de los mismos docentes en
los premios “Motivem”. Esto dota a la actividad de fomento del
emprendimiento de distintos programas dinamizadores de la
misma.

o PILAR DICE: “...1o que se trata es de que los profesores
adquieran competencias en emprendimiento y desde el afio
pasado se han unido a los premios Motivem, que los
premios Motivem consiste en que estos profesores que han
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Principales
programas de
implantacién del
emprendimiento

Relativo al
profesorado

hecho el curso con alumnos hagan un proyecto de
emprendimiento con lo cual, eso significa que los
profesores con lo que han aprendido luego lo van a
implementar en grupos...”

e ANA CORTES: Explica las distintas actividades formativas para
los profesores, incluso en los mismos centros y departamentos;
sugiriendo asi unos primeros pasos hacia la inclusion de los
departamentos, facultades y escuelas en los programas genéricos
relacionados con la transferencia y el emprendimiento.

o ANA DICE: “...enviamos informacion tanto alertas de
convocatorias pero siempre que sean con empresas, c0sas
colaborativas o noticias de interés, y luego hacemos
jornadas de spin off, divulgativas, informativas y
formativas a los profesores y vamos a los centros a hacer
las jornadas y les hablamos de que son las spin off, como
se hacen...”

e FERNANDO ZARRAGA: Conocen perfectamente 0s pasos que
se han comenzado, los que se deben intensificar y los que se deben
crear o comenzar. Habla de los programas de emprendimiento con
formato de concursos y premios, de la creacion de espacios
“semilleros” y de los mentores o empresarios en activo que
tutoricen a alumnos posibles emprendedores.

o FERNANDO DICE: “...Nosotros ahi nos apoyamos, y
esto es una de las lineas de mejora que queremos
implementar para el programa VLC Campus startup el afio
que viene, es decir ademas de los espacios, ademas de la
formacion, ademas de la tutorizacion nuestra, establecer
también parejas que se incorporan aqui y la figura de
mentores que les den cobertura en varias areas de actividad,
ahora nos estamos apoyando en el programa de mentoring
de ADEIT...”

e ESPERANZA CALVO: Especifica el conocimiento del
profesorado de la transferencia a través de patentes o contratos con
empresas.

o ESPERANZA DICE: “si, es verdad que conocemos las
posibilidades de usar las investigaciones en patentes o
contratos con empresas”
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Principales
programas de
implantacién del
emprendimiento

Relativo a los
alumnos

e ANTONIO ARACIL: Encontramos las facetas mencionadas
anteriormente en las que se aunan la multi-disciplinaridad con los
tutores/mentores 'y la formacion relacionada con el
emprendimiento.

o ANTONIO DICE: “... con la experiencia del curso de
“Qui pot ser empresari” que ya tiene 17 afios, este curso
como he dicho anteriormente se invitan a que sean alumnos
estudiantes de cualquier disciplina de la universidad de
valencia, médicos, matematicos, geografos... cualquier
disciplina, donde van a conocer a estudiantes de otras
titulaciones, donde van a compartir inquietudes, donde van
a escuchar y van a aprender de un empresario que
probablemente su titulacién no tenga nada que ver con la
actividad de la empresa, o con la actividad que actualmente
esta haciendo la empresa, y van a desarrollar un proyecto
compartido”... “Con el curso de “qui pot ser empresari lo
que se busca es que ciencia y gestion se unan, que
compartan conocimientos, que generen confianza y que
sean capaces de llevar adentro un proyecto...”

e ANA CORTES: Dentro del master transversal existente
Gnicamente hace un afio, existen programas relacionados con la
cultura del emprendimiento.

o ANA DICE:”...otro programa existe para a los alumnos
inculcarles la cultura del emprendimiento... tienen dos para
elegir uno que es de gestion de la investigacion y otro que
es de gestion de la investigacion y la transferencia y eso
empez06 el primer master transversal el afio pasado...”

e RUBEN ORTEGA: Insiste en que se debe promover dicho
emprendimiento entre alumnos mucho mas de lo que hasta ahora
se ha podido hacer.

o RUBEN DICE: “...creo que queda mucho por hacer ya
que para muchos alumnos ese tema es un desconocido.”
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De las areas de
responsabilidad

e ANA CORTES: Dentro de la capacidades y potenciales
investigadores de la universidad se requiere que se creen
mecanismos y procesos que permitan detectar aquellas facetas o
sectores de las areas de investigacion que son susceptibles de ser
transferidos hacia la sociedad, ya sea en sectores productivos o
sociales.

o ANA DICE: “... vamos a ver que es transferible y que no
es transferible y que habria que hacer para que las cosas
fueran mas transferibles, entonces empezamos a evaluar el
potencial de mercado y el potencial de transferencia y en
ese sentido desarrollamos un proyecto, una metodologia
entre varias OTRIS que formamos parte de una red que se
Ilama la metodologia Otri, que fue financiada por un
proyecto del ministerio que era una metodologia que luego
aplicabamos las OTRIS en nuestra propia casa de
evaluacion del potencial de mercado de los potenciales de
investigacion...”

de las OTRIs y
los PC
e ESPERANZA CALVO: En su caso, tiene una cierta relacion
Unicamente con el PCUV.

o ESPERANZA DICE: “y conozco sobre todo los
laboratorios del Parque Cientifico y de lo demas la verdad
es que no tanto...”

¢Por que es

importante parala | ¢ ANTONIO ARACIL: Especifica como debe ser una de las
Universidad funciones clave el dar a la sociedad herramientas y avances que
promover la permitan el progreso y la mejora social.

transferencia de
tecnologia? o ANTONIO DICE: “...1a trasferencia de conocimiento y
¢Por que las cuando hablamos de conocimiento no solamente de

universidades
quieren hacer
esto?

tecnologia y de otros &mbitos, tiene una clara vocacion de
satisfacer necesidades, pero en funcion de demanda... y por
tanto esa trasferencia debe ser producto o progreso en el
resultado de una demanda por parte de la sociedad, y en
concreto de aquellos que la necesitan para poder
progresar...”
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PILAR CAMPINS: Es un factor novedoso e importante a destacar
el mencionar la “presion” exterior y especificamente de las
politicas y regulaciones de la Unién Europea hacia el
emprendimiento, ya que aunque es palpable la calidad de la
investigacion en las universidades europeas y espafiolas, es
también evidente la escasez subyacente relacionada con el
emprendimiento y la trasferencia de investigacion e innovacion.

o PILAR CAMPINS DICE: “...De todas maneras también
ahora hay una presion exterior hacia el emprendimiento que
viene de Europa, yo creo, 0 sea antes en Europa se piensa
gue se hace muy buena investigacion pero que se transfiere
muy mal, esa es la impresién que da y por eso dicen que
con el potencial que tienen tendriamos que tener mas
transferencia de innovacioén y emprendimiento...”

MANUEL G.: Tanto por motivos de relacion con el mundo de la
empresa, como porque es la forma de que la educacién y la
investigacion vayan un paso més all y transfieran a la sociedad
dichos conocimientos adquiridos.

o MANUEL DICE: “para aportar conocimiento a la
sociedad y posibles acciones o contratos con el sector
empresarial.”

ESPERANZA CALVO: Explica como es imprescindible salir de
la burbuja investigadora universitaria y contactar con las personas
y la sociedad.

o ESPERANZA DICE: “...si no llegamos a hacer que
nuestra investigacion llegue a ser algo para las personas,
estariamos un poco altaneros en nuestra posicion. ;No?”

Programas
especificos
relacionados con
el
emprendimiento y
la transferencia de
resultados de
investigacion:

FERNANDO ZARRAGA: Explica la existencia desde hace dos
afios de sus concursos y promociones de las start-up. Asimismo
aclara el nivel de actuacion del parque cientifico como dinamizador
de la actividad empresarial que no es en este caso puramente
emprendedora de los alumnos, pero si crea estrechos vinculos entre
empresas de los sectores apropiados y departamentos o grupos de
investigacion “ad-hoc”.
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Programas de o FERNANDO DICE: “...Nosotros hacemos desde el afio
start-up pasado en colaboracién con el vicerrectorado de
sostenibilidad y planificacién una cosa que nosotros le
llamamos VLC Campus startup, y ahora estaremos del
orden de 87 o0 88 empresas ubicadas aqui, estamos al 92%
de ocupacion...”

e PILAR CAMPINS: La coordinacion de docentes y alumnos de
master, junto con la multi-disciplinaridad de entornos cientificos
con otros mas relacionados con areas comerciales o de produccion,
son unas de la interacciones que se estan poniendo en practica para
promover el emprendimiento, las spin-off y la valorizacion de la
transferencia de resultados de investigacion.

o PILAR DICE: “...programa trabajos fin de master nuevo,

Programas en que hemos hecho interaccionar una patente, un resultado
especificos de investigacidn, es decir un director de un master que tiene
relacionados con desarrollado una patente, normalmente las patentes vienen
el del campo de ciencias basicas y técnicas, con un profesor y

emprendimiento y
la transferencia de
resultados de
investigacion:
Programas y
empresas Spin-off

un alumno de un master de estos nombrados anteriormente,
para que ambos alumnos realicen su trabajo fin de master
en colaboracion cada uno lo defenderd en su master
correspondiente, pero habra una interaccion y va a estar
dirigidos a la valorizacion de patentes o al desarrollo de una
spin off a partir de una patente... Ese programa tiene un
nombre “innovando con tecnologias UV

e ANA CORTES: Los diferentes pasos dados en legislacion
relacionados con la creacién de empresas spin-off universitarias
han sido clave para el progreso de las mismas. Y por otra parte es
imprescindible mencionar los programas de apoyo al
emprendimiento del Grupo Banco Santander, estimulando,
provocando y premiando los distintos proyectos de este estilo a
través de su programa “Emprendia”.

o ANADICE: “...empezamos a hablar de spin off hasta esa
fecha, entonces empezamos en las universidades a crear
empresas, eso lo facilitd también una iniciativa que se
Ilamaba programa Emprendia que naci6é también de la red
OTRI con el apoyo del banco del Santander y era como un
concurso de ideas dentro de las universidades y entonces
presentabamos resultados de investigacion e investigadores
que quisieran entrar en la idea de desarrollar un plan de
negocio con eso, entonces se les daba una tutoria durante
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un afio y se intentaba ver la viabilidad de negocio de eso,
las que tenian viabilidad acudian al foro Biotec a buscar
fondos de inversion, la bondad de este instrumento que

Programas pusimos en marcha lo que si que hizo fue que movilizo

especificos voluntades y sensibilizacion, en torno a las spinoff, y

relacionados con empezamos a crear spinoff a
el

emprendimiento y
la transferencia de
resultados de
investigacion:
Programas y
empresas Spin-off

e RUBEN ORTEGA: Es un sector menos conocido para su entorno
0 grupo disciplinar.

o RUBEN DICE: “la verdad es que no conozco muy bien el
tema”

Importancia de la
“Gobernanza” de
la Universidad en
la transferencia de
tecnologia
Cuanto tiene de
importancia que
los “dirigentes”
impongan esa
necesidad de
transferir

e ANTONIO ARACIL: Es un factor especifico y en este caso el
apoyo directo del Rector de la universidad estimula los proyectos
relacionados con la transferencia y el emprendimiento.

o ANTONIO DICE: “...en segundo lugar el rector, en este
caso es un amante de la catedra de la cultura empresarial,
viene a todos los actos, inaugura y clausura todas las
actividades de la escuela de verano...”

e PILAR CAMPINS: Claramente, es la voluntad de los equipos
rectorales la que puede ayudar a crear esa conciencia de necesidad
de transferir, e igualmente es dicha concienciacion la que ayuda a
crear esa cultura emprendedora en la institucion.

o PILAR DICE: “..creo que la sensibilidad recae en el
equipo de direccion, en la medida que el equipo de
direccion convenza al resto de la necesidad de que se
implementen capacidades de emprendimiento, cultura
emprendedora en la institucion se avanzard en esa
direccion...”

-también-

“...de todas maneras también ahora hay una presion
exterior hacia el emprendimiento que viene de Europa, yo
creo, 0 sea antes en Europa se piensa que se hace muy
buena investigacidn pero que se transfiere muy mal, esa es
la impresion que da y por eso dicen que con el potencial
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“Gobernanza” de
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Cuanto tiene de
importancia que
los “dirigentes”
impongan esa
necesidad de
transferir

que tienen tendriamos que tener mas transferencia de
innovacién y emprendimiento...”

ANA CORTES: Explica la controversia entre las buenas
intenciones en los discursos y propuestas, frente a la ausencia de
proyectos, financiacion y voluntades que permitan llevar a cabo
esas buenas practicas e intenciones.

o ANA DICE: “...nunca hemos tenido un apoyo de verdad,
los discursos de los rectores cogen luego los indicadores
porque venden de cara al exterior pero siempre hay miedo
de cara a ciertas cosas...”

FERNANDO ZARRAGA: Es imprescindible que se creen
programas que transmitan dichas voluntades hacia los centros,
departamentos y facultades, con coordinacion y acciones
especificas.

o FERNANDO DICE: “...el problema principal es que no
hay una coordinacion desde arriba de esas acciones de
emprendimiento...”

RUBEN ORTEGA: Incide en como no es una de las areas de
mayor influencia en su facultad.

o RUBEN DICE: “hombre, la verdad es que en Derecho
tampoco hablamos tanto de esto. No sé si es porque somos
Derecho o porque en general no se trata lo suficiente”

¢Principales

obstaculos en
dicho proceso de

transferencia?

ANTONIO ARACIL: Incide en la necesidad de extender mas
dicha cultura transferidora y emprendedora. No estd lo
suficientemente extendida en la universidad.

o ANTONIO DICE: “...con la problematica estructural
dentro de la propia universidad que es su distribucion
geografica, donde no existe una cultura, es decir no existe
un ambiente universitario... esto dificulta mucho el
digamos, mensajes parecidos para colectivos tan
distante...”

PILAR CAMPINS: La existencia del “gap” o valle de la muerte
entre los proyectos investigadores / avances cientificos, hasta
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alcanzar la posibilidad de transferencia y convertirse en verdaderos
avances transferidos a la sociedad en la forma de productos o
servicios comercializables o sociales, es el gran obstaculo existente
actualmente.

o PILAR DICE: “...para mi el principal obstaculo esta en el
valle de la muerte, yo considero que no hay profesionales
formados para traspasar ese valle en Espafa...”

ANA CORTES: Se menciona claramente la existencia de
mentalidades opuestas a la transferencia y a las relaciones de la
universidad con los sectores empresariales y productivos. Es un
sector dificilmente cuantificable, aunque se puede considerar
“anticuado” en el cual se considera que la docencia y la
investigacion no deben estar ‘“subordinados” a transferir o
“comerciar” con los frutos de las mismas. Se menciona la frase en
valenciano “I’empresa fora de la universitat” como ejemplo de
dicha mentalidad.

o ANADICE: “...creen que una universidad publica no debe
comerciar con el conocimiento que lo tiene que divulgar,
innovacion abierta todo abierto, y cobrar por eso no y que
el profesor estda desvirtuando, entonces esto ha costado
mucho dentro de esta universidad...”

FERNANDO ZARRAGA: La existencia de personas con
enormes capacidades de cara a la transferencia esta claramente
infrautilizada. Seria imprescindible implantar procesos y
programas que permitan comenzar dicha utilizacion. Por otro lado,
la necesidad de financiacion de proyectos novedosos deberia ser
también estudiada como responsabilidad (al menos en su
coordinacion) de las instituciones universitarias.

o FERNANDO DICE: “...yo creo que en el ambito de la
universidad hay una materia gris importantisima que
aplicada a mentorizar proyectos empresariales, daria unos
resultados excelentes pero hay que fomentar que los
propietarios de esa masa liquida se mentalicen y eso les
repercute en su carrera profesional, porque quien mejor
para tutorizar un proyecto empresarial que alguien que
tiene experiencia en el &mbito de la economia, la direccion
de empresas de la tecnologia si es una cosa tecnologica” ...
y ... “Otra carencia que no se me quede en el tintero... Las
universidades en Espafia, sobre todo las publicas, no tienen
ninguna tradicion a la hora de invertir capital en
determinadas empresas y eso en muchas ocasiones hace
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que la empresa salga adelante o no, sobre todo cuando se
trata de empresas con un contenido técnico o tecnoldgico
importante y requieren determinadas inversiones y
procesos de maduracion mas largos de otras empresas”

¢Programas
existentes en la
UV para superar
dichos
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¢Programas
existentes en la
UV para superar
dichos
obstaculos?

ANTONIO ARACIL: Menciona la necesidad de la simbiosis
entre la sociedad, el sector empresarial y la universidad para que
todos ellos salgan beneficiados. Una prueba de dicha simbiosis es
la Fundacion Adeit de la UV.

o ANTONIO DICE: “...Adeit es una fundacion universidad
empresa, estas empresas lo que hacen definitivamente es
hacer ver a la sociedad que el mundo empresarial esta
apostando por la universidad, estd cediendo su marca, su
nombre, su reconocimiento a una institucion publica de un
prestigio internacional, como es la Universidad de
Valencia, pronto se produce una simbiosis entre la parte
empresarial y la parte universitaria y de ahi salen las
vértices que son las que conllevan o conducen a la
colaboracion universidad empresa que es a través de lo que
la universidad sabe hacer y de lo que la sociedad exige a la
universidad que es la formacion, la transferencia de
conocimiento, lo que es el empleo, lo que es el
emprendimiento y de ahi se derivan todas las acciones que
estamos desarrollando...”

PILAR CAMPINS: Destaca un razonamiento muy interesante,
segun el cual es muy necesario que el personal de la universidad
relacionado con la transferencia o el emprendimiento debe hablar
dos “idiomas”, el investigador y el comercial, haciendo asi posible
que esa comunicacion entre los proyectos y avances cientificos e
investigadores, y las posibilidades de propagacion de los mismos a
través de la transferencia o comercializacion sean posibles.

o PILAR CAMPINS DICE: “...tiene que haber alguien un
profesional con unas competencias determinadas que tiene
que hablar dos idiomas, en el idioma investigador y en el
idioma técnico y en el idioma comercial, para que vea como
esto va a ir a un negocio, pero tienen que saber hablar en
investigacion porque si no sabe hablar en ambos idiomas es
muy dificil que una patente o un resultado de investigacion
pueda trascender, porque tiene que conocer el mercado,
tiene que ser capaz de vender, de saber lo que el mercado
quiere, pero ademas tiene que decirle al investigador mira
tiene que hacer esto para acercarlo...”
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¢Programas
existentes en la
UV para superar
dichos
obstaculos?

ANA CORTES: Dicho emprendimiento que en sus facetas
iniciales tenia un sistema mas vertical e interno, ya que se reducia
a la creacion de empresas dentro de la propia universidad con las
primeras spin-off, debe saltar a un espectro mucho méas amplio, que
estimule una vision del mismo con unas miras que incluya a los
alumnos. Esta vision que pudo nacer con anterioridad en la facultad
de Economia de la UV se esta extendiendo ya en la universidad a
través de programas institucionales que engloban a todas las
facultades y departamentos.

o ANA DICE: “...el tema del emprendimiento en general, o
sea que cuando empezamos con las spin off desde OTRI
solamente nos dedicabamos a las spin off, sobretodo
porque era una gestién de conocimiento en el proceso de
transferencia solo que al final la transferencia efectiva en
lugar de hacerla a una empresa que ya existe lo haciamos a
una que iba a nacer, pero era una transferencia vertical
desde la universidad hacia una empresa, en la universidad
habia ya movimientos, sobre todo en torno a la gente de
economia, a la gente que tenia ya un master de
emprendimiento, de cultura empresarial, empezaron a
haber ya cosas en la universidad, ahora mismo eso es ya un
programa de peso e incluso este afio hemos puesto nombre
a un programa institucional de emprendimiento que se
Ilama Emprenplus que no ha hecho méas que recoger dentro
de ese programa todas las actividades...”

FERNANDO ZARRAGA: Destaca una vez mas el factor de la
necesidad de unificar disciplinas, haciendo que los sectores
(carreras/estudios/departamentos/facultades) mas técnicos y
cientificos, aunen esfuerzos con aquellos otros sectores mas
expertos y dedicados a la gestion de empresas y la
comercializacion.

o FERNANDO DICE: “...entonces ahora hay un proyecto
que se acaba de poner en marcha que se trata de juntar en
los proyectos fin de master de carreras técnicas con otro que
este en direccion y gestion de empresas, ponerlos en comun
e intentar que acabe ese trabajo final de master
consolidando un empresa la parte técnica, mas la parte de
gestion...”
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¢ Qué podria hacer
mejor la UV?

FERNANDO ZARRAGA: Debe ser la mision de la universidad
la primera que incorpore claramente la mentalidad y la necesidad
de que este objetivo transferidor sea importante. Y asimismo
debemos entre todos los implicados empujar hacia un cambio
social y cultural que apoye en la misma direccion.

o FERNANDO DICE: “...Necesitamos un cambio social y
este cambio que no es de un dia para otro requiere un
cambio en las instituciones y por tanto que se pase de un
bueno vamos a hacer algo en este sentido sino que esto sea
parte ineludible de la mision de la universidad en
hechos...”

-también-

“...Realizar ese cambio que la sociedad requiere también
llevarlo de puertas abiertas a la universidad, por lo tanto
seria una pieza clara que la misién se refleje en la
institucion, yo creo que necesitamos perseverar y mejorar
intra universidades, especialmente las publicas...”

MANUEL G.: Explica la importancia de una difusién amplia de
los programas de fomento del emprendimiento y la transferencia.

ESPERANZA CALVO: Ve necesario buscar distintas formas de
valoracion para las tareas del profesorado ya que es un mecanismo
motivador y divulgador.

o ESPERANZA DICE: “los profesores deberiamos estar
méas informados y que se nos valorara las actividades
relacionadas con esto, aunque no fueran al final una patente
0 una empresa. Tal vez podrian existir unas horas asignadas
como relacionadas con esta area de la transferencia...”

¢ Qué beneficios,
tangibles o no,
obtiene la
universidad?

ANA CORTES: Aunque no sea un factor absolutamente
potenciador, es relevante la existencia de ingresos a través de la
comercializacion que son siempre utilizados para continuar con
dichos estimulos transferidores.

o ANA DICE: “...A través de contratos la universidad
ingresa mas de 15 millones al afio, lo cual y de ahi ten en
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Idea principal /
Conclusién

Comentarios de los entrevistados

¢ Qué beneficios,
tangibles o no,
obtiene la
universidad?

cuenta de un 5% que es lo que da la universidad se lo queda
el vicerrectorado que ahi la verdad es que se hacen muchas
cosas con ese dinero, se contrata a personal de aqui, a
personal de otros sitios, se pueden sacar programas propios
de la universidad para promover cosas...”

TONI RAGA: Menciona un aspecto importante y compartido con
otras entrevistas en Estados Unidos. Es de destacar y debemos
considerar la situacion de los docentes e investigadores en la que
cada vez més se les exigen distintas tareas, tanto dentro de sus
funciones habituales como en aquellas destinadas a obtener
acreditaciones profesionales y laborales. Esto provoca que el
afladido de objetivos relacionados con la transferencia o el
emprendimiento deban ser cuidadosamente estudiados y medidos
antes de instaurarlos como una necesidad en la institucion
universitaria.

o TONI DICE: “...hemos tenido “Bolonia” a lo que aqui se
representa al cambio de estudios que ha requerido una
dedicacion extraordinariamente mayor del profesorado por
tutorias, preparacion, procedimientos, adaptaciones y la
gente tiene 24 horas y aunque ha habido un aumento de
educacion enorme la gente se han gastado un monton de
recursos de tiempo del profesorado y en estos momentos
estamos en una pequena crisis existencial...”

¢ Qué opinan los
profesores?

¢ Qué sistemas de

valoracion de la

TT hay para los
profesores

Transferencia de
tecnologia: ¢qué
sistemas hay para
que a los
profesores se les
valore dicha TT?

PILAR CAMPINS: La formacion de los docentes en temas
relacionados con la TT y el emprendimiento es la clave para
estimular dicha cultura.

o PILAR DICE: “...]a Universidad de Valencia es muy
grande, tiene 3500 profesores fijos, aparte de otros que no
tienen contrato permanente. Ademas en ese colectivo tan
grande hay profesores que lo ven, que se integran en él, y
nosotros tenemos junto con Adeit un programa, un curso
muy interesante que esta incluido aqui que de lo que trata
es de formar a profesores para que interaccionen y den
competencia...”

ANA CORTES: Ademas de los beneficios que puede recibir el
profesorado a través de los contratos con empresas, existen otras
compensaciones importantes como son la reduccion de docencia y
la posibilidad de acceder a fondos distribuidos en funcién de la
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Idea principal /
Conclusién

Comentarios de los entrevistados

¢Qué opinan los
profesores?

¢ Qué sistemas de

valoracion de la

TT hay para los
profesores

Transferencia de
tecnologia: ¢qué
sistemas hay para
que a los
profesores se les
valore dicha TT?

evaluacion de actividad investigadora (no queda tan especificado
si lo es igualmente para la actividad transferidora).

o ANA DICE: “...les puede beneficiar economicamente,
sobretodo en contratos con empresas que eso es directo...
ahora mismo ya se estaba aplicando incentivos de
reduccion de docencia cuando un profesor era IP
(Investigador Principal) de un proyecto Europeo o de un
proyecto de envergadura, entonces podias solicitar a la
universidad una reduccion de docencia y luego cuando se
hace la evaluacion de la actividad investigadora interna
dentro de la universidad que luego hay un reparto de
dineros a los departamentos en funcién de esa evaluacion,
los indicadores que realmente pesaban eran los de tesis
doctorales, publicaciones, congresos etc....”

e TONI RAGA: Especifica las ventajas para extender las
investigaciones a través de las incubadoras o semilleros del parque
cientifico, o incluso para ayudar a los avances investigadores de los
doctorandos de dichos docentes.

o TONI DICE: “... es una fase previa incluso a Ia
incubadora, que nosotros le llamamos nuestro vivero de
empresas, seria una fase posterior, lo que pasa y esta claro
es que todo este proceso no es lineal, porque cada cosa
puede tener su estadio diferente de desarrollo entonces
muchas veces si que hay profesores o hijos académicos de
esos profesores o estudiantes que han acabado su tesis que
acaban su proyecto y se lanzar y ahi si que tenemos esa
incubadora para esas spin off...”

¢ MANUEL G.: Algunos profesores transfieren mas que otros y es
necesario conocer las motivaciones y causas.

e ESPERANZA CALVO: Existen algunas evaluaciones que lo
consideran, pero es muy escaso.

o ESPERANZA DICE: “hay algo de puntuacidn en Aneca,
pero creo que no es mucho y poco utilizable”
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Idea principal /
Conclusién

Comentarios de los entrevistados

¢ Qué factores son
clave para
mejorar dicha
transferencia en
cada campo en
particular:
Spinoffs?

e ANA CORTES: Insiste en las ventajas de la creacion de spin-offs
para el contexto universitario.

o ANA DICE: “...Tenerla significa que se tiene el
reconocimiento de spin off, y para tener reconocimiento de
spin off significa que se haya formalizado una cobertura de
conocimiento de la universidad a esa empresa, para que
explote el conocimiento el propietario de la universidad...”

4.2.2.3 CONCLUSIONES:

Memorias consultadas:

e Memoria de actividades 2013-2014 Adeit

e Programa de actividades 2014-2015 Adeit

e Memoria 2014 Fundacidn Parc Cientific Universitat de VValéncia

e Plan estratégico 2012-2015

e Lainvestigacion cientifica y el desarrollo tecnoldgico en la Comunitat
Valenciana. Informe 2013-2014. ACCIDI GVA

e Informe RedOTRI 2013-2014
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Tabla 4.2.2.3.1: Factores que definen la tipologia de la Universidad e influyen en la AOE. UV

FACTORES PARA
POTENCIARLA AOEY

DATOS

FACILITAR EL
EMPRENDIMIENTO

BASICOS

RESULTADOS OBSERVADOS (a partir de los datos

bésicos y entrevistas)

DIAGNOSTICO (a partir de
los resultados observados)

Sistemas organizativos y
organizaciones: incubadoras,
TTOs, redes de
comunicacion, vinculos y
gobernanza que permite al
sistema funcionar (linkages y
organizacion de la
arquitectura universitaria
emprendedora)

Personal técnico en
la  funcion de
Transferencia  de
Conocimiento: 20,3
Personal técnico en
la  funcion de
Transferencia  de
Conocimiento por
cada 100
profesores: 0,53

e Reparto de programas Yy proyectos sin
coordinacion global o de “ventanilla unica”

e Empuje coordinado con empresarios relevantes.

¢ Cierta desconexion del Parque Cientifico en su relacion
con las areas de promocién del emprendimiento.

e Extension de los programas relacionados con el
emprendimiento por departamentos y escuelas no
existente a nivel formal.

una

e Es necesaria la creacion de
servicio de “ventanilla
unica” o “paraguas”.

e Es necesaria la extension
de la cultura y plataformas
desde “arriba hacia abajo”
CON un empuje proveniente
de los 6rganos rectorales.

Clima emprendedor de la
universidad: estrateqgia,
cultura y liderazgo: entendido
como la actitud de promover
dicha funcién emprendedora
por parte de lideres,
burdcratas e investigadores,
asi como formalizarlo y
plasmarlo en planes
vinculantes de accion a largo
plazo.

Cultura proactiva de fomento
del emprendimiento

Spin-off por cada
100 profesores
(media 2009-2013):
0.02

Importe de
contratos 1+D vy
consultorias  por
100 profesores
(media 2009-2013):
406.5
Ranking  ISSUE-
P*:

Puesto 5 de 10

e Caracter menos técnico relacionado con la ingenieria y
las ciencias, asi como innovador y tecnoldgico, excepto
el Campus de Burjassot (Biologia, Quimica).

e Orientacion general muy baja al emprendimiento, si
bien ha sido una universidad lider en investigacion y
educacion, pero no en la tercera misién (con algunas
excepciones). En su plan estratégico 2012-2015 no se
menciona el emprendimiento.

e Desarrollo de estrategias transferidoras via la OTRI y
actividades formadoras de emprendimiento, pero solo
emprendedoras en los Gltimos afios. Numero de
empresas alumni start-up proyectadas (no todas
creadas) en los Ultimos 2 afios se corresponden casi

AOE débil, no estructurada
correctamente en los sistemas,
no plasmada en la planificacion
estratégica. Escasez de
difusion y sin coordinacion.
Existencia de plataformas
diversas. Cultura no
emprendedora y Si
investigadora.

ACCIONES CORRECTIVAS
PROPUESTAS:
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Orientacion a ciencia e
ingenieria

Ranking ISSUE-P
en 1+D tecnoldgico:
Puesto 18 de 22

Unicamente a
emprendedor.
AOE no plasmada correctamente en la gobernanza de
la universidad ni en la estructura (vicerrectorados,
nivel organigrama, situacion del emprendimiento
enmarcada bajo distinto organismos y alguno de ellos
no es dependiente directamente del vicerrectorado)
Liderazgo positivo de la transferencia en publicaciones
cientificas pero posicién mas retrasada en los rankings
relacionados con licencias, patentes o spin-offs por
profesor (Observatorio IUNE)

Buena disposicion para hacer exitosas las
planificaciones estratégicas manteniendo gestores en el
tiempo (OTRI, Adeit, PCUV).

Cierta coordinacion de todos los programas bajo la
supervision del vicerrectorado de investigacion,
politica cientifica y transferencia

las participantes en el concurso

Implantacion de organismo
de coordinacion e
implantacion.

Impulso desde las mas altas
instancias (en este caso
Rector y por supuesto
Consejo Social) de la
mentalidad y necesidad de
fomentar el
emprendimiento como
cultura educativa.

Recursos: experiencia en la
tercera mision, recursos
financieros, acceso a
inversores, imagen y
reputacion, recursos fisicos,
tamano (staff y studiantes),
visibilidad politica, etc.

Proyectos Nac. por
100 profesores
(media 2009-2013):
4.55

Importe de
contratos I+D 'y
consultorias  por
100 profesores
(media 2009-2013):
406.5

Financiacion para algunas actividades de Adeit en
acuerdos con el tejido empresarial.

Financiacion para concursos de creacion de empresas
es medio-alto similar a los de otras universidades
publicas.

Menor presencia de personal experto en creacion de
empresas (redOTRI 2013, Informe ACCIDI 2013-
2014).

Extension de las ayudas
financieras  puablicas 'y
privadas a programas
relacionados con el
emprendimiento.

Ecosistema regional: la
ubicacion de la Universidad

Importe facturado
por prestacion de
servicios por 100

Universidad bien posicionada en el entorno regional
pero sin caracter técnico.

Utilizacion de las
relaciones con el entorno
politico e industrial para
hacer nacer, crecer e
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también puede condicionar su | profesores (media | ¢ Su historia con muchos afios de vinculacion con la interactuar con  dicha
potencialidad 2009-2013): 54.08 sociedad y su tamafio le confieren un rango de entidad cultura emprendedora.

PIB per cépita de referencia regional.

provincial  (INE, | ¢ Presencia de sectores (entrevistas personales 2015)

2011): dentro de la UV con una opinion opuesta a la

21.091 euros comercializacion de resultados de la universidad.
Calidad, capacidad y Produccion e Muy alto nivel de investigacion incluso fagocitando el Es necesaria la valoracion
reputacion de los cientifica anual por posible empuje del emprendimiento por la muy distinta de actividad emprendedora
investigadores y equipos, asi | profesor  (media valoracion de ambas actividades en la evaluacion del de los docentes con

como su capital social,
excelencia, orientacion, etc.

2009-2013): 1.14
Citas recibidas por
profesor (media
2009-2013): 10.21
(redOTRI, 2013)

profesorado. Escasa valoracion de la transferencia
(Entrevistas personales Zarraga y Aracil, 2015).

equivalencias a los
sexenios relacionados con
investigacion; con una
baremacion apropiada y
bien difundida en la
comunidad universitaria.

Instituciones/Recursos
fisicos:

Coordinacion bajo vicerrectorado de investigacion,
politica cientifica y transferencia o en coordinacion con
él:

o Programa YUZZ

o Plataforma crowdfunding

o Innovando con tecnologias UV
Adeit. No coordinado por el vicerrectorado.

o Catedra Cultura Empresarial

o Premios Motivem

Parc Cientific bajo fundacién compartida. No coordinado
por el vicerrectorado.

Unidn a través de un comité o

similar de las instituciones
relacionadas pero
gestionadas desde
fundaciones externas a la
universidad (Adeit, PCUV,
otros).

Fuente: propia, adaptada a partir de Rasmussen y Wright, (2015) y Vorley y Nelles (2008).

* [VIE. U-ranking. Ranking ISSUE-P: valoracién docente, de investigacion y de innovacion y desarrollo tecnoldgico, relativizando los indicadores
para hacer a las universidades comparables entre si independientemente de su tamafio.
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La UV es una universidad con més de 500 afios de vida. Hemos hablado en la introduccion
de este capitulo, asi como en el capitulo 3 acerca de la parte cultural de las dimensiones
que nos engloban la AOE. Creemos que dicha parte cultural puede tener una mayor
influencia teniendo en cuenta la historia y el afio de creacion de la universidad. Es decir,
como veremos posteriormente en universidades de creacion entorno a 1985/1990, es
obvio que cuando se crean ya existe la legislacion relacionada con la transferencia, asi
como lavigencia de la OTRIs. En la Universidad de Valencia, es evidente que su creacion
hace 500 afios tenia como Unica mision la de la educacion, y por lo tanto la segunda y
tercera se van incorporando a continuacion. Es una debilidad que puede ser reconvertida
en fortaleza, pero que requiere tiempo. Una prueba palpable es la excelente posicion
investigadora en los rankings nacionales de la UV (IUNE e IVIE, 2015) demostrando su
fuerza en el apartado de la segunda misién investigadora. Es posible que la transferencia,
y en mayor medida el emprendimiento (por su novedoso caracter en el entorno
universitario) requieran de unas fases de introduccion mas alargadas en el tiempo. Parece
evidente también que una de las fases que debe recibir este impulso es la valoracion de
los docentes en funcion de sus actividades relacionadas con el emprendimiento con

factures similares a los investigadores.

En la Universidad de Valencia encontramos varios programas especificos con una
relacion con el emprendimiento y especificamente con el emprendimiento de alumnos.
Algunos de los programas se encuentran bajo el abanico del Vicerrectorado de
Investigacion y Politica Cientifica, pero otros pertenecen a fundaciones relacionadas o
dependientes de la universidad o a facultades y en cierta forma parecen estar separados y
sin una coordinacion para los mismos (memoria Adeit, 2014; memoria Fundacion PCUV

2014-2015). Es decir que no existe un instituto o departamento unificado del que
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dependan. Anteriormente hemos mencionado y explicado dichos programas y de que
parte de la universidad dependen. Asimismo no existe una plataforma o institucion que
extienda dichos programas a las facultades, escuelas o departamentos. Esta es una tarea
que desarrolla el vicerrectorado pero que parece evidente que se beneficiaria de una
“ventanilla unica” a través de un departamento o institucion que coordinara todos esos
esfuerzos como estamos viendo en otras universidades del entorno (ver tabla 4.2.2.3.1).

Creemos que un nuevo factor a considerar en la AOE es la duracion en el tiempo de los
sistemas, estructuras y gobernanzas impulsoras del emprendimiento. Es evidente, que
para que la cultura y el liderazgo emprendedor se extiendan, en instituciones grandes,
ramificadas y con afios de historia previa, son necesarios un numero de afios de
implantacion fuerte y consistente. Los mecanismos necesarios para la implantacion de la
investigacion, han sido y son obviamente exitosos en la UV, mientras que la AOE es en
este momento todavia de caracter débil y estd poco difundida. Cabria preguntarse si se
debe buscar la forma de replicar o al menos acercar las propuestas y procesos relacionados
con la transferencia a los ya existentes en investigacion; pero no debemos olvidar que las
universidades con menor area tecnoldgica, deben y pueden buscar otras posibilidades y
otros sectores, donde la transferencia también existe y se puede hacer como son los
entornos sociales, politicos, asi como otros muchos empresariales pero no técnicos. Sera
imprescindible ademas documentar dicha transferencia no-técnica para que puedan
hacerse estudios y valoraciones que incorporen dichos campos. Es decir, que en un caso
de una universidad tan implantada, debe usar su liderazgo en otros apartados no
emprendedores para obtener las relaciones e impacto en el fomento del mismo de forma
que obtenga del entorno empresarial e industrial la financiacidon y apoyo necesario (tabla

4223.1).
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4.2.3. UNIVERSIDAD JAUME I:

4.2.3.1.

DESCRIPCION DE PROGRAMAS RELACIONADOS CON EL

EMPRENDIMIENTO Y LA TRANSFERENCIA EN LA UJI:

Tabla 4.2.3.1.1 Ficha de datos vy ratios basicos de la universidad: UJI

DATO

N° alumnos 15.000

N° profesores 1.400

Presupuesto anual 61.159.460 euros

Afo creacion 1991

RESULTADO

Fuente: Memoria UJI 2013-2014 y www.uji.es

RATIOS

ALUMNOS/PROFESORES: 10,71

PRESUPUESTO/PROFESORES:
43.685 euros

PRESUPUESTO/ALUMNOS: 4.077
euros

Tabla 4.2.3.1.2 Fichas de datos v ratios de investigacion y transferencia de la

universidad: UJI

INVESTIGACION-DOCENCIA 2009 | 2010 |2011 | 2012 | 2013 | Media
Tesis defendidas por cada 100 profesores 320 480| 525| 4.69| 5.13 461
Contratos Ramon y Cajal por cada 100 0.21| 0.00| 0.14| 0.07| 0.06| 0.09
profesores

Contratos Juan de la Cierva cada por 100 014! 007! 000| 007! 019 0.09
profesores

Becas FPU por 100 profesores 035| 075] 0.75| 0.33| 0.37 0.51
Becas FPI por 100 profesores 028| 041| 027 033| 0.25 0.31
N° de proyectos obtenidos en 021| 021| 020| 040 0.37 0.28
convocatorias de los Programas Marco de

la UE por 100 profesores

Proyectos Nacionales por 100 profesores 181 | 158| 204| 159| 1.75 1.75
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INNOVACION/ TRANSFERENCIA 2009 2010 2011 2012 2013 | Media
(3*MISION)

NUmero de patentes nacionales por 100 0.21 0.14 0.00 0.20 0.31 0.17
profesores

Importe de contratos I+D'y consultorias | 14075 | 94.01 | 132.49 | 70.10 | 93.85 | 106.24
por 100 profesores

Importe facturado por prestacion de 8.28| 1076 | 7.97| 6.21| 6.00| 7.84
servicios por 100 profesores

Ingresos generados por licencias por 146| 069| 048] 000| 081| 069
100 profesores

NUmero de extensiones PCT por 100 0.07 0.07 0.27 0.26 0.19 0.17
profesores

Spin-off por 100 profesores 0.00 0.14 0.00 0.00 0.19 0.08
INVESTIGACION 2009 2010 2011 2012 2013 Media
Produccion cientifica anual por 0.26 0.29 0.34 0.37 0.36 0.32
profesor

Documentos en colaboracion 3351% | 33.97% | 39.27% | 40.93% | 38.92 | 37.32%
internacional

indice de coautoria 1.60 1.52 1.52 1.66 1.72 1.60
Citas recibidas por profesor 4.31 3.21 2.82 1.88 0.77 2.60
Porcentaje de publicacionesen | 5630% | 53.50% | 51.61% | 56.25% | 50.27% | 53.59%
revistas de ler cuartil

Fuente: IUNE 2015 * Nota: En este caso en la fuente IUNE se ha detectado que indica 490 de media

profesores mientras que la propia universidad indica 1400 para el afio 2013. Hemos actualizado los datos
corrigiendo el error tomando como valor el valor del 2013 ya que aunque sea para todos los afios presenta
una mucho menor desviacion. REVISADA POR FUENTE PROPIA

La UJI se encuentra en la ciudad y provincia de Castellon y ademas de otras muchas areas

de estudios e investigacion ha estado muy relacionada desde su nacimiento con el muy

potente sector industrial de la ceramica. Tal vez este sea uno de esos sectores en los que

la industria demandaba mas empleados cualificados e innovadores que emprendedores

“empleadores” (comparativa por comunidades informe GEM Espania 2014) y esta

intuicion, unida a la juventud de esta universidad (creada desde el afio 1991), hace que

sus programas relacionados con el emprendimiento de alumnos y ex-alumnos sean
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menores y muy recientes comparados con Institutos como Ideas y los programas de

emprendimiento de la UPV.

Vamos a listar y describir a continuacion aquellos programas ligados al emprendimiento.

Dentro de la UJI encontramos la OIPEP es la Oficina de Insercié Professional i Estades
en Practiques de la UJI. Servicio que ofrece la universidad para ayudar, motivar y asesorar
a los estudiantes y titulados universitarios en materia de emprendimiento y autoempleo.
Como su propio nombre indica, tiene su origen en el apoyo a la busqueda de empleo y
solo en los ultimos afios ha incorporado programas relacionados con el autoempleo. Su
objetivo principal, dirigido a alumnos recién titulados de la UJI y pudiendo beneficiarse
de determinados servicios y actividades otro colectivo de miembros de la universidad, es
favorecer la insercion laboral mediante la cooperacion con empresas € instituciones en
las que los alumnos puedan realizar practicas laborales, asistir a jornadas y ferias de

ocupacion, participar en programas de insercion laboral y movilidad internacional.

Por otra parte y en el apartado de transferencia existe la Oficina de Cooperacio en
Investigacio i Desenvolupament Tecnologic dentro del vicerrectorado de investigacion.
Esta oficina termina sus funciones relacionadas con la trasferencia en los pasos previos a
la posibilidad de spin-off, siendo a partir de ese momento remitidos los investigadores al
parque cientifico Espaitec (Programa de fomento de proyectos de transferencia de

resultados de investigacion UJI 2014).

Perteneciente a la Fundacion Universidad Jaume I — Empresa existe el Foro Jovellanos
con mas de 15 afios de vida, con la mision promover el desarrollo de distintas actividades
dirigidas a despertar vocaciones empresariales y potenciar la creacion de nuevas empresas
en el &mbito universitario. Estas incluyen desde la motivacion empresarial, pasando por

la formacion en técnicas de gestion, y el asesoramiento para la elaboracion de estudios de
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viabilidad de proyectos empresariales y su puesta en marcha (forojovellanos.uji.es)

En el apartado mas académico y con relacion con programas de emprendimiento, existe
la Catedra de Innovacion, Creatividad y Aprendizaje “Increa”. Esta catedra es la
encargada dentro de la UJI de desarrollar acciones para impulsar la creacion de empresas,
dentro de otras funciones relacionadas con la innovacién; y dichos servicios van
destinados a la comunidad universitaria (sin una mencidn especifica en su mision a los
alumnos) y a la sociedad de Castellon. La catedra fue creada en 1991 pero su funcion

relacionada con el emprendimiento es desde 2003.

Incluye entre sus programas la formacion de los docentes en areas de emprendimiento y
de “formacion para el emprendimiento”. Uno de ellos est4 desarrollado en comun con la
“SU CV” entidad que engloba a las cinco universidades publicas de la comunidad
Valenciana. Este programa de reciente creacion va destinado a compartir la formacion
mencionada a docentes: Taller para profesores “Aula Emprende”. Otros dos procesos de

relacionados con la formacion para el emprendimiento son:

e El Seminario permanente de innovacion educativa en creatividad y emprendimiento:

Es de destacar como entre las funciones de este seminario explica la falta de
efectividad de los métodos docentes tradicionales de cara a formar
emprendedores, asi como la escasez de dichas formaciones en areas que no

sean las escuelas de negocios.

e La Escuela de Motivacion Emprendedora:

Su objetivo fundamental es la elaboracion de unos métodos docentes y
didacticos que impulsen las competencias y habilidades relacionadas con el
emprendimiento incluyendo la necesidad de conseguir una interaccion

transversal de conocimientos.
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Entre las actividades de Increa se incluye también la propuesta, planificacion y concesion
de los premios “d’Innovaci6 i Creativitat”, con doce ediciones realizadas y con una

relacion solo esporadica con el emprendimiento.

Por ultimo dentro de los programas coordinados por la catedra Increa, encontramos el
programa YUZZ, con la financiacion promovida por el CISE y el area de universidades
del Banco Santander y explicado anteriormente en la informacion de la Universidad de

Valencia.

Cabe mencionar en la UJI las actividades relacionadas con el emprendimiento y la
creacion de empresas dentro del parque cientifico, tecnologico y empresarial de la misma:
Espaitec. Aunque su mision y actividades principales van destinados al desarrollo social
y econdmico de Castellon y de su sector industrial, tienen alguna actividad relacionada
con el fomento de la creacion de empresas o con el asesoramiento de posibles
emprendedores de grupos especificos, como son los casos de talleres impartidos por la
asociacion de “seniors” o jubilados Secot, o los talleres impartidos especificamente para
incentivar el espiritu emprendedor en colectivos femeninos a través de su programa

Isonomia y Empren-dona (Memoria actividades Espaitecl).

Por ultimo, y creado en 2014 y con la implantacion pendiente de extender, existe la
plataforma UJI EMPRENDE. Su misién, coordinada desde el Vicerrectorado de
Estudiantes, Empleo e Innovacién Educativa, es la de constituirse como estructura
responsable de apoyar y fomentar aquellas iniciativas relacionadas con el

emprendimiento en la UJI.
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Tabla 4.2.3.1.3 Ficha resumen de programas relacionados con el emprendimiento: UJI

RESUMEN PROGRAMAS EMPRENDIMIENTO

PROGRAMA

UJIEMPRENDE

CATEDRA INCREA

Programas INCREA:

Premios de
Innovacioén y
creatividad INCREA

Formacion del
profesorado en
emprendimiento.
Actividades Cétedra
Increa

Espaitec

Foro Jovellanos

ANO
CREACION

2014-2015

1991

2003

2003

2012-2015

2013-2015

1998-2000

2014-2015

DESCRIPCION

Recien creada plataforma que pretende englobar los
programas relacionados con el emprendimiento
como servicio de ventanilla Gnica y con tareas
difusoras en toda la comunidad UJI

Creacion de la catedra con misiones relacionadas
Unicamente con la innovacidn.

Especializacién de la catedra en formacién para
alumnos y docentes en é&reas relacionadas con
emprendimiento y cultura empresarial y actividades
relacionadas con el fomento del emprendimiento.

Promocion de la creatividad y la innovacion.

Seminario permanente de innovacién educativa en
creatividad y emprendimiento.

Escuela de Motivacién Emprendedora

Programa YUZ, programa MIT innovadores de
menos de 35 afios.

apoyo al talento y al emprendimiento

e acompafiamiento e impulso en el crecimiento
empresarial

e servicios especializados de apoyo a la
innovacion

Programa de impulso al emprendimiento regional
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4.2.3.2. RESULTADOS DE ENTREVISTAS:

Tabla 4.2.3.2.1 Ficha de entrevistas en la universidad: UJI

DATO

Fechas analisis:
Total entrevistados:

Entrevistados entre otros:

RESULTADO
uJli
2015
3 técnicos / gestores / docentes.

Maria Ripollés: Subdirectora Catedra INCREA de la
Universitat Jaume | y Directora Académica del Foro
Jovellanos (2015)

Andreu Blesa: Profesor de Administracion de Empresas y
Marketing. (2015)

Entre 2 y 4 horas de media

Tabla 4.2.3.2.2 Ficha TABLA DE RESULTADOS de ENTREVISTAS UJI

Idea principal /

Comentarios de los entrevistados

distintas misiones
de la Universidad.
Importancia de la
“tercera mision”

Conclusion
e MARIA RIPOLLES: Indica que es una mision imprescindible
gue demanda la sociedad. Explica la importancia que tiene esta
o tercera mision para el rector de la UJI, y aclara que el papel de la
Opinion de las gobernanza de la universidad es clave y es el motor requerido para

dicha tercera mision.

o MARIA DICE: “recientemente y sobre todo desde que
Vicent Climent lleg6 a Rector, creo que se esta reforzando
bastante esta parte, esta mision objetivo de la Universidad.
Pero eso también forma parte de una tendencia global de
la Gobernanza de las Universidades”
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Idea principal /
Conclusién

Comentarios de los entrevistados

ANDREU BLESA: Es imprescindible como obligacion social de
la universidad. Es relevante para la UJI tanto por conocimientos
difundidos como por posible fuente de financiacion o ingresos.

Opinidn acerca de
la importancia de
la transferencia de
resultados de
investigacién a la
sociedad

MARIA RIPOLLES: Afiade que es obviamente muy
importante. Y que en el perfil de la UJI tiene un margen de
crecimiento grande. Pero especifica un dato importante,
indicando que en este momento en el que la UJI se encuentra a
punto de celebrar sus 25 afios de vida, dentro de las jornadas de
dicho aniversario, la universidad ha planteado un periodo de
reflexion para definir acerca de qué concepto de emprendimiento
quiere plantear para el futuro.

o MARIA DICE: “la sociedad le exige mis a la
Universidad. Le exige no solo que aporte a través de su
docencia y de su investigacion sino que también ayude a
los estudiantes a convertir este conocimiento en algo
tangible y eso es de manera muy genérica la Tercera
Mision del a Transferencia. Ayudar a que los estudiantes
realmente puedan transformar ese conocimiento en algo
que sirva a la sociedad. En este caso si que me gustaria un
poco resaltar comentarte que se ha abierto en la actualidad
un periodo de reflexién aqui en la Jaume | para debatir,
definir cudl es el concepto de emprendimiento que quiere
apoyar. De hecho en febrero aproximadamente tenemos
previstas, no sé exactamente la fecha, dentro de los actos
de inauguracion del 25 Aniversario de la UJI esta previsto
unas jornadas sobre emprendimiento, para reflexionar
sobre el concepto de emprendimiento. Las Jornadas llevan
por nombre “25 afios UJI 25 afios emprendiendo”

ANDREU BLESA: Bésico para que la universidad pueda dar
algo de lo que se investiga a su entorno.

MARIA RIPOLLES: Define las distintas estructuras de la
universidad relacionadas con la tercera mision. Incluye la Catedra
Increa, el Foro Jovellanos, la OCIT y el parque cientifico
Espaitec. Describe programas variados y que Se encuentran
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Idea principal /

Comentarios de los entrevistados

Conclusion
englobados bajo la coordinacion de dos vicerrectorado distintos:
de Investigacion y de Estudiantes
¢Cémo
|mp!eme_r1ta la o MARIA DICE: “La Catedra en el 91, pero no siempre ha
universidad

dichas misiones y
en particular la
“tercera mision”?

Relativo a la
universidad, a sus
departamentos,
areas, escuelas,
etc. al PC, ala
OTRI, etc.

estado dedicada a fomentar el emprendimiento. El
fomento al emprendimiento empez6 hara unos ocho afios
desde mi incorporacion a la subdireccion”

o Y TAMBIEN DICE: “la Fundacion ahora, Gltimamente
se ha dirigido més hacia la sensibilizacién como Jornadas,
Talleres, pero mas divulgativos y la formacion la hemos
recogido més nosotros, la Céatedra. EI Foro Jovellanos
apadrina mas las acciones de sensibilizacion y la Catedra
las de formacién. La OCIT Oficina de Cooperacion e
Innovacion Tecnologica y después también esta
recientemente que se cre6 el Parque Tecnoldgico
ESPAITEC. El Parque Tecnologico de la UJI que actla
como vivero de empresas basicamente y como acelerador
de empresas. La OCIT esta mas dirigido a profesorado

ANDREU BLESA: La UJI tiene varios programas desde oficina
de transferencia hasta foros de empleo. También tiene Espaitec
como parque cientifico para la provincia de Castellon. También
tiene premios a la creatividad y asignaturas en la carrera de ADE.
E incluso un master online de formacion propia de la UJI en su
primera edicion

Principales
programas de
implantacion del
emprendimiento

Relativo al
profesorado

Principales
programas de
implantacion del
emprendimiento

MARIA RIPOLLES: Aclara que sobre todo hay dos areas, la de
formacion relacionada con la implantacion del fomento del
emprendimiento en el aula que se encuentra coordinada en Increa,
y lade los casos de proyectos de creacion de empresas 0 spin-offs
que esta incluida en las misiones del parque Espaitec.

o MARIA DICE: “La Catedra INCREA es en principio la
encargada, eso no quiere decir que nosotros, que la
Céatedra INCREA no colaboremos en el resto de las
funciones pero es la encargada de formar a los estudiantes,
de acompanarles en todo ese primer proceso de analisis de
la viabilidad de su idea, modelo de negocio, plan de
negocio y cuando vemos que una idea ya estd madura
entonces ya pueden presentarla”
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Idea principal /
Conclusién

Comentarios de los entrevistados

Relativo al
profesorado

o Y TAMBIEN DICE: “las spin-offs se realizan a través

de ESPAITEC que al ser el vivero de empresas, es como
si dijéramos que la OCIT se ocupa de la primera fase, de
acompariar al profesorado en esa primera fase para
trasladar y para conseguir que su investigacion pueda ser
una innovacion. Y luego colabora con ESPAITEC que se
encarga de la puesta en el mercado, por ejemplo busqueda
de financiacion, busqueda de proyectos europeos en los
cuales pueda trabajar.

ANDREU BLESA: Existen cursos de formacion del espiritu
emprendedor para la didactica en el aula.

Principales
programas de
implantacion del
emprendimiento

Relativo a los
alumnos

Principales
programas de
implantacion del
emprendimiento

Relativo a los
alumnos

MARIA RIPOLLES: Existen programas de formacion, pero
pocos programas de apoyo a la creacién de empresas o el
emprendimiento. Por otra parte si que existe apoyo para que
participen en programas YUZZ o similares. Incide claramente en
que la formacidn y la instilacion de una cultura emprendedora son
en si mismas un objetivo de programas de fomento del
emprendimiento y explica que en su opinion es parte de lo que
demanda la sociedad y no Unicamente la creacion de empresas.

o MARIA DICE: “para ayudar a los estudiantes a que

emprendan es importante la informacion reglada y si
queremos una formacion reglada en la UJI, pero eso ya
depende de los titulos. En algunos Grados tenemos
formacion reglada pero tan importante como la formacion
reglada para el emprendimiento es la formacion no
reglada y para tratar de ofrecer también esa via a nuestros
estudiantes, sobre todo a aquellos que no tienen la
posibilidad de tener esa formacion reglada pues este afio
nos parecio interesante el Programa Yuzz del Centro
Internacional Santander Emprendimiento. Es un
programa integral en el sentido de que la formacién es
tanto en competencias y en habilidades personales como
en habilidades propias de gestion”

ANDREU BLESA: Sobre todo los premios a la creatividad y los
cursos en la carrera de ADE. También participa la UJI en el
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Idea principal /
Conclusién

Comentarios de los entrevistados

programa YUZZ. Existe un vivero de empresas en el parque
Espaitec.

Principales
programas de
implantacion del
emprendimiento

De las areas de

responsabilidad

de las OTRIs y
los PC

MARIA RIPOLLES: Define Espaitec y sus misiones, asi como
las acciones de la OCIT relacionadas con las fases tempranas de
futuros proyectos emprendedores.

o MARIA DICE: “La OCIT Oficina de Cooperacioén e
Innovacion Tecnologica y después también esta
recientemente que se cre6 el Parque Tecnoldgico
ESPAITEC. El Parque Tecnoldgico de la UJI que actua
como vivero de empresas basicamente y como acelerador
de empresas. La OCIT estd més dirigido a profesorado, a
ayudar a todo el profesorado en todos los procesos de
transferencia de su innovacién, de su investigacion, a que
se convierta en una innovacion que tenga sentido en el
mercado. Estdn mas especializados con el tema de
patentes, en todo este tema de contratos con empresas”

ANDREU BLESA: El parque Espaitec para la provincia de
Castellon.

Programas
especificos
relacionados con
el
emprendimiento y
la transferencia de
resultados de
investigacion:
Programas de
start-up

MARIA RIPOLLES: No tiene informacion extensa ya que no
son programas presentes en la UJI. Indica que es posible que bajo
el paraguas de UJIEMPRENDE, y con el replanteamiento del
concepto de emprendimiento que estan estudiando en las jornadas
del 25 aniversario de la UJI pueden surgir dichos programas de
fomento de las start-up.

o MARIA DICE: “No lo sé. Nosotros hicimos el
seguimiento de nuestros cursos hasta hara unos dos o tres
afios que ya no, que la plantilla se nos fue reduciendo y
entonces no teniamos tiempo para ir a hacer el
seguimiento de los proyectos presentados.

o Y TAMBIEN DICE: Las Jornadas llevan por nombre
“25 afios UJI 25 afios emprendiendo” Y lo que queremos
es eso, debatir, reflexionar sobre el emprendimiento desde
distintos puntos de vista y tratar de encontrar ese concepto
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Idea principal /
Conclusién

Comentarios de los entrevistados

de emprendimiento que refleje realmente los valores de
esta Universidad para con esa Tercera Mision.

Un primer paso hacia esa forma de reflexion, la tenemos
ahora en noviembre en las Jornadas de Innovacion
Educativa Nacionales que organiza a Jaume I, en donde el
Taller de Innovacion Educativa estd precisamente
enfocado hacia el emprendimiento. La ponencia inaugural
la va a hacer Francesc Xavier Grau sobre emprendimiento
en las Universidades, necesidad o moda. Ese es un poco
el hilo conductor de como se estan planteando aqui en la
Jaume | desde el Rectorado nuestra reflexion sobre
Tercera mision.

ANDREU BLESA: No conoce

Programas
especificos
relacionados con
el
emprendimiento y
la transferencia de
resultados de
investigacion:
Programas y
empresas Spin-off

MARIA RIPOLLES: Explica como la OCIT cubre las fases de
posibles patentes, licencias o contratos con empresas y en caso de
posible spin-off es el parque Espaitec quien lo asesora y coordina.

o MARIA DICE: “La OCIT esta mas dirigido a
profesorado, a ayudar a todo el profesorado en todos los
procesos de transferencia de su innovacién, de su
investigacion, a que se convierta en una innovacion que
tenga sentido en el mercado. Estan mas especializados
con el tema de patentes, en todo este tema de contratos
con empresas.

o Y TAMBIEN DICE: “las spin-offs se realizan a través
de ESPAITEC que al ser el vivero de empresas, es como
si dijéramos que la OCIT se ocupa de la primera fase, de
acompariar al profesorado en esa primera fase para
trasladar y para conseguir que su investigacion pueda ser
una innovacion.

2

ANDREU BLESA: Si hay algo debe ser en las carreras mas
técnicas y tal vez con Espaitec.
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Idea principal /
Conclusién

Comentarios de los entrevistados

Importancia de la
“Gobernanza” de
la Universidad en
la transferencia de
tecnologia

MARIA RIPOLLES: En este apartado es muy evidente que el
apoyo, soporte, promocion e interés del rector y la gobernanza en
general juegan un papel clave.

o MARIA DICE: “desde que Vicent Climent llegd a
Rector, creo que se esta reforzando bastante esta parte,
esta mision objetivo de la Universidad. Pero eso también
forma parte de una tendencia global de la Gobernanza de
las Universidades”

ANDREU BLESA: Es muy importante, es fundamental. Por una
parte por posible fuente de dinero disponible para hacer cosas y
por otra porque puede empujar a los investigadores para fomentar
dicha transferencia.

¢Principales
obstaculos en
dicho proceso de
transferencia?

MARIA RIPOLLES: Define como existen varios obstaculos a
considerar. Por una parte la ausencia del programa global que
englobe, o al menos coordine, las distintas estructuras, existentes,
con programas multiples y en ocasiones con cierta duplicidad de
funciones. Por otro lado también declara que hay una ausencia de
indicadores para medir el emprendimiento en general,
considerando los problemas de unificacion en la redOTRI en las
definiciones o calculos de spin-offs, y en particular el
emprendimiento de alumnos o egresados.

o MARIA DICE: “ESPAITEC también hace esas
funciones para los estudiantes, para con los estudiantes.
ESPAITEC tambien tiene esa funcion. La Catedra
INCREA es en principio la encargada, eso no quiere decir
que nosotros, que la Catedra INCREA no colaboremos en
el resto de las funciones pero es la encargada de formar a
los estudiantes, de acompafarles en todo ese primer
proceso de analisis de la viabilidad de su idea, modelo de
negocio, plan de negocio y cuando vemos que una idea ya
estd madura entonces ya pueden presentarla”

o Y TAMBIEN DICE: “Estamos nosotros ahora
trabajando en indicadores para ver como podemos medir
lo que estamos haciendo y si que tenemos indicadores que
nos proporciona la UCID sobre el nimero de empresas de
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Idea principal /
Conclusién

Comentarios de los entrevistados

estudiantes pero esos indicadores a nosotros nos parecen
que no son del todo apropiados.

ANDREU BLESA: Sobre todo el excesivo optimismo de creer
que cualquiera puede crear una empresa. No todos sirven ni todas
las ideas funcionaran. Los alumnos de ADE por una parte parecen
creer que ya han aprendido acerca de ello, pero no es asi.

¢Programas
existentes en la
UJI para superar
dichos
obstaculos?

MARIA RIPOLLES: Especifica dos acciones presentes Y
futuras para evolucionar y desarrollar el fomento del
emprendimiento. En primer lugar y con un caracter integrador y
coordinador de todas las acciones relacionadas con el
emprendimiento, se ha creado muy recientemente la plataforma
UJIEMPRENDE. Y en segundo lugar la UJI esta claramente
proyectando qué concepto de emprendimiento quiere tener a
través de las jornadas 25 aniversario de la UJI.

o MARIA DICE: “también esta relacionado con formacion
extracurricular el proyecto UJIE (University Junior
International Enterpreneurs). Ese es un proyecto,
llevamos ahora la segunda edicion que desde
UJIEMPRENDE le tenemos muchisimo carifio porque
engloba, es decir, creemos que es la esencia de aprender
haciendo, en el sentido que los estudiantes tienen que
presentarnos una idea de negocio que tenga una
posibilidad de mercado Internacional. Estamos trabajando
sobre las born global, sobre las international new
ventures”

o Y TAMBIEN DICE: “ Las Jornadas llevan por nombre
25 afios UJI 25 afios emprendiendo. Y lo que queremos
es eso, debatir, reflexionar sobre el emprendimiento desde
distintos puntos de vista y tratar de encontrar ese concepto
de emprendimiento que refleje realmente los valores de
esta Universidad para con esa Tercera Mision.

ANDREU BLESA: El master sera muy util. Respecto a
UJlempren no lo conozco mucho.

280




Idea principal /
Conclusién

Comentarios de los entrevistados

¢ Qué podria hacer
mejor la UJI?

MARIA RIPOLLES: Menciona el mantener e incluso hacer
crecer las relaciones con la sociedad industrial de Castellon.

o MARIA DICE: “una iniciativa muy novedosa que se
organiz6 aqui en la UJI es el Foro organizado por la
Fundacion Universidad Empresa Universitat Jaume I. Fue
Jovellanos que creo tendra unos quince afios dedicado a
fomentar el emprendimiento y respaldado por los
empresarios, especialmente el que era entonces presidente
y ahora creo gue es presidente del Consell Social, que era
entonces Presidente del Consell Social Rafael Benavente.
Ha habido siempre una vinculacion muy estrecha con la
empresa y eso ha permitido transmitirnos los valores que
hay que ayudar a los estudiantes”

ANDREU BLESA: Es necesario ampliar la formacion desde un
punto de vista realista. Y especificamente considerar esto mismo
en las carreras mas técnicas

¢ Qué beneficios,
tangibles o no,
obtiene la
universidad?

MARIA RIPOLLES: En este apartado es muy clara al
especificar que el beneficio debe ser la legitimidad social de la
universidad. Indica que debe ser una muestra de cémo la
universidad debe tener una actitud creativa y no pasiva ante el
entorno que la rodea.

o MARIA DICE: “Legitimidad social hoy en dia. No hay
otro. Necesidad de involucrarse en la solucion de los
problemas que tiene la gente, Y uno de los problemas mas
graves es la falta de empleo y emprendimiento”

ANDREU BLESA: Si se hacen cosas que se puedan vender
puede haber una entrada de ingresos econémicos. Pero es muy
poco.
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4.2.3.3 CONCLUSIONES:

Memorias consultadas:

e Plan de promocién de la investigacion de la Universitat Jaume | para el afio 2014

e Programa de fomento de proyectos de transferencia de resultados de
investigacion UJI 2014.

¢ MEMORIA UJI CURSO 2013/2014

e Base convocatoria premios Innovacion y Creatividad 2015

¢ Memoria actividades Espaitec 2007-2011

e Encuesta RedOTRI 2013

e Informe ACCIDI 2014

e Lainvestigacion cientifica y el desarrollo tecnoldgico en la Comunitat
Valenciana. Informe 2013-2014. ACCIDI GVA

e Anuario inforuvid 2014

e Informe GEM Espafia 2014
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Tabla 4.2.3.3.1: Factores que definen la tipologia de la Universidad e influyen en la AOE. UJI

FACTORES PARA
POTENCIAR LA AOE Y
FACILITAREL
EMPRENDIMIENTO

DATOS BASICOS

RESULTADOS OBSERVADOS (a partir de los

datos bésicos y entrevistas)

DIAGNOSTICO (a partir de

los resultados observados)

Sistemas organizativos y
organizaciones: incubadoras,
TTOs, redes de comunicacion,
vinculos y gobernanza que
permite al sistema funcionar
(linkages y organizacion de la
arquitectura universitaria
emprendedora)

Personal técnico en
la  funcion de
Transferencia  de
Conocimiento: 2,8
(redOTRI, 2013)
Personal técnico en
la  funcion  de
Transferencia  de
Conocimiento  por
cada 100 profesores:
0,2

Escasa actividad de fomento del emprendimiento
Estudio actual del concepto de emprendimiento
que quiere tener y difundir la universidad.

Si hay actividad de fomento de la innovacion y de
la creatividad.

Si hay actividad de formacién a docentes en
fomento del emprendimiento en el aula.

Si hay actividad de formacién a alumnos en
fomento de la cultura emprendedora.

Existencia de multiples organismos, estructuras e
instituciones realizando tareas similares y
duplicadas

Ausencia de una coordinacion entre dichas
multiples estructuras

Posible creacion de dicha plataforma de
coordinacion con UlJlemprende, pero no parece
haber evolucionado mucho en un afio y medio.
Dificultad en la coordinacion entre la formacion y
la ayuda al emprendimiento (asesoramiento,
incubacion).

El parque casi no menciona creacién de empresas
(Memoria Espaitecl).

Escasa actividad
fomentadora del
emprendimiento, pero parece
ser una situacion conocida
por la universidad que se
plantea nuevos retos,
definiciones y estructuras

Es necesario el
fortalecimiento o creacidn
“real” de servicio de
“ventanilla unica” 0
“paraguas” que engloba los
distintos programas.
Necesidad de decisiéon del
plan estratégico relacionado
con el emprendimiento.
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La memoria de la universidad no menciona el
emprendimiento.

Clima emprendedor de la
universidad: estrategia, cultura
y liderazgo: entendido como la
actitud de promover dicha
funcion emprendedora por parte
de lideres, burdcratas e
investigadores, asi como
formalizarlo y plasmarlo en
planes vinculantes de accion a
largo plazo.

Cultura proactiva de fomento
del emprendimiento
Orientacién a ciencia e
ingenieria

Spin-off por cada
100 profesores
(media 2009-2013):
0.08

Importe de contratos
I+D y consultorias
por 100 profesores
(media 2009-2013):
106.24

Ranking ISSUE-P*:
Puesto 5 de 10

Ranking ISSUE-P
en 1+D tecnoldgico:
Puesto 18 de 22

Es dudoso el fomento e impulso del
emprendimiento por parte de la gobernanza de la
universidad.

Clima fomentador de la creatividad e innovacion
pero no del emprendimiento (Concurso no de
creacion de empresas sino de creatividad).

El plan estratégico incide en la trasferencia pero
no en el emprendimiento (Programa de fomento
de proyectos de transferencia de resultados de
investigacion UJI 2014) (Plan estratégico UJI
2014).

Buena relacion con la sociedad empresarial e
industrial del entorno.

AOE précticamente inexistente,
no aparecen estructuras
fomentadoras del
emprendimiento efectivas.
Deberian ser transmitidas con
sistemas de  comunicacion
apropiados para llegar a la
escuela y las facultades. Escasez
de difusion y sin coordinacion.
La difusion del emprendimiento
no plasmada en la planificacion
estratégica.
Existencia  de
diversas.
Cultura no emprendedora y si
innovadora.

plataformas

ACCIONES CORRECTIVAS

PROPUESTAS:

e Decision por parte de la
gobernanza de qué concepto
de emprendimiento se quiere
fomentar, y una vez
establecido se debe impulsar
con firmeza.

e Implantacién de organismo
de coordinacion e
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implantacion del mismo con
buena colaboracion con las
estructuras ya existentes para
que no se eliminen
programas presentes en la
comunidad sino que se hagan

operativos 'y se eviten
duplicidades.
Recursos: experiencia en la Proyectos No existe oficina de fomento del emprendimiento Necesidad de una oficina
tercera mision, recursos Nacionales por 100 “per se”. Y la mision de promover dicho fomentadora del
financieros, acceso a inversores, | profesores (media emprendimiento se encuentra en la oficina de la emprendimiento con
imagen y reputacion, recursos 2009-2013): 1.75 Catedra Increa (Base convocatoria premios financiacion y  personal

fisicos, tamafio (staff y
estudiantes), visibilidad
politica, etc.

Importe de contratos
I+D y consultorias
por 100 profesores
(media 2009-2013):
106.24

Innovacion y Creatividad 2015).

Escasa dimension de la oficina Increa (2 personas.
Una persona Unicamente a tiempo completo).

No existe financiacion externa para los premios
relacionados, aunque sea colateralmente, con el
emprendimiento.

apropiado en numero.

Ecosistema regional: la
ubicacion de la Universidad

Importe  facturado
por prestacién de

Universidad bien posicionada en el entorno social
e industrial de Castellén con un sector productivo

Utilizacién de las excelentes
relaciones con el entorno

también puede condicionar su servicios por 100 muy fuerte (cerdmica) con relacion fuerte con la politico e industrial para
potencialidad profesores (media universidad hacer nacer, crecer e
2009-2013): 7.84 Provincia de Castellon por encima de la media de interactuar con dicha cultura
PIB per capita la Comunidad Valenciana en renta per capita emprendedora.
provincial (INE (INE, 2011)
2011):
22.597 euros
Calidad, capacidad y reputacion | Produccién Orientacion no emprendedora No existe suficientemente la

de los investigadores y equipos,

cientifica anual por

motivacion de la actividad

285




asi como su capital social,
excelencia, orientacion, etc.

profesor (media
2009-2013): 0.32
Citas recibidas por
profesor (media
2009-2013): 2.60

Posicion media en el ranking investigador ISSUE-
P (U-ranking IVIE): Puesto 8 de 15.

emprendedora
docentes.

en

los

Instituciones/Recursos fisicos:

No coordinacion de todas las distintas estructuras
por rectorado o un vicerrectorado.

o Vicerectorado de Investigacion

o Vicerectorado de Estudiantes, Empleo e

Innovacion Educativa

o Fundacion Universidad- Empresa

o Espaitec
Dentro de dichas estructuras existen programas
variados y con interrelaciones variadas y en
ocasiones duplicadas: Foro Jovellanos, OCIT,
Increa, OIPEP, USE.

Fuente: propia, adaptada a partir de Rasmussen y Wright, (2015) y Vorley y Nelles (2008).

* IVIE. U-ranking. Ranking ISSUE-P: valoracidn docente, de investigacion y de innovacién y desarrollo tecnoldgico, relativizando los indicadores

para hacer a las universidades comparables entre si independientemente de su tamafio.
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En este caso, incluso antes de estudiar la situacion de la capacidad organizativa debemos
conocer la vision de los recursos y estructuras existentes ya que observamos que antes
incluso de valorar las dimensiones (estrategias, sistemas, recursos, cultura, liderazgo, etc.)
la propia universidad se estd planteando decidir acerca de qué concepto de

emprendimiento quiere perseguir.

Es obvio que esta situacion provoca y a la vez es un reflejo de la practicamente inexistente
AOE existente en la universidad. Debemos diferenciar en este caso una arquitectura
organizativa para la formacion relacionada con el emprendimiento existente aunque sea
con difusion no amplia. Sin embargo, la AOE (excepto relacionada con formacion) no
existe ya que observamos una casi inexistencia de programas de fomento y apoyo al

emprendimiento asi como su no inclusion en los planes estratégicos (tabla 4.2.1.3.1).

Sin embargo, parece una situacién que puede cambiar en un plazo medio, ya que la
comunidad universitaria parece tener en mente el buscar nuevos pasos y retos
relacionados con el fomento del emprendimiento (cultura, liderazgo y recursos en posible

evolucion positiva):

e se esta realizando una investigacion o al menos discusion acerca de los pasos a
tomar en dicha direccion (Jornadas 25 aniversario)

e y se ha creado un embrion de plataforma coordinadora (UJIEMPRENDE). Se
propone en nuestra investigacion dotarla de personal suficiente y de funciones
bien respaldadas por la gobernanza de la universidad.

Una vez conocida esta situacion introductoria, podemos constatar que la cultura de la

universidad tiene el emprendimiento fuera de los objetivos prioritarios, y por tanto, tanto
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la gobernanza como los sistemas, la comunicacion, los recursos y las estructuras no

parecen apropiados (tabla 4.2.1.3.1).

Por Gltimo es importante resaltar una vision del emprendimiento diferente y a considerar.
Encontramos en esta universidad una busqueda de crear talento emprendedor bien
formado y motivado, pero sin el objetivo primario de la creacion de empresas, sino para
ser un personal formado con dicho talento y que lo aporte al sector industrial y econémico
de la provincia de Castellon. Se propone utilizar el fuerte tejido industrial y productivo
para que a través de su relacion con la universidad provoque un incremento en la cultura

emprendedora.
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4.2.4. UNIVERSIDAD DE ALICANTE

4.2.4.1. DESCRIPCION DE PROGRAMAS RELACIONADOS CON EL
EMPRENDIMIENTO Y LA TRANSFERENCIA EN LA UA:
Tabla 4.2.4.1.1 Ficha de datos y ratios basicos de la universidad: UA
DATO RESULTADO RATIOS
N° alumnos 27.949 ALUMNOS/PROFESORES:
12,90
N° profesores 2.166 PRESUPUESTO/PROFESORES:
80,265 euros
Presupuesto anual 173.854.800 euros PRESUPUESTO/ALUMNOS:
6.220 euros
Afio creacion 1979
Fuente: Memoria UA 2014-2015 y www.ua.es
Tabla 4.2.4.1.2 Fichas de datos y ratios de investigacion y transferencia de la
universidad: UA
INVESTIGACION-DOCENCIA 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | Media
Tesis defendidas por cada 100 profesores 14.43 | 12.03 | 15.07 | 14.48 | 14.88 | 14.18
Contratos Ramdn y Cajal por cada 100 028 |0.00 |0.10 |0.210 |0.10 0.2
profesores
Contratos Juan de la Cierva cada por 100 085 |0.10 |0.10 {029 |0.19 |0.29
profesores
Becas FPU por 100 profesores 028 |105 |106 |077 |058 |0.75
Becas FPI por 100 profesores 123 |105 |125 |0.87 |126 |113
N° de proyectos obtenidos en convocatorias | 14.43 | 12.03 | 15.07 | 14.48 | 14.88 | 14.18
de los Programas Marco de la UE por 100
profesores
Proyectos Nacionales por 100 profesores 028 |0.00 |010 |0.10 |0.10 |0.12
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INNOVACION/ 2009 2010 2011 2012 2013 Media
TRANSFERENCIA (3*MISION)
NUmero de patentes nacionales por | 1.14 0.76 0.96 0.97 1.65 1.10
100 profesores
Importe de contratos I+D y 42735 | 55158 |290.69 |283.69 |271.60 | 364.98
consultorias por 100 profesores
Importe facturado por prestacion de | 26.97 44.32 63.24 55.60 40.37 | 46.10
servicios por 100 profesores
Ingresos generados por licencias 56.98 2.87 1.54 1.74 0.88 12.80
por 100 profesores
NUmero de extensiones PCT por 0.69 0.86 0.00 0.35 0.34 0.45
100 profesores
Spin-off por 100 profesores 0.00 0.19 0.19 0.10 0.19 0.17
INVESTIGACION 2009 2010 2011 2012 2013 Media
Produccion cientifica anual por | 0.71 0.67 0.74 0.82 0.77 0.74
profesor
Documentos en colaboracion 32.03% | 37.64% | 33.94% | 35.99% | 35.65% | 35.05
internacional
indice de coautoria 4.44 4.48 4.43 4.65 4.50 4.50
Citas recibidas por profesor 8.12 6.22 5.73 3.20 1.35 4.92
Porcentaje de publicacionesen | 44.13% | 51.28% | 44.15% |48.77% | 45.51% | 46.77

revistas de ler cuartil

Fuente: IUNE 2015

Es una universidad relativamente joven que con tan solo 35 afios de existencia ha logrado

obtener un destacado potencial para el desarrollo del tejido econémico y social de su

entorno. Desde sus inicios, el propio rectorado de la Universidad ha querido impulsar de

forma activa y eficaz la transferencia de tecnologia disponiendo de herramientas para

facilitar la transmision de resultados a la sociedad y potenciar las colaboraciones y la

creacion de sinergias entre la Universidad y el mundo empresarial. En su objetivo por

convertir el emprendimiento en uno de los factores de la identidad de la Universidad de

Alicante y por mejorar los resultados de transferencia tecnolégica se ha puesto pusieron
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en marcha y se han consolidado servicios como el GIPE Gabinete de Iniciativas para el
Empleo, el Observatorio Universitario de Insercion Laboral, el Servicio de Gestion de la

Investigacion y Transferencia de Tecnologia y la Fundacion Parque Cientifico.

A través del GIPE el cual depende del Vicerrectorado de Estudiantes, aunque esta
integrado en la Fundacion General de la Universidad, es una de las estructuras que la
Universidad ofrece un servicio de asesoramiento y orientacion laboral a proyectos
promovidos por estudiantes o por egresados, ofreciendo tutorizacion en todas aquella
cuestiones relacionadas con la puesta en marcha de proyectos emprendedores y su

insercion en el mercado laboral.

El Observatorio Universitario de Insercion Laboral, depende también directamente del
Vicerrectorado de Estudiantes y del Secretariado de Practicas en Empresa y Apoyo al
Estudiante donde recae su direccion y es creado para dinamizar, sensibilizar y motivar a
los estudiantes realizando actividades de formacion dirigidas al empleo y autoempleo. El
programa YUZZ del CISE (Centro Internacional Santander Emprendimiento) existente
para recibir apoyo, formacioén y asesoramiento en la elaboracion de planes de negocio
basados en ideas de base tecnologica durante un periodo de cinco meses es coordinado
por la Universidad de Alicante también a través del Observatorio de Insercion Laboral

del Vicerrectorado de Estudiantes.

Asimismo, UNIMOOC aemprende es una plataforma en la que se ofertan cursos gratuitos
con materiales libres para emprendedores. Cursos basados en experiencias reales de
emprendedores sector de las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (TIC)
y es producto de un trabajo colaborativo impulsado originariamente y coordinado desde
el Instituto de Economia Internacional de la Universidad de Alicante, con participacion

apoyo o colaboracion de las siguientes organizaciones y empresas: Santander
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Universidades, Google, Conferencia de Rectores de Universidades Espafiolas,
Universidad Internacional Menendez Pelayo, Red Emprendia, Orbyt, Escuela de
Organizacion Industrial, UNED-Csev, Universia, Fundacién de la Biblioteca Virtual
Miguel de Cervantes, UNIA, Universidad de Murcia, Universidad de Cantabria, CISE,

Universidad de Alicante y CertiUNI.

El Servicio de Gestion de la Investigacion y Transferencia de Tecnologia ofrece la ayuda
necesaria a los investigadores para convertir su investigacién en un proyecto empresarial.
A través del Area de Relaciones con la Empresa colabora en la mejora de las relaciones
de la Universidad con empresas, pone al servicio de emprendedores y empresas una
ventanilla de informacioén empresarial y facilita el desarrollo de proyectos de [+D+i que

ofrezcan soluciones tecnologicas a las demandas empresariales.

El portal de Oferta Tecnoldgica de la Otri se crea, siguiendo la legislacion estatal, para
difundir y transferir el conocimiento generado por los grupos de investigacion expertos y
con una experiencia acreditada en diferentes campos de actividad de la UA, al tejido
empresarial con el objetivo de que pueda ser utilizado para beneficio de las empresas y
conlleve por tanto a una mejora econémica en la sociedad. A través de una web interactiva
denominada Portal de la Oferta Tecnologica, se hace difusion de la oferta de tecnologia
disponible y las empresas pueden presentar problemas para ser resueltos y recibir
asesoramiento tecnoldgico para innovar. El programa incluye actividades financiadas
conjuntamente con las empresas, como el desarrollo y validacion de pruebas de concepto
de tecnologias patentadas o protegidas y la puesta en marcha de un Doctorado Industrial
mediante la que los alumnos titulados puedan realizar su tesis doctoral en empresas
(Memoria 2014-2015 y www.ua.es). Durante el 2013-2014 la Oficina de Transferencia

de Resultados de Investigacion (OTRI) ha visitado un total de 135 empresas y entidades
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publico-privadas y el 90 % de las expresiones de interées de las empresas se han vinculado

a grupos de investigacion identificados (Memoria Universidad de Alicante 2013-2014).

Debemos mencionar el programa InnoUA creado para potenciar la transferencia de
conocimiento generado en la Universidad a las empresas y la sociedad. Engloba los
convenios y acuerdos que la institucion tiene con diferentes empresas, lleva a cabo
acciones que refuerzan y potencian el acercamiento de la Universidad al mundo
empresarial y trabaja en la creacion de empresas de base tecnologica. El programa
pretende ser la marca de las tecnologias desarrolladas en la Universidad de Alicante y se
presenta con el apoyo del Consejo Social de la Universidad de Alicante, el Parque
Cientifico y el respaldo del entorno socioeconémico. Dentro del programa InnoUA
realizan distintas actuaciones que pretenden poner solucion a las necesidades tecnoldgicas

de las empresas a través de la [+D+i.

El Parque Cientifico de Alicante creado junto al campus de la Universidad y gestionado
por la Fundacion Parque Cientifico de Alicante es el claro reflejo del intento por parte de
la Universidad de promover el desarrollo cientifico, tecnologico e innovador y de tratar
de establecer de sinergias entre Universidad y empresas mediante la transferencia de los
resultados de sus investigaciones a las empresas. El parque Cientifico, dotado de las
infraestructuras y espacios necesarios para incentivar el desarrollo tecnologico realiza una
labor de estimulacion de captacion de talento, persigue la generacion y atraccion de
empresas que propicie la creacion de nuevos puestos de trabajo y potencie el desarrollo
de riqueza y bienestar en la sociedad. Dentro del Parque se encuentra el Centro Incubador
de Empresas, un servicio encargado de facilitar la integracion inicial de empresas
innovadoras. El Parque tiene funcionando en sus instalaciones nueve empresas surgidas

como spin-off de la Universidad de Alicante.
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Destacar también la convocatoria de los Premios IMPULSO, coordinado entre el parque
y el vicerrectorado de Investigacion, Desarrollo e Innovacion, otorgados a las mejores
iniciativas empresariales innovadoras, a las ideas y proyectos desarrollados por miembros
de la Universidad. Una herramienta mas que la Universidad pone en marcha con el
objetivo de fomentar la cultura emprendedora y la creacion de empresas. Al igual que
sucede en otras universidades, la recepcion de la cuantia del premio queda supeditada a
la constitucion de la empresa “Modalidad A: 3.000 € cuando se haga publico el premio y
3.000 € méas cuando la empresa se constituya y se vincule al Parque Cientifico de Alicante.
Modalidad B: 1.500 € con derecho de acceso gratuito por un maximo de un afio al Centro
de Creacion de Empresas y 2.000 € més si la empresa se constituye y se vincula al Parque

Cientifico de Alicante” (convocatoria premios Impulso UA, 2015)

La Catedra Bancaja Jovenes Emprendedores-Universidad de Alicante nace de un acuerdo
entre la Fundacion Bancaja y la Universidad de Alicante para impulsar el emprendimiento
en los estudiantes mediante la oferta de formacion y el apoyo de personal docente

especializado en iniciativas emprendedoras y generacion de nuevos proyectos.

La Universidad en esta atencion especial que ha dedicado al emprendimiento y su
busqueda por implementar la ventanilla unica para el emprendedor asi como unificar las
distintas actuaciones que cada centro realiza en materia de emprendimiento ha puesto en
funcionamiento hace menos de un afio, la iniciativa empresarial UA EMPRENDE. Una
iniciativa promovida desde el Vicerrectorado de Investigacion, Desarrollo e Innovacion
y por el Vicerrectorado de Estudiantes, dirigida a estudiantes e investigadores que desean
o estan desarrollando proyectos de emprendimiento y concebida a modo de paraguas
comun que recoge las iniciativas relacionadas con el fomento del emprendimiento en la

Universidad. UAemprende concebido a modo de ecosistema engloba todos los centros,
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iniciativas programas y actuaciones que tienen lugar en la Universidad y que
anteriormente hemos citado. Un programa creado para unificar, responder y ofrecer
servicios que den respuesta a las necesidades de los centros y para difundir las iniciativas

llevadas a cabo por cada uno de ellos.

Con este programa, actuaciones como los Premios Impulso dirigidos en un principio
mayoritariamente a investigadores con un proyecto empresarial, se revisan y mejoran
transforméndolos en una convocatoria conjunta dirigida tanto a estudiantes como a

investigadores.

ACTUA es una iniciativa de la Universidad de Alicante (dentro del programa
UAemprende), en la que participan Fundeun, Impulsa Alicante, GIPE, el Master en
Direccion y Gestion de Pymes y el Observatorio Universitario de Insercion Laboral
creada para fomentar la innovacion y el emprendimiento en Alicante convirtiendo las

ideas de emprendedores en proyectos empresariales de calidad

Es de destacar la estrategia y comunicacion seguida en el disefio y creacion de dicha
plataforma UAemprende, ya que en vez de pretender superponerse a los programas ya
existentes, se ha planteado como el nacimiento de una plataforma de consenso que recibe

el input de los distintos programas existentes y los trata de acomodar.

Tabla 4.2.4.1.3 Ficha resumen de programas relacionados con el emprendimiento: UA

RESUMEN PROGRAMAS EMPRENDIMIENTO

ANO -
PROGRAMA CREACION DESCRIPCION
GIPE. Gabinete de 1995 Facilitar la insercion laboral mediante tutorizacion,
Iniciativas para el asesoramiento y orientacion laboral a proyectos
Empleo promovidos por estudiantes o egresados.
Observatorio Formacion dirigida al empleo y autoempleo. Dentro
Universitario de del apartado del autoempleo; acciones de

Insercion Laboral
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YUzZz

UNIMOOC
aemprende

El Servicio de
Gestion de la
Investigacion y
Transferencia de
Tecnologia

El portal de Oferta
Tecnoldgica de la
Otri

InnoUA

Programa de
Visitas a Empresas

Doctorado
Industrial

El Parque
Cientifico de
Alicante

Premios IMPULSO

La Cétedra

Bancaja Jovenes
Emprendedores-
UA EMPRENDE

actUA

2014

2013

1990-91

1991-93

2015

2015

2010

2011

2007

2014

dinamizacion, sensibilizacion y motivacion para los
emprendedores

Formacién, asesoramiento y apoyo a jdovenes
emprendedores en la elaboracion de planes de
negocio basados en ideas de base tecnoldgica durante
un periodo de cinco meses. Impulsado por el CISE.
Plataforma de formacion para emprendedores.
Cursos basados en experiencias reales de
emprendedores sector de las Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones (TIC)

Ventanilla de informacion empresarial que facilita el
desarrollo de proyectos de I+D+l que ofrezcan
soluciones  tecnologicas a las demandas
empresariales.

Difusor del conocimiento generado por los grupos de
investigacion de la UA al tejido empresarial.

Potenciar la transferencia de conocimiento generado
en la Universidad a las empresas y a la sociedad;
asimismo trabaja en la creacion de empresas de base
tecnoldgica. El programa pretende ser la marca de las
tecnologias desarrolladas en la Universidad de
Alicante

Conocer las demandas tecnol6gicas y detectar los
problemas y necesidades empresariales con el fin de
poder ofrecer soluciones.

En el gue los alumnos titulados puedan realizar su
tesis doctoral en empresas.

Funcion: promover el desarrollo cientifico,
tecnolégico e innovador y tratar de establecer
sinergias entre Universidad y empresas mediante la
transferencia de los resultados de sus investigaciones
a las empresas.

Para fomentar la cultura emprendedora y la
generacion de nuevos proyectos Premia a las mejores
iniciativas empresariales innovadoras, a las ideas y
proyectos desarrollados por miembros de la
Universidad. Promueve la creacion de empresas a
través de sus premios supeditados en parte de su
cuantia a la constitucion de la empresa.

Formacion y el apoyo de personal docente
especializado en iniciativas emprendedoras y
generacién de nuevos proyectos.

Paraguas comun que recoge las iniciativas
desarrolladas para fomentar el emprendimiento en la
Universidad. Programa dirigido a estudiantes e
investigadores que planean o estan desarrollando
proyectos de emprendimiento

Fomentar la innovacion, el emprendimiento y las
ideas de emprendedores en proyectos empresariales
de calidad
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4.2.4.2. RESULTADOS DE ENTREVISTAS:

Tabla 4.2.4.2.1 Ficha de entrevistas en la universidad: UA

DATO

Fechas andlisis:
Total entrevistados:

Entrevistados entre otros:

Duracién entrevistas:

RESULTADO
UA
2015
3 técnicos / gestores / docentes

Lorenza Moreno: Técnico de Creacién de Empresas de la
UA (2015)

Josefa Parrefio; Docente, Directora del Secretariado
Précticas en Empresas y Apoyo al Estudiante y coordinadora
de UAemprende (2015).

Entre 2 y 4 horas de media

Tabla 4.2.4.2.2 Ficha TABLA DE RESULTADOS de ENTREVISTAS UA

Idea principal /

Comentarios de los entrevistados

distintas misiones
de la Universidad.
Importancia de la
“tercera mision”

Conclusién
e LORENZA MORENO: Indica que es wuna mision
imprescindible y explica que el propio Rector de la Universidad
de Alicante, antiguo Vicerrector de Investigacion, ha potenciado
mucho esta Tercera Mision.
Opinion de las

o LORENZA DICE: “yo creo que todas las Universidades
hemos intentado un poco potenciar esa tercera Mision. Te
puedo decir que en el caso de nuestra Universidad que
actualmente el Rector era el antiguo Vicerrector de
investigacién se ha potenciado mucho. Y creo que forma
parte un poco de lo que pretende ser el ADN de esta
Universidad, el potenciar la transferencia de tecnologia”.

JOSEFA PARRENO: Es una mas de las misiones y la UA asi
lo entiende
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Idea principal /
Conclusién

Comentarios de los entrevistados

Opinidn acerca de
la importancia de
la transferencia de
resultados de
investigacion a la

*LORENZA MORENO: Sefiala el importante papel que cumple
la Tercera Mision en la mejora del tejido empresarial y en el
beneficio socioeconémico.

o LORENZA DICE: “No tiene mucho sentido que
tengamos un montén de cabezas pensantes generando
muchisimo conocimiento que luego guardamos en un
cajon o que luego sirva para publicar en revista cientifica
y que se quede ahi y no llegue lo que es el concepto de
transferencia de tecnologia, que no llegue a la sociedad
que al fin y al cabo es la que nos sustenta a nosotros. Yo
creo que es una mision muy importante y de obligado
cumplimiento también en la Universidad”.

sociedad

e JOSEFA PARRENO: Debe la UA pasar conocimiento a la
sociedad para que ademas de educar a alumnos les lleguen esos

avances técnicos o ciéntificos
s e LORENZA MORENO: Define varios programas llevados a

¢,Como . . e
implementa la cabo por la Universidad en cuanto a Emprendimiento, destacando
universidad entre otros: UAemprende, InnoUA, actUA

dichas misiones y
en particular la
“tercera mision”?

Relativo a la
universidad, a sus
departamentos,
areas, escuelas,
etc. al PC, ala
OTRI, etc.

o LORENZA DICE: “UAEmprende, hay otro programa
digamos paralelo que se llama InnoUA que precisamente
lo que esté intentando hacer es potenciar la transferencia
de tecnologia”.

o Y TAMBIEN DICE: “ACTUA es una iniciativa que
surgi6 inicialmente de la Facultad de Economicas que el
formato es muy similar al week-end y que por supuesto
una vez que se crea UAEmprende se ha querido potenciar
todavia mas”.
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Idea principal /
Conclusién

Comentarios de los entrevistados

JOSEFA PARRENO: Desde varias oficinas relacionadas, desde
la OTT, el parque cientifico, la oficina de creacion de empresas
de base tecnoldgica, y alguno méas

Principales
programas de
implantacion del
emprendimiento

Principales
programas de
implantacion del
emprendimiento

LORENZA MORENO: Explica los programas que se estan
llevando a cabo en cada centro de la Universidad y el
planteamiento de crear una ventanilla de emprendimiento con la
creacion de UAemprende como paraguas unificador en el que se
recojan todas estas actuaciones.

o LORENZA DICE: “hasta estaba dentro del programa del
rector ya estaba lo de la Ventanilla Unica para el
emprendedor. Levabamos tiempo dandole vueltas a como
implementar la Ventanilla Unica del emprendedor por un
lado y por otro nos dabamos cuenta que se estaban
haciendo muchas cosas dentro de la Universidad”

o Y TAMBIEN DICE: “ACTUA es una iniciativa que
surgié inicialmente de la Facultad de Economicas que el
formato es muy similar al week-end y que por supuesto
una vez que se crea UAEmprende se ha querido potenciar
todavia mas” ... “Defiende el no imponer la forma de
llevar a cabo acciones de emprendimiento cuando se estan
haciendo bien, funcionan y ademas se pueden unificar con
el resto. Si ya hay centros que estan haciendo las cosas
bien llegar e imponerles un patron o un modelo de una
forma de hacer las cosas, no nos parecia adecuado”.

JOSEFA PARRENO: Si es posible se implanta con fuerza desde
ya el programa UAemprende, también tenemos actUA vy el
concurso de creacion de empresas

Principales
programas de
implantacion del
emprendimiento

Relativo al
profesorado

LORENZA MORENO: Destaca la importancia que tienen
programas de formacion al profesorado para saber transmitir a los
alumnos el espiritu emprendedor.

o LORENZA DICE: “ahora por todas partes hay mas
sensibilidad con el tema, por ejemplo desde la propia
Conselleria que los conocerds, hay un Programa de
Formacion al Profesorado Universitario en temas de
emprendimiento. Precisamente para que luego en las aulas
puedan utilizar herramientas”
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Idea principal /

Comentarios de los entrevistados

Conclusion
e LORENZA MORENQO: Sefiala el beneficio mutuo que obtienen
los alumnos cuando se mezclan alumnos de distintas disciplinas.
o LORENZA DICE: “Si bien sabemos que los mas
I emprendedores pueden ser los de la politécnica, los de
Principales

programas de
implantacion del
emprendimiento

Relativo a los
alumnos

ciencias, los de tal, si que necesitamos mezclarlos con
gente de otras disciplinas mas del area social de
humanidades. Es bueno para ambos”

JOSEFA PARRENO: Sobre todo el concurso de creacion de
empresas y actUA, donde les intentan ayudar a aquellos con
intereses emprendedores. Y a partir de este afio el programa
UAemprende.

Principales
programas de
implantacion del
emprendimiento

De las areas de
responsabilidad

LORENZA MORENO: Menciona el centro de Empresas como
lugar al que se derivan aquellas ideas emprendedoras surgidas del
GIPE, para su incubacion y futura creacién de empresa.

o LORENZADICE: “Hay un Centro de Empresas que esta
instalado en el Colegio Mayor que depende del
Vicerrectorado de Estudiante y las empresas que van
surgiendo del GIPE se pueden instalar ahi. Creo que
tienen un afio o dos afios para estar ahi, es como una
incubadora”

de las OTRIs y
los PC e JOSEFA PARRENO: La oficina de creacion de empresas de
base tecnoldgica, el concurso de creacién de empresas y los
espacios en el parque cientifico.
Programas
especificos e LORENZA MORENO: Explica que los premios Impulso deben
relacionados con ser su herramienta de difusion de dicho fomento del
el emprendimiento.

emprendimiento y
la transferencia de

resultados de

investigacion:

Programas de
start-up

JOSEFA PARRENO: Sobre todo el concurso de creacion de
empresas.
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Idea principal /

Comentarios de los entrevistados

Conclusion

Programas
especificos LORENZA MORENO: Indica las relaciones de los docentes e
relacionados con investigadores relacionados con proyectos innovadores o con la
el posible creacion de empresas de base tecnoldgica con el parque

emprendimiento y
la transferencia de
resultados de
investigacion:
Programas y
empresas Spin-off

cientifico.

JOSEFA PARRENO: Menciona parque cientifico y la oficina
de creacion de EBTs

Importancia de la
“Gobernanza” de
la Universidad en
la transferencia de
tecnologia

LORENZA MORENO: Destaca el papel de apoyo de la
gobernanza de la universidad como elemento clave, fundamental
e imprescindible en el éxito de la Tercera Mision.

o LORENZA DICE: “una politica de la universidad
alineada con lo que queremos conseguir, es fundamental
porque si no, seria imposible”

JOSEFA PARRENO: Es un apartado clave y en nuestro caso
esta siendo fundamental para que se impulse.

¢Principales
obstaculos en
dicho proceso de
transferencia?

LORENZA MORENO: Explica el caso de Espafa en el que se
penaliza muy duramente a las empresas que fracasan,
penalizacion que no se padece en paises como EEUU, y por ello
el crecimiento es menor en cuanto a emprendimiento.

o LORENZA DICE: “tenemos un marchamo cultural y a
veces lo llevamos a cuesta y otras veces no. En el caso del
emprendimiento siempre es inevitable comparar con el
caso de EEUU. Aqui se penaliza mucho el fracaso”

JOSEFA PARRENO: La falta de financiacion y la cultura de la
Comunidad Valenciana y espafiola en general con aversion al
riesgo.
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Idea principal /
Conclusién

Comentarios de los entrevistados

¢Programas
existentes en la
UA para superar
dichos
obstaculos?

LORENZA MORENO: Subraya la importancia de la educacion
como motor de cambio para ser capaces de superar obstaculos
como la crisis, el miedo al fracaso, etc.

o LORENZA DICE: “Se cambia con educaciéon, una
educacion cuando llegas a la Universidad, mucho antes yo
creo si se estan tomando medidas en ese sentido en todos
los niveles educativos, ya se habla de mas
emprendimiento, se hacen cosas, pero claro es una cosa
que va a llevar mucho tiempo cambiar”.

JOSEFA PARRENO: La creacion de UA emprende intenta dar
un impulso generalizado y aunar otros programas existentes para
superar la cultura y otras dificultades.

¢ Qué podria hacer
mejor la UA?

¢ Qué podria hacer
mejor la UA?

LORENZA MORENO: Afirma que siempre se puede hacer
mucho maés, que se debe potenciar més el emprendimiento
cultural o social y se debe trabajar también en el cambio de
mentalidad del profesorado.

o LORENZA DICE: “.. hay otras areas que es dificil que
el emprendimiento se mueva. Y en cuanto a los
investigadores pues las mas activas son Tecnologias
Quimicas, Biologias, cosas asi. Entonces si que es una
asignatura pendiente que tenemos el tema de mas
emprendimiento cultural o social”

o Y TAMBIEN DICE: “tiene que cambiar mucho la
mentalidad de los propios profesores. Eso también hay
que trabajarlo”.

¢ Qué opinan los
profesores?

¢ Qué sistemas de

valoracion de la

TT hay para los
profesores

Transferencia de
tecnologia: ¢qué
sistemas hay para
que a los
profesores se les
valore dicha TT?

LORENZA MORENO: Afirma desconocer la existencia de
sistemas de valoracion de transferencia de tecnologia para el
profesorado pero es consciente que se les valora menos de lo que
se deberia valorar.

o LORENZA DICE: “no s¢ el peso especifico que tienen.
Si que me llegan por comentarios de ellos mismos que no
se valora como se deberia valorar el hecho crear una
empresa’.
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Idea principal /

. Comentarios de los entrevistados
Conclusién

e JOSEFA PARRENO: Se les debe reconocer mas, ya que el
tiempo necesario para llevar a cabo emprendimiento es grande y
eso les resta de poder investigar. No sabe bien como podria ser si
no es a nivel legislacion.

4.2.4.3 CONCLUSIONES:

Memorias consultadas:

e Memoria de actividades 2013-2014 Fundacion Parque Cientifico de Alicante

e Plan Estratégico UA40 (2014-2019)

e Memoria Académica del Curso 2013-2014

e Programa de actividades 2013-2014 UA Transferencia y conocimiento

e Base convocatoria premios Impulso, 2015.

e Encuesta RedOTRI 2013

e Informe ACCIDI 2014

e La investigacion cientifica y el desarrollo tecnolégico en la Comunitat
Valenciana. Informe 2013-2014. ACCIDI GVA

e Anuario inforuvid 2014

e Informe GEM Espafia 2014
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Tabla 4.2.4.3.1 Factores que definen la tipologia de la Universidad e influyen en la AOE. UA

FACTORES PARA
POTENCIAR LA AOE Y
FACILITAR EL
EMPRENDIMIENTO

DATOS BASICOS

RESULTADOS OBSERVADOS (a partir de los

datos basicos y entrevistas)

DIAGNOSTICO (a partir de

los resultados observados)

Sistemas organizativos y
organizaciones: incubadoras,
TTOs, redes de comunicacion,
vinculos y gobernanza que
permite al sistema funcionar
(linkages y organizacion de la
arquitectura universitaria
emprendedora)

Personal técnico en
la  funcion  de
Transferencia  de
Conocimiento: 17,5
(redOTRI, 2013)
Personal técnico en
la  funcion de
Transferencia  de
Conocimiento  por
cada 100 profesores:
0,81

Reparto de programas y proyectos de forma muy
diseminada con hasta 4 o 5 instituciones
repitiendo objetivos y estructura, y repartido en
dos vicerrectorados.

Buena conexién con el Parque Cientifico en su
relacion con las areas de promocion del
emprendimiento.

Extensién de los programas relacionados con el
emprendimiento por departamentos y escuelas no
existente a nivel formal.

e Se debe promover, difundiry
hacer crecer el servicio de
“plataforma unica” 0
“paraguas” de UA emprende,
manteniendo los  buenos
principios  creadores de
CoNnsenso y puesta en comun
de proyectos y objetivos.

e Se deben reducir las
redundancias y duplicidades
en las estructuras de fomento
del emprendimiento.

Clima emprendedor de la
universidad: estrategia, cultura
y liderazgo: entendido como la
actitud de promover dicha

Spin-off por cada
100 profesores
(media 2009-2013):
0.17

Caracter mixto de disciplinas técnicas relacionado
con la ingenieria y las ciencias, combinadas con
otras disciplinas no técnicas. Ausencia de

AOE no es fuerte ni diseminada,
pero parece estar en vias de
fortalecimiento. Todavia hay
escasez de difusion y falta de
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funcion emprendedora por parte
de lideres, burdcratas e
investigadores, asi como
formalizarlo y plasmarlo en
planes vinculantes de accion a
largo plazo.

Cultura proactiva de fomento
del emprendimiento
Orientacion a ciencia e

Importe de contratos
I+D y consultorias
por 100 profesores
(media 2009-2013):
364.98

Ranking ISSUE-P*:
Puesto 5 de 10

programas que generen transversalidad entre
conocimientos.

e Presencia en general baja del emprendimiento,
pero con proyectos presentes y a medio plazo
destinados a crecer en la promocién del mismo
como los premios y la plataforma UAemprende.
En su plan estratégico UA40 se menciona el
emprendimiento como uno de los 6 ejes de
actuacion.

coordinacién.  Existencia de
plataformas diversas. Comienza
a diseflarse una  cultura
emprendedora.

ACCIONES CORRECTIVAS
PROPUESTAS:
e Implantacién de organismo

ingenierfa Ranking ISSUE-P | e« Desarrollo de estrategias transferidoras via la de coordinacion entre ambos
en |+D tecnoldgico: OTRI y actividades  formadoras  de vicerrectorados para
Puesto 8 de 22 emprendimiento, pero s6lo emprendedoras en los coordinar las estructuras
Gltimos afios. Numero de empresas alumni start- duplicadas.
up proyectadas (no todas creadas) en los Gltimos | ¢ Reasignacion de estructuras
2 afios se corresponden casi Unicamente a las y sistemas de comunicacion
participantes en el concurso emprendedor. para evitar dichas
e AOE no plasmada correctamente en la estructura redundancias.
(situacion del emprendimiento enmarcada bajo | ¢ Mantener e incrementar el
distintos organismos). impulso desde las més altas
e Liderazgo positivo de la gobernanza para instancias de la mentalidad y
establecer unos proyectos presentes y futuros que necesidad de fomentar el
tratan de construir las estructuras apropiadas de la emprendimiento como
AOE. cultura educativa.
Recursos: experiencia en la Proyectos Buena relacion en acuerdos con el tejido empresarial. | Mantener y extender los apoyos
tercera mision, recursos Nacionales por 100 | Financiacidn para concursos de creacion de empresas financieros al  concurso
financieros, acceso a inversores, | profesores (media es medio-bajo pero no muy distinto de los de otras premios impulso y al
imagen y reputacion, recursos 2009-2013): 3.70 universidades publicas de su tamafio. fomento del

fisicos, tamafio (staff y

emprendimiento.
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studiantes), visibilidad politica,
etc.

Importe de contratos
I+D y consultorias
por 100 profesores
(media 2009-2013):
364.98

Menor presencia de personal experto en creacion de
empresas (Informe ACCIDI 2013-2014).

Buena presencia de personal en general relacionado
con la TC (redOTRI 2013).

Fomentar y utilizar la plataforma
5U CV para distribuir las
acciones relacionadas con
fomento de emprendimiento
creando  estructuras  bien
utilizadas, que eviten los
problemas de competencia e
impulsen  la  educacién
universitaria regional.

Ecosistema regional: la
ubicacion de la Universidad
también puede condicionar su
potencialidad

Importe  facturado
por prestacion de
servicios por 100
profesores  (media
2009-2013): 46.10
PIB per cépita
provincial (INE,

e Universidad bien posicionada en el entorno
regional.

e Perfil joven y dinamico que permite disefiar
cambios o modificaciones en las estructuras y
sistemas con mayor facilidad que en una
universidad mas grande o antigua.

e Buena predisposicion al trabajo en equipo para

e Ultilizacion de las relaciones
con el entorno politico e
industrial para hacer crecer
dicha cultura emprendedora e
interactuar con la misma a
través del parque cientifico.

2011): establecer los proyectos que engloben el fomento
17.405 euros del emprendimiento.
Calidad, capacidad y reputacion | Produccion e Escasa valoracion de la transferencia (Entrevistas | ¢ Valoracion de la actividad

de los investigadores y equipos,
asi como su capital social,
excelencia, orientacion, etc.

cientifica anual por
profesor (media
2009-2013): 0.74
Citas recibidas por
profesor (media
2009-2013): 4.92

personales Moreno y Parrefio, 2015).

emprendedora de los
docentes poco difundida o
escasa.
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Instituciones: °

Existencia de dos vicerrectorados que deben
coordinarse para las estrategias de fomento del
emprendimiento:

Vicerrectorado de Investigacion, Desarrollo e
Innovacion y

Vicerrectorado de Estudiantes.

Varios programas se duplican en ambos: GIPE,
Observatori, UAemprende, InnoUA, actUA,
premios Impulso, Parque cientifico, OTRI y otros
Parc Cientific bajo gestibn compartida. No
coordinado por la gobernanza de la universidad
pero si involucrado.

Unién a través de un comité
o similar de las estructuras
duplicadas o reasignacion de
estructuras y sistemas.
Aumento de las actividades
de formacion relacionadas
con el emprendimiento.
Aumento de las estructuras
de incubacibn 'y de
coworking dinamizador de
emprendimiento.

Fuente: propia, adaptada a partir de Rasmussen y Wright, (2015) y Vorley y Nelles (2008).

* IVIE. U-ranking. Ranking ISSUE-P: valoracion docente, de investigacion y de innovacion y desarrollo tecnoldgico, relativizando los indicadores

para hacer a las universidades comparables entre si independientemente de su tamafio.
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En la Universidad de Alicante nos encontramos una situacion paraddjica e interesante.
Siguiendo un primer andlisis RBV, no parece que sus recursos hasta la actualidad hayan
tenido el fundamento suficiente hasta el momento ya que hayamos la ausencia de algunas
estructuras, como la necesidad de incubadoras y espacios fisicos y mentales (difundir
dicha cultura) de coworking, y sobre todo el disefio confuso de otras de dichas estructuras
con una duplicidad amplia de las mismas a la hora de repetir algunas de sus tareas o
funciones. Con todo esto apreciamos que la actividad de fomento del emprendimiento, si
bien si que empieza a existir, no tiene todavia la fortaleza, el dinamismo, la difusion en la

comunidad universitaria y el arraigo en las estructuras apropiado (Tabla 4.2.4.3.1).

Sin embargo, parece que la capacidad de la universidad si que se encuentran en accion
para poner en marcha acciones correctoras de las carencias mencionadas en el parrafo
anterior. Se estan poniendo en funcionamiento varias acciones de coordinacion de
sistemas de comunicacion como la plataforma UAemprende. Igualmente parece que se
estan fortaleciendo estructuras ya que el numero de personal relacionado con TC es
importante en relacion con el tamafio de la universidad. Por otra parte es posible que
estructuras como los premios Impulso, si pueden aprovecharse del mejor sistema de
comunicacion a través de la plataforma emprende y €sta puede ademés aunar esfuerzos
con el parque cientifico, la comunidad docente y la diseminacion entre los estudiantes,

pueden ser un recurso excelente de diseminacion de cultura emprendedora.

También parece necesario que dicha plataforma busque los mecanismos para enraizarse

en todas y cada una de las facultades y escuelas. Este paso parece posible mientras dichas
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plataformas unificadoras cuenten con el respaldo muy visible, presente y difundido del
liderazgo y gobernanza de la universidad como asi parece y demuestran sus planes

estratégicos (Tabla 4.2.4.3.1).

Asi pues, encontramos un contraste con unos recursos no muy potentes, pero parece que
sus capacidades y dinamismos si que estdn en pleno funcionamiento para mejorar en un
plazo medio su AOE. En nuestro estudio encontramos altamente positivo el caracter
integrador con el que se plantea la creacion de dicha plataforma tnica, contactando con
las instituciones que ya tienen programas en marcha relacionados con el emprendimiento
para no superponerse o disminuir el efecto de aquellos que estén siendo eficientes en su

mision difundidora del fomento del mismo.
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4.2.5. UNIVERSIDAD MIGUEL HERNANDEZ DE ELCHE

4.2.5.1. DESCRIPCION DE PROGRAMAS RELACIONADOS CON EL

EMPRENDIMIENTO Y LA TRANSFERENCIA EN LA UMH:

Tabla 4.2.5.1.1 Ficha de datos V ratios basicos de la universidad: UMH

DATO RESULTADO RATIOS

N° alumnos 19.220 ALUMNOS/PROFESORES:
18,88

N° profesores 1.018 PRESUPUESTO/PROFESORES:
91.179

Presupuesto anual 90.820.442 euros PRESUPUESTO/ALUMNOS:
4.829

Afio creacion 1997 Segunda universidad publica mas

joven de Espafa

Fuente: www.umh.es

Tabla 4.2.5.1.2 Fichas de datos v ratios de investigacion y transferencia de la

universidad: UMH

INVESTIGACION-DOCENCIA 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | Media
Tesis defendidas por cada 100 profesores | 18.34 | 16.43 | 15.23 | 16.12 | 14.99 | 16.22
Contratos Ramén y Cajal por cada 100 0.00 [0.00 |0.00 |0.00 |0.00 |O0.00
profesores

Contratos Juan de la Cierva cada por 100 | 0.25 | 0.23 | 0.00 |0.00 |0.00 |O0.10
profesores

Becas FPU por 100 profesores 025 (117 |114 |1.09 |0.86 |0.90
Becas FPI por 100 profesores 100 |047 091 |0.87 |0.21 |0.69
N° de proyectos obtenidos en 0.75 |047 |000 |0.22 |043 |0.37

convocatorias de los Programas Marco
de la UE por 100 profesores
Proyectos Nacionales por 100 profesores | 6.03 | 4.46 |6.14 |3.70 |3.85 |4.84
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INNOVACION/ 2009 2010 2011 2012 2013 Media
TRANSFERENCIA (3*MISION)

NUmero de patentes nacionales por 1.26 | 0.94 0.23 1.31 3.21 1.39
100 profesores
Importe de contratos I+D y * 361.50 | 40591 |354.25 |231.69 | 338.34

consultorias por 100 profesores

Importe facturado por prestacionde | * 48.36 41.82 51.42 64.88 | 51.62
servicios por 100 profesores

Ingresos generados por licencias por | * 8.22 8.64 2.61 8.99 7.12
100 profesores

Numero de extensiones PCT por 100 | * 0.47 1.14 1.09 0.86 0.89
profesores

Spin-off por 100 profesores * 0.23 0.45 0.22 2.36 0.82

* Datos no disponibles

INVESTIGACION 2009 2010 2011 2012 2013 Media
Produccion cientifica anual por | 1.33 1.26 1.31 1.33 1.44 1.33
profesor

Documentos en colaboracion 29.76% | 30.97% | 32.24% | 31.64% | 33.33% | 31.59%
internacional

indice de coautoria 5.41 5.31 5.54 5.81 6.06 5.63

Citas recibidas por profesor 21.98 11.82 9.59 5.99 2.48 10.37

Porcentaje de publicacionesen | 47.63% | 52.95% | 52.62% | 48.26% | 52.93% | 50.88%
revistas de ler cuartil

Fuente: IUNE 2015

La Universidad Miguel Hernandez se encuentra en la provincia de Alicante y dispone de
cuatro campus repartidos en la provincia: Sant Joan d'Alacant, Orihuela, Altea y con sede
central en la ciudad de Elche. Una Universidad joven pero que nace con una clara
intencion de servir a la sociedad, con una intensa actividad de investigacion y
transferencia de conocimiento (tercera espafiola en productividad investigadora segun su
propia web), sexta espafiola en publicaciones por profesor y citas por profesor segun el
ranking IUNE 2015, y entre las 6 primeras en nimero de spin-offs por profesor segun el

mismo ranking. Asimismo parte con el firme compromiso de trabajar en la insercion
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laboral de sus estudiantes asi de potenciar y fomentar la cultura emprendedora en la
Institucion (Plan estratégico UMH 2009-2013). Es el tercer punto de las “visiones” de la

universidad descritas tras la mision principal.

A continuacion vamos a describir programas relacionados con el emprendimiento que se

estan dando en la Universidad.

Desde el OBSERVATORIO OCUPACIONAL UMH, el PEU, Programa de
Emprendedores Universitarios es creado con el objetivo de incentivar la creacion de
empresas y de ofrecer una formacion al emprendedor dirigida al empleo y autoempleo a

través de acciones de dinamizacion, sensibilizacion y motivacion para los emprendedores.

Desde este servicio se organizan varios programas:

= Consultores para Universitarios, programa que ofrece un asesoramiento
especifico tanto en la creacion y desarrollo del proyecto empresarial como a la

empresa que comienza su actividad.

* Valida tu idea empresarial innova-emprende, concurso que premia las ideas

innovadoras de estudiantes universitarios.

* Emprendedor 5 estrellas, un programa que ofrece un reconocimiento desde la
UMH a las empresas que han surgido del Programa de Emprendedores

Universitarios

También desde el OBSERVATORIO OCUPACIONAL UMH, se realiza una labor de
tutorizacion, asesoramiento y orientacion laboral a proyectos promovidos por estudiantes
o egresados con el objetivo de facilitar su insercion laboral. Entre muchas de sus

funciones, destacar:
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la gestion de practicas de estudiantes a través de convenios de colaboracién con
empresas, la organizacion de actividades para asesorar en la busqueda de empleo

(jornadas de empleo, de bienvenida, talleres de empleabilidad...)

la tramitacion de presentacion de planes de empresa a premios y concursos como

el Certamen innova-emprende

La organizacion del evento EmprendeWeekend UMH, un encuentro entre
emprendedores de distintos perfiles que organizados en equipos desarrollan una
idea de negocio, de modo que se generen ideas, contactos y se compartan

experiencias que tengan como resultado la creacion de un plan de negocio.

El Programa Mentoring: en el que un mentor (alumni y profesionales) con
experiencia guia al estudiante y titulado de la UHM en su desarrollo profesional
y emprendedor, asi como emprendedores experimentados pueden acompariar a
aquellos que comienzan para orientarle y ayudarles en la toma de decisiones
mejorando la calidad de los proyectos y aumentando de este modo las
posibilidades de ¢éxito en la creacion de empresas. (Memoria de actividades
Observatorio Ocupacional, Catalogo-Servicios Observatorio Ocupacional-2014,
Carta de Servicios OBSERVATORIO OCUPACIONAL UHM vy entrevista Abel

Torrecilla)

La Universidad a través de la OTRI, el Servicio de Gestion de la Investigacion promueve
actividades de I+D asi como la transferencia de conocimiento, fomenta el contacto y la

colaboracion entre sus grupos de investigacion con empresas e instituciones

Cuenta también con un Parque Cientifico Empresarial gestionado por la Fundacion

Quoérum. Un vivero generador de un entorno dptimo para el desarrollo y maduracion de
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empresas implicadas en diversos campos de investigacion, generador de ideas y sinergias
entre investigadores, empresas e instituciones y donde fomentar la transferencia de

conocimiento desde la universidad a la sociedad.

El Parque colabora de forma activa en la promocion del emprendimiento con el programa
La NAU DE LA INNOVACIO. Un programa que coordinado con el Observatorio
Ocupacional y la OTRI ofrece servicios de asesoramiento y tutorizacion de ideas y
proyectos de los emprendedores, y que ha logrado potenciar la creacion de spin-off y
start-ups universitarias a través de la dotacion de infraestructuras y espacios adecuados
de pre-incubacion para las empresas y los emprendedores. Encontramos asi el Business
Lab, un espacio de coworking o el Idea Lab, una sala de reuniones para emprendedores

cuyo objetivo es favorecer la creatividad en los encuentros que alli se realizan.

En cuanto a programas de emprendimiento, ademés de las jornadas y talleres ya
mencionados, desde la Nau se organiza un programa concurso anual denominado
Maraton de Creacion de Empresas UMH con 42 semanas de dinamizacion, formacion
y disefio de plan de negocio y el programa Sprint de Creacion de Empresas UMH con
una duracion aproximada de 45 horas para emprendedores. En ambos se ofrece
formacion, asesoramiento, tutorizacion y espacios de trabajo con la posibilidad de optar
a recibir un premio econdmico. En ambos concursos que estan bien coordinados en el
tiempo para promover y dinamizar la participacion en ambos, los premios iniciales de
5.000 euros estan supeditados al uso de los fondos para “actividades relacionadas con la
iniciativa empresarial” (bases concurso Sprint UMH 2015); y los premios finales de hasta
20.000 euros solo son concedidos para la creacion de la empresa y con la opcion de la

UMH de participar en un 5% en la titularidad de la empresa. Por este motivo entre otros
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se han constituido 69 empresas tan solo desde el 2012.

También participa coordinado con el Centro YUZZ de Elche en el Programa YUZZ
“Jovenes con Ideas” un programa especifico de emprendimiento y de creacion de
empresas innovadoras dirigido a estudiantes de master y doctorado de la UMH. (Memoria
de actividades Observatorio Ocupacional, Catalogo-Servicios Observatorio Ocupacional-
2014, Carta de Servicios OBSERVATORIO OCUPACIONAL UHM Yy entrevista Abel

Torrecilla).

La UMH es la Universidad de la Comunidad Valenciana en la que se encuentra
encuadrado el Equipo GEM Comunidad Valenciana que es el Grupo GEM Regional de
GEM Espania. GEM es el Global Entrepreneurship Monitor y constituye la mas
importante red mundial sobre emprendimiento. Tiene por objetivo hacer que la
informacion de alta calidad sobre la iniciativa emprendedora esté disponible para el
mayor publico posible. En el marco de este proyecto global, 15 equipos de investigadores
del entorno académico y empresarial de toda Espafia, nucleados en la Asociacion RED
GEM Espana, estudian el comportamiento de la dindmica emprendedora a través de
multiples variables y generan datos que publican en informes anuales (RED GEM

Espana).

Tabla 4.2.5.1.3 Ficha resumen de programas relacionados con el emprendimiento: UMH

RESUMEN PROGRAMAS EMPRENDIMIENTO
ANO

PROGRAMA CREACION DESCRIPCION
Observatorio 1997 Facilitar la insercion laboral mediante tutorizacion,
Ocupacional asesoramiento y orientacion laboral a proyectos

promovidos por estudiantes o egresados.
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Certamen Innova-
emprende
Emprende
Weekend
Programa
Mentoring

PEU Programa de
Emprendedores
Universitarios

Consultores para
Universitarios
(PEU)
Emprendedor 5
Estrellas (PEU)

La Nau de la
Innovacio

Concurso de

Ideas de Negocio
Sprint de
Creacion de
Empresas UMH

Maratoén de
Creacion de
Empresas
Fomento del
Espiritu

Emprendedor en
el Aula
Doctorado
Industrial

El Parque
Cientifico de
Alicante

Business Lab

YUZZ UMH

2012-2013

2013

1999

2013

2013

2013

2012

2015

2010

2012

Concurso de planes de empresa propuestos por
estudiantes.

Encuentro entre emprendedores de distintos perfiles
para realizar conjuntamente un plan de negocio.
Mentor con experiencia guia al estudiante y titulado de
la UHM en su desarrollo profesional y emprendedor.
Los mentores son egresados emprendedores o
empresarios profesionales.

Estructura dirigida a la dinamizacion, sensibilizacion,
motivacion, formacion y asesoramiento para los
posibles estudiantes, personal de la universidad o
egresados con intereses emprendedores

Asesoramiento al emprendedor de tipo legal, comercial,
laboral, fiscal y financiero

Premia a empresas procedentes de ideas de negocio
innovadoras y que hayan surgido del Programa de
Emprendedores Universitario

Es la marca, incubadora y aceleradora de empresas que
pertenece al Parque Cientifico. Da servicios también a
empresas de base tecnoldgica que detras tienen algin
tipo de innovacién mas patente. Vivero de empresas,
coworking, etc.

Concurso dirigido a estudiantes para hacer de filtro en
la posterior participacién de la Maraton de Creacion de
Empresas.

En la Nau de la Innovacid: Formacion, asesoramiento,
tutorizacion y espacios de trabajo con la posibilidad de
optar a recibir un premio econémico. Duracion 45
horas.

Programa anual de formacién, asesoramiento,
tutorizacion y espacios de trabajo con la posibilidad de
optar a recibir un premio econémico, con una duracion
de 42 semanas.

Dar herramientas a los profesores para que sean ellos
guienes motiven en el transcurso de su docencia

Los alumnos titulados puedan realizar su tesis doctoral
en empresas.

Promover el desarrollo cientifico, tecnolégico e
innovador y de tratar de establecer de sinergias entre
Universidad y empresas mediante la transferencia de
los resultados de sus investigaciones a las empresas.
Espacio de coworking. espacios fisicos de trabajo y
reunion, al asesoramiento personalizado (NAU DE LA
INNOVACIO

Programa especifico de emprendimiento y de creacion
de empresas innovadoras a los estudiantes de master y
doctorado de la UMH. (NAU DE LA INNOVACIO)
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4.2.5.2. RESULTADOS DE ENTREVISTAS:

Tabla 4.2.5.2.1 Ficha de entrevistas en la universidad: UMH

DATO

Fechas andlisis:
Total entrevistados:

Entrevistados entre otros:

Duracién entrevistas:

RESULTADO

UMH
2015
3 técnicos / docentes / gestores

Abel Torrecillas Moreno: Técnhico Gestién PEU (2015)

Javier Sancho: Coordinador del rea de emprendimiento de
la Nau de la Innovacié (2015)

Entre 2 y 4 horas de media

Tabla 4.2.5.2.2 Ficha TABLA DE RESULTADOS de ENTREVISTAS UMH

Idea principal /
Conclusién

Comentarios de los entrevistados

Opinidn de las
distintas misiones
de la Universidad.
Importancia de la
“tercera mision”

ABEL TORRECILLA: Afirma que todas la Universidades
tienen clara la importancia de la Tercera Mision pero sefiala que
para el estudiante es menos conocida que la docencia y la
investigacion.

o ABEL DICE: “Yo creo que es algo que todas las
Universidades, en mayor o menor medida ven claro, es
decir, se da por hecho que obviamente las Universidades
deben ofrecer docencia e investigacion, quiza desde el
punto de vista de los estudiantes la docencia estd muy
clara, la investigacion también se conoce aungue no tanto
pero la transferencia a nivel de estudiante yo creo que se
conoce bien poco. Quizés cada vez méas. Y a nivel de la
propia Universidad, al menos en esta en concreto yo diria
que si que se nacid con una vocacion clara”.
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Idea principal /
Conclusién

Comentarios de los entrevistados

JAVIER SANCHO: Mucha importancia para la UMH. E
igualmente eso se extiende a toda la comunidad universitaria

Opinion acerca de
la importancia de
la transferencia de
resultados de
investigacion a la

ABEL TORRECILLA: Afirma ser muy importante por el
beneficio econdmico mutuo que la Universidad genera en el
tejido empresarial y en la sociedad

o ABEL DICE: “...1a de firmar contratos, proyectos con
otras empresas que también pueda redundar en beneficios
econdmicos para la Universidad. Es una forma de
beneficiarnos todos, por las empresas incorporando
nuevas lineas de investigacion, avances Yy nhuevas
tecnologias que se desarrollen desde la Universidad y por

sociedad otro lado, para la Universidad, pues obviamente porque
todo lo que implica de entrada de recursos econémicos y
firmas de contratos”.

e ABEL TORRECILLA: Explica detalladamente el PEU,
o~ Programa de Emprendedores Universitarios puesto en marcha por
¢como la Universidad asi como su Parque Cientifico

implementa la g '
universidad

dichas misiones y
en particular la
“tercera mision”?

Relativo a la
universidad, a sus
departamentos,
areas, escuelas,
etc. al PC, ala
OTRI, etc.

¢Cémo
implementa la
universidad
dichas misiones y
en particular la
“tercera mision”?

o ABEL DICE: “PEU nace en el 99, justo dos afios después
de comenzar el Observatorio Ocupacional que es del que
dependemos organicamente. En el 99 de una manera, con
recursos bastantes limitados. En muchos casos nos hemos
apoyado en colaboracion con otras entidades publicas. De
hecho ha habido personal técnico que ha prestado
asesoramiento en virtud de convenios con el IVAJ, el
antiguo Instituto Valenciano de la Juventud. En virtud de
otro tipo de proyectos también ha habido personal técnico
que ha estado en muchos casos de manera aqui fisica,
asesorando y prestando apoyo a emprendedores y luego
también, sobre todo en la organizacion de actividades, en
ponencias charlas o la organizacion de cursos también en
virtud de otros acuerdos de determinados convenios que
hemos tenido con entidades, ha habido personas,
formadores que se han desplazado aqui a la Universidad a
ofrecer servicios. Desde hace ya unos cinco o seis afios ya
se puso en marcha lo que es el Parque Cientifico de aqui
de la Universidad con otro tipo de programas propios
también de apoyo a emprendedores. Entonces ahora
mismo nos encontramos con esa doble vertiente, por un
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Idea principal /

Comentarios de los entrevistados

Conclusion

Relativo a la lado lo que es el apoyo que se brinda desde el
universidad, a sus Observatorio Ocupacional en este programa de
departamentos, Emprendedores Universitarios y por los servicios y

areas, escuelas,
etc.al PC, ala
OTRI, etc.

apoyos que también presta en este caso el Parque
Cientifico”.

JAVIER SANCHO: Ademas de la oficina de la OTRI, sobre
todo también en mi organismo que es la Nau de la Innovacio en
el parque cientifico de la UMH coordinado por la fundacion
Quorum. Justo eso es lo que debe ser la funcion de parque y de la
Nau.

Principales
programas de
implantacion del
emprendimiento

ABEL TORRECILLA: Diferencia las funciones de los
servicios de la Universidad resumiendo que en el Parque se da
asesoramiento y consultoria, La Nau de la Innovacio es la marca,
el programa de crecimiento, incubacion y aceleracion del Parque
Cientifico y explica el programa Maratén de Creacion de
Empresas.

o ABEL DICE: “El asesoramiento, la consultoria el poder
tener tutores o mentores en el Parque Cientifico a traves
de la Nau”.

o TAMBIEN DICE: “La Nau de la Innovacié digamos que
es la marca, la denominacion de lo que es la aceleradora y
la incubadora de empresas. La Nau de la Innovacié es
como el programa de crecimiento, incubacion vy
aceleracion del Parque Cientifico”.

o Y TAMBIEN DICE: “...la Maraton de Creacion de
Empresas. Entonces nos mantienen al tanto, pues mira el
calendarios que tenemos previsto es este, porque nosotros
por ejemplo comenzamos el curso con una iniciativa que
es un Concurso de Ideas de negocio simplemente para
estudiantes que se les enciende la bombilla”.

JAVIER SANCHO: El Spring y Maratén de empresas y todo
tipo de jornadas de formacion en la Nau.

ABEL TORRECILLA: Destaca la avanzada posicion que tiene
la Universidad gracias a la existencia de un profesorado partidario
de rentabilizar los resultados de investigacion y favorecer la
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Idea principal /
Conclusién

Comentarios de los entrevistados

Principales
programas de
implantacion del
emprendimiento

Relativo al
profesorado

creacion de spin-off. Y menciona el curso Fomento del
Emprendedor en el Aula dirigido a profesores para darles
herramientas en su labor de difusion de una cultura del
emprendimiento.

o ABEL DICE: “hay profesores que todo esto lo despiertan
mucho y que al mismo tiempo también tiene claro que una
manera de dar visibilidad o de rentabilizar en muchos
casos resultados de investigacion pasa por la creacion de
una spin-off. De hecho, en esta rueda de prensa que te
facilitaba precisamente se hablaba de eso. Yo ahora
mismo no recordaba las cifras pero creo que estdbamos en
el nimero 5 del ranking nacional de creacion de
empresas/nimero de profesores. Obviamente nuestros
profesores no son tantos como en otras universidades pero
en proporcion el numero de empresas que se crean
estamos muy bien posicionados”.

o Y TAMBIEN DICE: “desde hace dos afios venimos
poniendo en marcha una serie de curso de verano
dirigidos a profesores. La denominacion de estos cursos
es Fomento del Emprendedor en el Aula. Lo que tratamos
en estos cursos es dar herramientas, dar informacion,
animar sobre todo a los profesores a que también
despierten este espiritu emprendedor en sus alumnos”.

JAVIER SANCHO: Los profesores participan también en la
Maratén de Creacion de empresas, y por supuesto algunos van a
las jornadas de formacién. Por otra parte, hay muchos que no
participan, obviamente aunque la Nau hace mucha comunicacién
colectiva.

Principales
programas de
implantacion del
emprendimiento

Relativo a los
alumnos

ABEL TORRECILLA: Menciona el programa concurso
Maraton de Creacion de Empresas con una duracién de un afio y
un concurso de Ideas de negocio que se realiza previamente a los
estudiantes para hacer un filtro y motivarles a continuar en el
Maraton de Creacion de Empresas.

o ABEL DICE: “un Concurso de Ideas de negocio
simplemente para estudiantes que se les enciende la
bombilla. A lo mejor no saben si es mé&s viable 0 no, mas
descabellado o no ero de entrada todo vale. Sobre todo
méas que por premios lo hacemos para detectar, para
detectar gente con ideas y a partir de ahi hacer una primer
criba, un primer filtro y todas las que mas o menos
consideramos que tiene potencial, independientemente
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Idea principal /
Conclusién

Comentarios de los entrevistados

que reciban premio, las animamos a que después
continlen desarrollandolas en este Maraton de Creacion
de Empresas. Que es un programa de formacion y
concurso que dura ya casi un curso académico. Entonces
lo que hemos hecho es nosotros lanzar este concurso de
ideas a inicios de curso de forma que ya tengamos los
ganadores antes del inicio de la Maraton. Vamos a ir
coordinandonos”.

JAVIER SANCHO: Esta en crecimiento, sobre todo gracias al
Sprint y Maratdn de creacion de empresas.

Principales
programas de
implantacion del
emprendimiento

De las areas de

responsabilidad

de las OTRIs y
los PC

Principales
programas de
implantacion del
emprendimiento

De las areas de
responsabilidad

ABEL TORRECILLA: Indica que los programas llevados a
cabo se organizan mediante la coordinacion del Parque Cientifico
con el Observatorio Ocupacional y describe la labor realizada por
la Nau de la Innovacié como incubadora y aceleradora de
empresas.

o ABEL DICE: “el Parque Cientifico de aqui de la
Universidad con otro tipo de programas propios también
de apoyo a emprendedores. Entonces ahora mismo nos
encontramos con esa doble vertiente, por un lado lo que
es el apoyo que se brinda desde el Observatorio
Ocupacional en este programa de Emprendedores
Universitarios y por los servicios y apoyos que también
presta en este caso el Parque Cientifico”.

o Y TAMBIEN DICE: “La Nau de la Innovaci6 digamos
que es la marca, la denominacion de lo que es la
aceleradora y la incubadora de empresas. La Nau de la
Innovaci¢”

de Ia:zggglsy JAVIER SANCHO: Explica que estan coordinados y que el
programa es de la Nau pero que la difusion, motivacion y
sensibilizacion es desde la OTRI y el PEU.
Programas ABEL TORRECILLA: Especifica la realizacion de un recuento
especificos anual de empresa creadas en la Universidad.
relacionados con
el o ABEL DICE: “...anualmente se hace un recuento del

emprendimiento y
la transferencia de

numero de empresas creadas, desde el Observatorio
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Idea principal /
Conclusién

Comentarios de los entrevistados

resultados de

investigacion:

Programas de
start-up

Ocupacional en este caso, del nimero de empresas
creadas por parte del colectivo universitario”.

o Y TAMBIEN DICE: “desde la Fundaciéon Quérum
también hacen lo propio. Hacen una serie de recuentos, de
estadisticas, un poco nimero de asesorados, de nimero de
personas que pasan por programas de promocion”.

JAVIER SANCHO: Tienen la incubadora en la Nau, sobre todo
para las empresas que surgen del concurso.

Programas
especificos
relacionados con
el
emprendimiento y
la transferencia de
resultados de
investigacion:
Programas y
empresas Spin-off

ABEL TORRECILLA: Destaca la importancia de las relaciones
generadas entre profesorado y alumnado en programas como el
Maraton de Creacion de Empresas para la creacion de empresas
de base tecnoldgica.

o ABEL DICE: “en cuanto a empresa de base tecnologica
obviamente ahi si que tiene que ser un resultado de
investigacién y gran parte de estos participantes en la
maraton de hecho son profesores. Es decir, hay una parte
de alumnos, de recién titulados, de profesores. Todos ellos
participan de manera conjunta y en muchos casos es
interesante porque profesores se benefician de la vision de
estudiantes y entonces sirve para que entre todos se
mezclen”.

JAVIER SANCHO: Lo mismo que el apartado anterior.

Importancia de la
“Gobernanza” de
la Universidad en
la transferencia de
tecnologia

ABEL TORRECILLA: Destaca la importancia del apoyo
recibido desde la “Gobernanza” en la orientacion al mundo de la
empresa.

o ABEL DICE: “El primer Rector estuvo durante tres
legislaturas. Fue el que arranco con el proyecto de esta
nueva Universidad y como decia, desde el primer
momento esa orientacion al mundo de la empresa estuvo
muy clara. Tanto a nivel de practicas, como de
investigacion como de creacion de empresas”.
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Idea principal /
Conclusién

Comentarios de los entrevistados

JAVIER SANCHO: Tiene mucha importancia. El equipo actual
todavia lo tiene mas en cuenta y por supuesto eso se nota en lo
que los vicerrectores quieren.

¢Principales
obstéculos en
dicho proceso de
transferencia?

ABEL TORRECILLA: Sefiala el tema cultural como principal
obstéaculo para el emprendimiento.

ABEL DICE: “Entonces ese espiritu emprendedor yo
entiendo que es el que falta. El principal escollo, el cultural
Hay simplemente otras opciones que son mayoritarias y que
se prefieren antes de emprender”.

JAVIER SANCHO: Aunque se va promoviendo més, sobre todo
hay obstaculos culturales. Y por otro lado destaca que hay
profesores a los que cuesta mucho quitarles la “gorra de
investigador”.

¢Programas
existentes en la

UMH para
superar dichos

obstaculos?

¢Programas
existentes en la

UMH para
superar dichos

obstaculos?

ABEL TORRECILLA: Menciona la importancia de la labor de
coordinacion entre el PEU y el Parque Cientifico poniendo como
ejemplo el programa de formacion anual Maratén de Creacion de
Empresas con el que se coordinan para lanzar previamente un
Concurso de ideas.

o ABEL DICE: “les animamos a que después contintien
desarrollandolas en este Maraton de Creacion de
Empresas. Que es un programa de formacién y concurso
que dura ya casi un curso académico. Entonces lo que
hemos hecho es nosotros lanzar este concurso de ideas a
inicios de curso de forma que ya tengamos los ganadores
antes del inicio de la Maratbn. Vamos a ir
coordindndonos”.

JAVIER SANCHO: Intentan difundir mucho la informacion, y
creen que llega a la mayoria, pero hay muchos que no tienen
interés.

¢ Qué podria hacer
mejor la UMH?

ABEL TORRECILLA: Afirma que resulta necesario continuar
con los programas que se han puesto en marcha y que como el
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Idea principal /
Conclusién

Comentarios de los entrevistados

Maraton, el Spring, el Fomento del Espiritu Emprendedor en el
Aula o el Mentoring han dado resultados muy positivos.

o ABEL DICE: “continuar con los programas que hemos
puesto en marcha hace relativamente poco tiempo. Porque
ademas los resultados que estan dando son muy positivos.
Sobre todo en torno a la Maraton de Creacion de
Empresas que va por su 5?Edicion y en torno al Spring de
creacion de empresas, que es mas o menos la maratén pero
condensada en tres meses. La Maraton son 42
semanas...”.

JAVIER SANCHO: Seria necesaria méas financiacion y mas
difusion de la cultura emprendedora.

Qué beneficios,
tangibles o no,
obtiene la
universidad?

Qué beneficios,
tangibles o no,
obtiene la
universidad?

ABEL TORRECILLA: Explica la existencia de un espacio de
coworking, cuya marca es Business Lab en el que los
emprendedores pueden trabajar y se puedan mezclar.

o ABEL DICE: “también hay un espacio de coworking. No
recuerdo exactamente la marca comercial que se le ha
puesto, pero si que existe también para aquellos
emprendedores que estan por ejemplo desarrollando el
plan d empresa o analizando la viabilidad también hay un
espacio abierto en el que también trabajan codo con codo
estos emprendedores. De hecho también estéa en lo que es
la Nau de I’Innovaci6, que es el primer edificio fisico. ES
el Business Lab”.

JAVIER SANCHO: El crear empresas que redundan en un uso
para la sociedad que rodea a la universidad.

¢ Qué opinan los
profesores?
¢ Qué sistemas de
valoracion de la
TT hay para los
profesores
Transferencia de
tecnologia: ¢qué
sistemas hay para
que a los
profesores se les
valore dicha TT?

ABEL TORRECILLA: Afirma que si se estd valorando al
profesor en su labor de transferencia de tecnologia en la medida
de lo posible pero también reconoce los obstaculos encontrados
ante determinadas normativas.

o ABEL DICE: “En la medida de lo que se ha podido si
que se ha hecho. Pero aqui la filosofia que ha habido para
entendernos ya no solo se trata de no fastidiar sino de
apoyar. Que si que es algo que en muchos casos se
comenta, y vienen los grandes discursos porque hay que
tratar de fomentar la creacion de empresas de base
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Idea principal /

. Comentarios de los entrevistados
Conclusién

tecnoldgica y por parte de profesores pero luego
determinadas normativas...”.

e JAVIER SANCHO: Hay muchos que no tienen ningln interés.

e ABEL TORRECILLA: Menciona que el beneficio mutuo
obtenido por parte de la Universidad, la empresa y la sociedad
debe ser el factor clave en la mejora del proceso de transferencia.

¢ Qué factores son

clave para o ABEL DICE: “el hecho de que se tienen que conseguir
mejorar dicha recursos externos. Una de esas vias ¢ cudl puede ser? Pues
transferencia en obviamente la de firmar contratos, proyectos con otras
cada campo en empresas que también pueda redundar en beneficios
particular: economicos para la Universidad. Es una forma de
Spinoffs? beneficiarnos todos”.

e JAVIER SANCHO: Cambiar la mentalidad y formar.

4.2.5.3 CONCLUSIONES:

Memorias consultadas:

e Memoria de actividades Observatorio Ocupacional UMH 2014

e Plan estratégico UMH 2009-2013

e Carta de Servicios OBSERVATORIO OCUPACIONAL UHM 2014

e Encuesta RedOTRI 2013

e Informe ACCIDI 2014

e Lainvestigacion cientifica y el desarrollo tecnologico en la Comunitat
Valenciana. Informe 2013-2014. ACCIDI GVA

e Anuario inforuvid 2014

e Informe GEM Espaiia 2014

¢ Informe GEM Comunidad Valenciana 2013
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Tabla 4.2.5.3.1 Factores que definen la tipologia de la Universidad e influyen en la AOE. UMH

FACTORES PARA
POTENCIAR LA AOE Y
FACILITAR EL
EMPRENDIMIENTO

DATOS BASICOS

RESULTADOS OBSERVADOS (a partir de los

datos basicos y entrevistas)

DIAGNOSTICO (a partir de

los resultados observados)

Sistemas organizativos y
organizaciones: incubadoras,
TTOs, redes de comunicacion,
vinculos y gobernanza que
permite al sistema funcionar
(linkages y organizacion de la
arquitectura universitaria
emprendedora)

Personal técnico en
la  funcion  de
Transferencia  de
Conocimiento: 2,2
(redOTRI, 2013)
Personal técnico en
la  funcion de
Transferencia  de
Conocimiento  por
cada 100 profesores:
0,22

Estructuras de fomento bien disefiadas y activas
Difusién de los programas no con un sistema que
alcance a los centros y facultades. Este factor es
un poco menos relevante en una universidad
pequefia y joven porque todo es mas conocido.
Servicio de fomento unificado en dos
instituciones claras: PEU y la NAU.

Buen empuje de la gobernanza.

Buena consideracion del emprendimiento en el
plan estratégico.

Posible buena coordinacion con empresarios
cercanos al ser una universidad con un entrono
productivo especifico (calzado entre otros)
alrededor.

Buena conexion con Parque Cientifico en su
relacion con las areas de promocion del
emprendimiento.

Se propone extension de los
programas de
emprendimiento a  las
facultades y escuelas.
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Extension de los programas relacionados con el
emprendimiento por departamentos y escuelas no
existente a nivel formal.

Clima emprendedor de la
universidad: estrategia, cultura
y liderazgo: entendido como la
actitud de promover dicha
funcion emprendedora por parte
de lideres, burdcratas e
investigadores, asi como
formalizarlo y plasmarlo en
planes vinculantes de accion a
largo plazo.

Cultura proactiva de fomento
del emprendimiento
Orientacion a ciencia e

Spin-off por cada
100 profesores
(media 2009-2013):
0.82

Importe de contratos
I+D y consultorias
por 100 profesores
(media 2009-2013):
338.34

Ranking ISSUE-P*:
Puesto 4 de 10

Carécter mixto técnico relacionado con la
ingenieria y las ciencias.

Orientacion general media al emprendimiento.
Posicion en la parte alta de los rankings en spin-
offs por profesores. Motivada por las normas
relacionadas con concursos de creacion de
empresas y de participacion de la universidad en
las mismas.

Existen actividades
emprendimiento.
NUmero de empresas alumni start-up proyectadas
(y creadas) en los ultimos afios se corresponden
basicamente a las participantes en el concurso

formadoras de

AOE media, estructurada
correctamente en los sistemas en
cuanto a dos Unicas plataformas

relacionadas y con buena
coordinacion.
Bien plasmada en la

planificacion estratégica.

ACCIONES CORRECTIVAS

PROPUESTAS:

e Implantacion de un sistema
de difusion del PEU entre los

ingenieria Ranking ISSUE-P emprendedor. centros de la UMH.
«;n I+Déegn<;l§g|co: Buena disposicion para hacer exitosas las | ¢ Mantener el impulso desde
uesto 3 de planificaciones estratégicas manteniendo gestores las mas altas instancias (en
Buena coordinacién de los programas supuesto Consejo Social) de
la mentalidad y fomento del
emprendimiento como

cultura educativa.

Recursos: experiencia en la Proyectos Financiacion para los concursos en cantidades altas | Extension de las  ayudas
tercera mision, recursos Nacionales por 100 (60.000 euros) supeditadas a creacion de empresa financieras  publicas vy
financieros, acceso a inversores, | profesores (media y posible participacion de la UMH en la sociedad. privadas a otros programas
imagen y reputacion, recursos 2009-2013): 4.84 “En concepto de apoyos prestados, la Universidad relacionados con el

fisicos, tamafio (staff y

Miguel Hernandez se reserva el derecho de
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studiantes), visibilidad politica,
etc.

Importe de contratos
I+D y consultorias
por 100 profesores
(media 2009-2013):
338.34

participar con un 5 % en el capital social de las
iniciativas. (Bases Maratén de empresas UMH
2015)

Menor presencia de personal experto TC (redOTRI

2013). Posible dato mal computado.

Este dato contrasta con un buen dato de personal

técnico de la OTRI y el personal con orientacion
hacia la creacion de empresas (Informe ACCIDI
2013-2014).

emprendimiento ademas del
CONCUrso.

Incrementar la formacion a
docentes en fomento del
emprendimiento en el aula.

Ecosistema regional: la
ubicacion de la Universidad
también puede condicionar su

Importe  facturado
por prestacion de
servicios por 100

Universidad bien posicionada en el entorno
regional con un enfoque muy local.
Su historia muy joven hace que se haya creado

e Utilizacion de las relaciones

con el entorno politico e
industrial para hacer crecer e

potencialidad profesores  (media con estos factores como la transferencia y el interactuar con dicha cultura
2009-2013): 51.62 emprendimiento existiendo en su mision, valores emprendedora.
PIB  per capita y visiones desde su creacion.
provincial (INE,
2011):
17.405 euros
Calidad, capacidad y reputacion | Produccién Nivel de involucracion en el concurso

de los investigadores y equipos,
asi como su capital social,
excelencia, orientacion, etc.

cientifica anual por
profesor (media
2009-2013): 1.33
Citas recibidas por
profesor (media
2009-2013): 10.37

desconocido, pero valor alto en la constitucién de
empresas tanto en start-ups como en spin-offs.
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Instituciones:

e Observatorio Ocupacional dependiendo
directamente de Rectorado.

e Programa de Emprendimiento Universitario en
dicho Observatorio.

e Buena coordinacion con la Nau de la Innovacio
situada en el Parc Cientific.

e Parc Cientific bajo fundacién compartida. No
coordinado por el vicerrectorado.

Fuente: propia, adaptada a partir de Rasmussen y Wright, (2015) y Vorley y Nelles (2008).

* IVIE. U-ranking. Ranking ISSUE-P: valoracidn docente, de investigacion y de innovacion y desarrollo tecnoldgico, relativizando los indicadores

para hacer a las universidades comparables entre si independientemente de su tamafio.
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La UMH es una universidad muy joven. Por este motivo, asi como por su relacion desde
su constitucion con el entorno industrial que le rodea, incluyendo (aunque no
unicamente) el asentado sector del cuero y calzado, entre otros, se crea con valores que
tienen en cuenta el fomento de la transferencia y del emprendimiento, y por lo tanto lo
plasman en estructuras bien dimensionadas y con recursos apropiados.

Esta fortaleza se ve reforzada por el empuje del liderazgo de sus rectores desde su
creacion hacia estas capacidades, haciendo que dicho impulso desde arriba hacia abajo se
extienda por toda la universidad y desde su nacimiento, con lo que esto implica de cultura
embebida en las estructuras, e igualmente encontramos que se considera el
emprendimiento en los planes estratégicos con la importancia adecuada.

Asi pues, nos encontramos con una AOE con una fortaleza media-alta debida sobre todo
a dos factores y con algunos condicionantes que nos permiten propuestas en nuestro
diagnéstico (tabla 4.2.5.3.1). Dichos dos factores son:

e Por una parte la existencia desde un afio después de su nacimiento de una
estructura dedicada al fomento del emprendimiento. Dicha estructura se
encuentra situada en un centro relacionado con el aspecto ocupacional y sin
depender de Vicerrectorados unicos. Es el programa PEU perteneciente al
Observatorio Ocupacional de la UMH.

Esta estructura es la encargada de todos los pasos relacionados con el fomento del
emprendimiento desde la sensibilizacion y dinamizacion hasta la formacon y
asesoramiento.

Esta estructura termina su cometido en la fase del concurso y de la incubacion que
se produce en la siguiente estructura; existiendo un buen sistema de

comunicacion entre ambas.
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Dentro del Parque Cientifico de la UMH (aunque gestionado por la Fundacion
Quorum, pero siendo los patronos de la misma claramente la Universidad y sus
miembros e instituciones) existe la estructura Nau de la Innovaci6, que coordina
el concurso de generacion de ideas y creacion de empresas asi como la incubadora
de empresas en el Parque.

El segundo factor es la existencia de un concurso de generacion de ideas y de
creacion de empresas muy bien dotado financieramente con (recursos) premios
de hasta 60.000 euros. Dicho concurso es el motor que ha impulsado la creaciéon
“obligatoria de start-ups y spin-offs en estos afios recientes ya que segun sus bases
dice “Los premios se destinaran a la constitucion de la empresa y a sufragar parte
de los gastos de su primer afio de funcionamiento. Dichos premios se abonaran a
la empresa constituida y activa. Se requerird a los promotores la informacion
pertinente que evidencie esta circunstancia (p ej. modelo 036 de alta en Hacienda).
Si transcurriesen mas de 4 meses sin que la empresa estuviese constituida por
motivos ajenos a la UMH, el premio se revocara automaticamente, salvo
justificacion de la causa por el equipo promotor y aceptacion de €sta por parte de
la UMH. Asimismo, el plazo para realizar el gasto del premio concedido sera de
1 afio. Se requerird a la empresa una memoria de justificacion de los gastos y
pagos transcurrido este plazo. La no presentacion de la justificacién, o uso
indebido del premio, supondrd la devolucion de éste”. E incluso afade
condiciones que permiten la participacion de la universidad en las empresas
creadas entre otros aspectos (Bases del concurso. Nau de la Innovacio. UMH,
2015):

Requisito para la constitucion de dichas empresas:

o Las empresas constituidas deberan ser Sociedades Limitadas.
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o La Universidad participara con un 5% del capital social de la empresa.

o Se firmara un pacto de socios donde se recogeran una serie de cldusulas
de proteccion de derechos de los accionistas minoritarios en general y de
la UMH en particular.

o El domicilio social de la empresa estara en el Parque Cientifico de la
UMH.

o la fecha constitucion de las empresas ante el notario no podré exceder de
4 meses habiles desde la fecha de concesion del premio

o El premio se ingresara en las cuenta de la empresa una vez que se hayan
entregado a la UMH las copias pertinentes de las escrituras y otra

informacion y documentacion relacionada.

Asi pues, y si la supervivencia de dichas empresas fuera positiva, encontramos un modelo
que estd basado sobre todo en el concurso y que provoca éxito en un indicador
determinado: la creacion de empresas por afio (tabla 4.2.5.3.1).
Sin embargo, encontramos algunos condicionantes que pueden servir como propuestas
del diagndstico:
e Serequiere mantener y extender la formacion al profesorado en temas de fomento
del apoyo al emprendimiento en el aula.
e Se requiere extender el fomento del emprendimiento mas alld del concurso y con
unos buenos sistemas de difusion y comunicacion con los docentes,

departamentos, centros, facultades y escuelas.
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4.2.6. UNIVERSITAT POLITECNICA DE CATALUNYA (UPC):

4.2.6.1. DESCRIPCION DE PROGRAMAS RELACIONADOS CON EL

EMPRENDIMIENTO Y LA TRANSFERENCIA EN LA UPC:

Tabla 4.2.6.1.1 Ficha de datos V ratios basicos de la universidad: UPC

DATO RESULTADO RATIOS
N° alumnos 29.323 ALUMNOS/PROFESORES: 11.51
N° profesores 2.547 PRESUPUESTO/PROFESORES:
103.219 euros

Presupuesto anual 262.9 millones de euros (2014)  PRESUPUESTO/ALUMNOS:
8.964 euros

Afio creacion 1971

Fuente: www.upc.edu y memoria UPC 2013-14

Tabla 4.2.6.1.2 Fichas de datos v ratios de investigacion y transferencia de la
universidad: UPC

INVESTIGACION-DOCENCIA 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | Media
Tesis defendidas por cada 100 profesores 18.24 | 21.09 | 19.34 | 21.44 | 23.95 | 20.81
Contratos Ramén y Cajal por cada 100 0.14 |0.15 |0.00 014 |0.21 |0.13
profesores

Contratos Juan de la Cierva cada por 100 0.62 | 052 |0.61 [035 |0.14 |0.45
profesores
Becas FPU por 100 profesores 090 |112 |107 |1.12 |0.70 |0.98

Becas FPI por 100 profesores 124 |232 |138 |210 |1.82 |1.77

N° de proyectos obtenidos en convocatorias | 1.59 | 2.02 | 2.07 | 1.47 |2.03 |1,84
de los Programas Marco de la UE por 100
profesores

Proyectos Nacionales por 100 profesores 6.43 | 651 |7.14 |503 |510 |6,04
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INNOVACION/ TRANSFERENCIA 2009 | 2010| 2011 2012 | 2013 | Media
(3*MISION)
NUmero de patentes nacionales por 100 | 1.52 3.22 2.84 1.40 3.63 2.52
profesores
Importe de contratos I1+D y consultorias | 1522.6 | 1346.3 | 1421.8 | 796.93 | 658.80 |1149.3
por 100 profesores 7 7 7 3
Importe facturado por prestacion de 261.58 |236.20 |226.25 |163.34 | 145.74 | 206.62
servicios por 100 profesores
Ingresos generados por licencias por 100 | 12.51 |8.98 1381 |* * 11.76
profesores
Numero de extensiones PCT por 100 1.11 2.47 2.53 2.03 2.37 2.10
profesores
Spin-off por 100 profesores 0.55 0.45 0.31 0.35 0.56 0.56

* Datos no disponibles
INVESTIGACION 2009 2010 2011 2012 2013 Media
Produccion cientifica anual por | 0.95 1.03 1.23 1.19 1.24 1.13
profesor
Documentos en colaboracion 42.89% | 44.64% | 47.88% | 49.41% | 47.95% | 46.55%
internacional
indice de coautoria 4.55 5.26 6.53 5.75 5.97 5.61
Citas recibidas por profesor 9.81 8.99 7.90 4.24 1.84 6.56
Porcentaje de publicacionesen | 50.00% | 51.36% | 53.53% | 52.05% | 51.83% | 51.75%
revistas de ler cuartil

Fuente: IUNE 2015

La Universitat Politécnica de Catalunya (UPC), tiene un Campus de Excelencia

Internacional (CEI) desde el afio 2009 cuando obtuvo este reconocimiento del proyecto

Barcelona Knowledge Campus (BKC), presentado conjuntamente con la Universidad de

Barcelona. En el 2010, la Universidad consolida su posicién con el proyecto Campus

Energia. Dos campus de conocimiento que quieren favorecer la ocupacién, la cohesion

social y el desarrollo econémico territorial. Interaccionando con centros de investigacion,

parques cientificos y tecnoldgicos, empresas y otros agentes, la UPC quiere convertirse

en nudcleo de atraccién de talento; estudiantado, investigadores e investigadoras e

instalaciones cientificas. En los campus podemos contar con 16 centros docentes y 7

Centros Adscritos/Vinculados, mas de 40 departamentos y mas de 170 entes de
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investigacion, mas de 2650 miembros del personal docente e investigador, mas de 1360

miembros de personal de administracion y servicios y mas de 35000 estudiantes.

En la universidad politécnica de Catalufia encontramos diferentes iniciativas y programas
dirigidos al fomento de la investigacion e innovacion y a la promocion y difusion de la

transferencia de conocimiento generado en la comunidad universitaria.

El Programa Innova de la UPC proporciona apoyo institucional a proyectos de
empresas promovidas en el marco de la Universidad y también presta servicios al personal
docente investigador y al estudiante. Nacido en el afio 1998 con dos objetivos: fomentar
el espiritu emprendedor y la cultura de la innovacion en la universidad y prestar apoyo a
las iniciativas emprendedoras. El programa ha asesorado méas de 1.000 proyectos y ha
ayudado a crear mas de 257 (spin-off y start-up) empresas de base tecnoldgica (ver tabla

4.2.6.1.3; ver gréficos 4.2.6.1.1y 4.2.6.1.2).

Gréfico 4.2.6.1.1: Spin-offs y start-ups creadas por afio. UPC

» Spin-off

» Startup

2009 2010 2011 2012 2013 2014
w Spin-off 5 6 4 5 7 3
® Start-up 6 3 5 4 1 6

Fuente: www.upc.edu
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Tabla 4.2.6.1.3: Spin-offs, start-ups y patentes por afio. UPC

2009 2010 2011 2012 2013

Start-up 6 3 5 4 1
Spin-off 5 6 4 5 7
Patents prioritaries 43 45 41 56 30
Patents internacionals 16 3 33 36 38

Fuente: www.upc.edu

El espacio Emprén UPC se pone en marcha con el apoyo del Programa Innova y de
Barcelona Activa con el objetivo de proporcionar un espacio a estudiantes y alumni que
quieran poner en marcha su idea de negocio. Se trata de una incubadora de proyectos
emprendedores e innovadores, que ocupa una sueprficie de 500m2 en los que se
distribuyen salas de reuniones, espacios acondicionados para el networking y un area de

recursos compartidos. EI tiempo maximo de uso de las instalaciones es de un afio.

El Concurs Empreén, dirigido a estudiantes de la Universidad, ofrece apoyo a los tres
proyectos ganadores en la realizacion del analisis de viabilidad de proyecto y en su puesta
en marcha, ademas se les da un premio econémico y el primero recibe un viaje a Silicon

Valley.

El Servicio de Gestion de la Innovacion se crea en el afio 2010 a partir de tres oficinas
ya existentes: la Oficina IPR, La Oficina de Patentes y Licencias y el Programa Innova.

Su mision poner en valor el conocimiento desarrollado en la Universidad.

336


http://www.upc.edu/saladepremsa/al-dia/mes-noticies/es-posa-en-marxa-al-campus-nord-una-incubadora-de-projectes-emprenedors
http://www.upc.edu/saladepremsa/al-dia/mes-noticies/es-posa-en-marxa-al-campus-nord-una-incubadora-de-projectes-emprenedors
http://www.upc.edu/saladepremsa/al-dia/mes-noticies/es-posa-en-marxa-al-campus-nord-una-incubadora-de-projectes-emprenedors
http://www.upc.edu/saladepremsa/al-dia/mes-noticies/es-posa-en-marxa-al-campus-nord-una-incubadora-de-projectes-emprenedors
http://www.upc.edu/saladepremsa/al-dia/mes-noticies/es-posa-en-marxa-al-campus-nord-una-incubadora-de-projectes-emprenedors
http://www.upc.edu/saladepremsa/al-dia/mes-noticies/es-posa-en-marxa-al-campus-nord-una-incubadora-de-projectes-emprenedors

Gréfico 4.2.6.1.2: Transferencia de conocimiento por afio y modalidad 2009-2013
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Fuente: www.upc.edu

Se han creado mas de 100 proyectos asesorados, mas de 500 patentes solicitadas, mas de

100 tecnologias licenciadas y mas de 250 empresas (spinoffs y startups).

En cuanto a investigacion la universidad politécnica de Catalufia se encuentra entre las

mejores universidades tecnoldgicas europeas, formando parte de la red de Cluster.

La oficina IPR se dedica a la asesoria y apoyo a la investigacion, la oficina de gestion y
control econémico de proyectos, el apoyo especializado a determinados centros de la UPC

Manresa, Castelldefels, y Sant Cugat del Vallés entre otros.
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La plataforma Futur nace como un proyecto universitario innovador, ante la voluntad
por promover y difundir la produccidn cientifica y tecnoldgica asi como la innovacion y
la investigacion desarrollada en la Universidad en los ambitos catal&n, espafiol y europeo.
La plataforma facilita el acceso a los documentos de investigacion de la UPC con los

textos completos de las citas bibliograficas e incrementa su visibilidad en Internet.

El Centro de Transferencia de Tecnologia (CTT) la cual presta servicios a las empresas
e instituciones y a la comunidad universitaria. Tiene como finalidad la promocién y
difusion de la innovacion tecnoldgica mediante la transferencia de resultados que se
producen en la Universidad. Ademas ofrece servicios de asesoramiento y gestion de

proyectos 1+D+i.

El CTT cuya sede central se encuentra en Barcelona utiliza un sistema descentralizado
que ofrece mayor rapidez y cercania y se encuentra distribuido en cinco delegaciones
territoriales por los campus de la UPC dotados con personal técnico cualificado que

trabaja en red.

delegacion del CTT Diagonal SUD, en el Campus Sur

= delegacion del CTT en Terrassa en el edificio Campus UPC Terrassa

= delegacion del CTT en Manresa en la Escuela Politécnica Superior de Manresa,
= delegacion del CTT en Vilanova i la Geltrd (CTVG).

= delegacion del CTT en Castelldefels en la Unidad Transversal de Gestion (UTG)

del Campus del bajo Llobregat.

EI CTT en la actualidad cuenta con cuatro servicios especializados:
- Servicio de proyectos y captacion de recursos

- Servicios de gestion econémica de 1+D
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- Unidad de asesoramiento y apoyo laboral para la investigacion

- Oficina técnica de I1+D+l

La Fundacion Centro de Innovacion y Tecnologia (CIT UPC) miembro de la red
TECNIO de la Generalitat de Catalunya y formada por 20 centros UPC distribuidos en
cuatro Campus (Barcelona, Terrassa y Vilanova i la Geltrd.) cuenta con 532
investigadores de los cuales la mitad son Doctores. Con datos obtenidos como 49 millones
de euros en ingresos por proyectos, 1.230 nuevos proyectos y convenios I1+D, 577
patentes registradas. 24 empresas de base tecnoldgica participadas y 8 creadas en 2013 y
socios en méas de 130 paises, los centros muestran la actividad relevante que realizan
prestando servicios tecnoldgicos a las empresas a través del considerable volumen de
transferencia directa que se genera desde la Universidad. CIT UPC es el centro
tecnolégico mas importante de Catalufia en cuanto a Investigacion, Tecnologia e

Innovacion.

Las acciones llevadas a cabo de transferencia de conocimiento tecnoldgico generado en
los centros de I+D+i de la UPC y su puesta en valor, contribuyen al desarrollo econémico
y social de Catalufia y al beneficio de las empresas con las que colabora y a las que aporta

soluciones tecnoldgicas mejorando su competitividad.

Tech Training, dependiente del Centro de Innovacion y Tecnologia (CIT) es un
programa de formacion continua tecnolégica dirigido a empresas y profesionales en

funcién de sus necesidades que ofrece cursos y programas a medida para empresas.

La Universitat Politécnica de Catalunya. BarcelonaTech (UPC) ha establecido en los

convenios con empresas creando una serie catedras de empresa, que desarrollan
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distintos proyectos de formacion e investigacion en temas de interés tanto para las

empresas como para la Universidad.

La UPC pertenece a la red EMPRENDIA, una red de universidades que promueve la
innovacion y el emprendimiento, ofrece multiples programas como BOOSTERE para la

estancia de emprendedores en practicas en empresas PYME durante dos o tres meses.

El Consejo Empresarial de la UPC, creado el 2013 e impulsado por el Consejo Social,
realiza reuniones entre empresarios y expertos de la universidad para ver como se puede
mejorar la transferencia de innovacion y la implicacion de la universidad en las empresas

y viceversa.

Tabla 4.2.6.1.4 Ficha resumen de programas relacionados con el emprendimiento: UPC

RESUMEN PROGRAMAS EMPRENDIMIENTO

ANO

PROGRAMA CREACION DESCRIPCION
Consejo 2013 Realiza reuniones entre empresarios y expertos de la
empresarial de la universidad para ver como se puede mejorar la
UPC transferencia de innovacion.
Céatedras de 17 cétedras, Acuerdosconempresas que patrocinan la investigacion
empresa 1999-2013 en determinados temas, ademas algunos alumnos

realizan practicas en empresa.

Red 2008 Red de universidades que promueve la innovacion y el
EMPRENDIA emprendimiento.
TECH- 2008 Programa de formacion continua tecnolégica dirigido a
TRAINING empresas Yy especializado en distintas areas.
Centro de 2013 CIT UPC pone la capacidad de investigacion
Innovacion Y universitaria al servicio de la innovacion en las
Tecnologia. empresas, la Fundacion CIT UPC se crea a partir de 20

Centros UPC, que forman parte de la red TECNIO.
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Red TECNIO 2014

CTT 1988

“Emprén UPC”, 2010
Concurso Empren
UPC

Servicio de 2010
Gestion de la
Innovacion

Plataforma 2014
FUTUR

Programa 1998
INNOVA

Creada en el 2014 por parte de la Generalitat de
Catalunya, se integra dentro de ACCIO la Agencia
catalana para la innovacion, es una marca que acoge a
los centros catalanes punteros en innovacion.

Centro de Transferencia de Tecnologia (CTT) es el
centro que la UPC pone en contacto los grupos de
investigacion y las empresas para facilitarles el
intercambio de informacién y necesidades entre la
investigacion y el mundo empresarial, mediante la
transferencia de resultados.

Parte del Servicio de Gestion de la Innovacion dedicado
al emprendimiento universitario, promueve un
concurso de creacidn de empresas, dispone de espacio
para emprendedores.

Integra el programa INNOVA, la oficina de patentes y
la Oficina IPR.

Portal de produccidn cientifica de los investigadores de
la UPC

Tiene como objetivo contribuir a favorecer la cultura de
la innovacién y emprendimiento en toda la comunidad
universitaria, incluyendo a titulados. Han ayudado a
crear mas de 250 empresas.

4.2.6.2. RESULTADOS DE ENTREVISTAS:

Tabla 4.2.6.2.1 Ficha de entrevistas en la universidad: UPC

DATO

Fechas andlisis:
Total entrevistados:
Entrevistados entre otros:

Duracién entrevistas:

RESULTADO
UPC
2015
3 tecnicos / docentes / gestores.
Jaume Julibert Moliné: promotor tecnolégico, CTT.
(2015)
Cristina Areste Solana: Jefa del Servicio de Gestion de la
Innovacion. (2015)
2-3 horas de media
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Tabla 4.2.6.2.2 Ficha TABLA DE RESULTADOS de ENTREVISTAS UPC

Idea principal /
Conclusion

Comentarios de los entrevistados

Opinién de las
distintas misiones
de la Universidad.
Importancia de la
“tercera mision”

JAUME JULIBERT: Desde el afio 1999 se le da cada vez mas
importancia, apoyando la iniciativa de los grupos de investigacion
de acercarse a las empresas. Programa Innova, favorecia la
creacion de spin-off, ahora servicio se presta desde el Servicio de
Gestion de la Innovacion. Parc UPC, espacios para crecimientos
de grupos de investigacién, recientemente creado, es un centro
tecnoldgico que hace de oficina comercial grupos de investigacion,
con el sello TECNIO, marca del grupo ACCIO (www.acc10.cat)
de la Generalitat de Catalunya, es la marca que identifica los
centros tecnoldgicos y grupos universitarios expertos en
investigacion industrial y en transferencia tecnolédgica en Catalufia.
ACCIO, es la agencia para la competitividad en la empresa creada
por la Generalitat de Catalunya.

CRISTINA ARESTE: Cada vez se le da mas importancia, aunque
la crisis econémica también ha supuesto un recorte de fondos para
la tercera mision.

Opinién acerca de
la importancia de
la transferencia de
resultados de
investigacion a la
sociedad

JAUME JULIBERT: Cierto desconocimiento en la empresa de
que la universidad puede ayudarles, esfuerzos entidades como
ACCIO, van a mas, a pesar de ello la sociedad en general lo
desconoce.

¢ Cémo
implementa la
universidad
dichas misiones y
en particular la
“tercera mision”?
Relativo a la
universidad, a sus
departamentos,

JAUME JULIBERT: Cuando existe una convocatoria publica de
ayudas a la investigacion se les comunica a los investigadores, si
estan en fase final de un proyecto de investigacion, se les asesora
en la mejor alternativa sobre como comercializar su resultado y se
les ofrece asesoramiento. EI CTT asiste a ferias, donde se detectan
necesidades en el mercado y se llevan a la universidad y se pone
en contacto a las empresas con los diferentes grupos de
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Idea principal /
Conclusién

Comentarios de los entrevistados

areas, escuelas, a
la OTRI, etc.

investigacion. Se asiste a ferias desde el 2003, ferias como:
CONSTRUMAT, MATELEC, SALON NAUTICO,
EXPOQUIMIA, SALON DEL AUTOMOVIL, MOBILE
WORLD CONGRESS, ESMAGUA.

CRISTINA ARESTE: Se realiza un concurso de ideas de
negocio, los tres primeros reciben dinero para constituir la
empresa, ademas el primero recibe un viaje a Silicon Valley. Existe
unas oficinas llamadas “Espai Emprén”, donde se incuban distintas
iniciativas emprendedoras. Existen unas asignaturas dentro de
algunas ingenierias llamadas asignaturas TOP, de creacion de
empresas, donde los alumnos aprenden a hacer un plan de negocios
(marketing, plan financiero, etc), en total son unas 13 asignaturas,
en 6 o 7 escuelas, se trata de asignaturas de libre eleccion o
asignaturas de proyectos donde el profesor prefiere darle esa
orientacion, el Plan Bolonia ha influido en estas asignaturas
haciendo que desaparezcan algunas. Se realizan unas Jornadas una
vez al afo para fomentar emprendimiento. Asi las iniciativas que
reciben asesoramiento por parte del Serivicio de Gestion de la
innovacion lo hacen a través de tres vias diferentes: empresa del
“Espai Empren”, proyectos de asignaturas TOP y ganadoras del
concurso de creacion de empresas. Las iniciativas solicitan estar en
el “Espai Emprén”, un comité valora quien tiene que estar en este
espacio emprende. Existen muchas iniciativas para startups en la
ciudad de Barcelona, aunque fuera de la universidad.

Principales
programas de
implantacion del
emprendimiento

JAUME JULIBERT: Anteriormente era el Programa Innova,
actualmente Servicio de Gestion de la Innovacion, asesoran a los
investigadores y a veces estudiantes que quieren crear empresas de
base tecnoldgica, también gestionan la solicitud y tramites de las
patentes, realizan formacion para buscar financiamiento, sobre
cémo realizar planes de viabilidad, a veces ayudan a buscar gestor
empresarial.

Principales
programas de
implantacién del
emprendimiento
Relativo al
profesorado

JAUME JULIBERT: Programa Innova, dentro del Servicio de
Gestion de la Innovacion.
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Idea principal /
Conclusién

Comentarios de los entrevistados

Principales
programas de
implantacion del
emprendimiento
Relativo a los
alumnos

e JAUME JULIBERT: Servicio de Gestion de la Innovacion
(antiguo Innova), dentro de esté también esta el programa
EMPREN, mas especificamente dirigido a alumnos, el espacio esta
ubicado cerca de la Facultad de informatica. En Castelldefels,
también existe un espacio emprendedor especializado en temas
aeroespaciales. Se han fusionado patentes, spin-off, valorizacion
de la investigacion en el Servicio de Gestidn de la Innovacion.

Principales
programas de
implantacion del
emprendimiento
De las éreas de
responsabilidad
de las OTRIs y
los PC

e JAUME JULIBERT: Los anteriormente nombrados dentro del
Servicio de Gestién de la Innovacion.

¢Por qué es
importante para la
Universidad
promover la
transferencia de
tecnologia?
¢Por qué las
universidades
quieren hacer
esto?

e JAUME JULIBERT: El objetivo de la universidad es trasladar el
conocimiento generado a la sociedad, a las empresas, para que le
den forma de producto y ademas como retorno la universidad
consiga recursos econémicos que van a ir a los correspondientes
grupos de investigacion para que puedan realizar mas
investigacion, ya que los recursos publicos son limitados y solo con
estos no se puede hacer, también por pasion por ver como los
productos llegan a la sociedad y sirven para algo. Ej.: robots para
realizar operaciones quirdrgicas. ..

Programas
especificos
relacionados con
el
emprendimiento y
la transferencia de
resultados de
investigacion:
Programas de
start-up

e JAUME JULIBERT: Servicio de Gestion de la Innovacion
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Idea principal /
Conclusién

Comentarios de los entrevistados

Programas
especificos
relacionados con
el
emprendimiento y
la transferencia de
resultados de
investigacion:
Programas y
empresas Spin-off

JAUME JULIBERT: Servicio de Gestion de la Innovacion.

Importancia de la
“Gobernanza” de
la Universidad en
la transferencia de
tecnologia
Cuanto tiene de
importancia que
los “dirigentes”
impongan esa
necesidad de
transferir

JAUME JULIBERT: Existe un Vicerrectorado de Transferencia
de Conocimiento, la universidad le da una importancia elevada a la
transferencia del conocimiento y vicerrector especifico, a nivel
inversion falta un poco por hacer. Portal UPC empresa
(www.upc.edu/empresa), portal sobre los recursos que puede
ofrecer universidad a las empresas: conocimientos, talento (oferta
estudiantes en préacticas (3000 contratos de practicas en empresa
cada afo), incorporacion titulados (bolsa unificada para toda la
universidad), doctorado (de investigaciébn o doctorado en
empresa). El doctorado en empresa esta financiado por la
Generalitat y dura cuatro afios, dos se llevan a cabo en la
universidad y dos en la empresa, lo costes a reparten entre los dos
entes. Infraestructuras: portal cientifico técnico, servicios a la
investigacion, equipo técnico, “PARC UPC” (las empresas que
quieren estar cerca de la universidad pueden estar alli), espacios
multiusos, salas de conferencias, posibilidad de testear tecnologia
en la propia universidad, asesoramiento (unidades que dan
asesoramiento gratuito, que grupo investigacion podria ayudar a la
empresa, informacion sobre convocatorias publicas, cursos a
medida a través fundacion politécnica, incorporacion
profesionales, patrocinio y mecenazgo, informacién sobre como
patrocinar grupos investigacion y beneficios con desgravaciones,
imagen, etc.

Consejo empresarial: consejo consultivo de empresarios, tratan de
ver cOmo pueden enlazar mejor la universidad con la empresa, se
redinen un minimo de una vez al afo.

¢Principales

obstaculos en
dicho proceso de

transferencia?

JAUME JULIBERT: A nivel econdmico de las empresas, que no
estan para gastar demasiado, no se financian proyectos que quieren
realizar, las empresas son demasiado pequefias, falta capacidad
financiera y de vision para invertir en transferencia de tecnologia.
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Idea principal /
Conclusién

Comentarios de los entrevistados

¢Programas
existentes en la
UPC para superar
dichos
obstaculos?

e JAUME JULIBERT: Comunicando mejor, una vez al afio
anuncio en The Guardian a dos paginas donde aparecen las
empresas que patrocinan a grupos de la universidad. Se realiza una
noche empresario con una cena donde se invita a las empresas y se
dan charlas.

¢ Qué podria hacer
mejor la UPC?

e JAUME JULIBERT: Més recursos.

¢ Qué beneficios,
tangibles o no,
obtiene la
universidad?

e JAUME JULIBERT: Ingresos por licencias y contratos,
patrocinio. Intangible: testear una tecnologia, tesis doctorales. Ego:
investigadores ven que su tecnologia es Gtil. Caso de éxito: una
empresa de Salou de tornillos para automocion estaba en una
profunda crisis, acudié a la universidad que crearon tornillos para
implante dental y en tejidos, esta area ha sacado a la empresa de
sus problemas econémicos.

¢Qué opinan los
profesores?
¢ Qué sistemas de
valoracion de la
TT hay para los
profesores
Transferencia de
tecnologia: ¢qué
sistemas hay para
que a los
profesores se les
valore dicha TT?

e JAUME JULIBERT: Ego. Indicadores: proyectos de
investigacién  béasica, proyectos europeos, contratos de
transferencia de tecnologia. Creacion spin-off, volumen e importe
proyectos en empresa. Parte dinero el dinero va al investigador, un
porcentaje va a la universidad (17,7%), el resto se decide si
dedicarlo a més investigacion o nomina.

¢ Queé factores son
clave para
mejorar dicha
transferencia en
cada campo en
particular:
Spinoffs?

e JAUME JULIBERT: Concienciar investigador de que existe el
pla de dinamitzacio de la recerca, OTRI visita un grupo de
investigaciéon, se les comunican los beneficios de realizar
transferencia, se les ayuda a solucionar problemas, se habla de los
posibles recursos econémicos a conseguir, inversiones, etc. Para
llevar investigacion al mercado, es necesario que la empresa crea
méas y méas financiacion. Se realizan seminarios a investigadores
sobre la importancia de patentar
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Idea principal /

o Comentarios de los entrevistados
Conclusion

4.2.6.3 CONCLUSIONES:

Memorias consultadas:

e Memoria UPC 2013-2014
¢ Informe del rector sobre la politica universitaria i programa d’actuacié 2014

e Marc per a 'impuls de les linies estratégiques 2011-2014

e Encuesta RedOTRI 2013
e [nforme GEM Cataluia 2014

e Informe GEM Espaiia 2014
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Tabla 4.2.6.3.1 Factores que definen la tipologia de la Universidad e influyen en la AOE. UPC

FACTORES PARA
POTENCIAR LA AOE Y
FACILITAREL
EMPRENDIMIENTO

DATOS BASICOS

RESULTADOS OBSERVADOS (a partir de los

datos bésicos y entrevistas)

DIAGNOSTICO (a partir de
los resultados observados)

Sistemas organizativos y
organizaciones: incubadoras,
TTOs, redes de comunicacion,
vinculos y gobernanza que
permite al sistema funcionar
(linkages y organizacion de la
arquitectura universitaria
emprendedora)

Personal técnico en
la  funcion de
Transferencia  de
Conocimiento: 17,5
(redOTRI, 2013)
Personal técnico en
la  funcion  de
Transferencia  de
Conocimiento  por
cada 100 profesores:
0,68

Oficina de gestion de la innovacion aglutina a la
mayoria de programas.

Empuje coordinado con empresarios relevantes.
Realizacion de labores de difusion, de bldsqueda
de oportunidades, papel activo de la OTRI.
Vicerrectorado de transferencia de la innovacion.

e Excelenciaen la gestion de la
transferencia de la
innovacion.

e LaUnica recomendacion aqui
seria realizar todavia mas un
papel comercial por parte de
la OTRI.

Clima emprendedor de la
universidad: estrateqgia, cultura
y liderazgo: entendido como la
actitud de promover dicha
funcion emprendedora por parte
de lideres, burdcratas e

Spin-off por cada
100 profesores
(media 2009-2013):
0.56 (puesto 1).

Importe de contratos
I+D y consultorias

Carécter técnico relacionado con la ingenieria y
las ciencias, asi como innovador y tecnologico.
Orientacion general muy alta al emprendimiento,
universidad lider en la tercera mision.

Pocos ingresos por licencias comparados con
otros indicadores en donde estan en primerisimos

AOE fuerte pero con carencias
pendientes de soolventar,
estructurada correctamente en
los sistemas existentes, plasmada
en la planificacion estratégica.
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investigadores, asi como
formalizarlo y plasmarlo en
planes vinculantes de accion a
largo plazo.

Cultura proactiva de fomento
del emprendimiento
Orientacion a ciencia e
ingenieria

por 100 profesores
(media 2009-2013):
1149.33 (42 puesto a
nivel nacional)

Ranking ISSUE-P*:
Puesto 2 de 10

Ranking ISSUE-P
en 1+D tecnoldgico:
Puesto 1 de 22

puestos, posicion 40 de 41 universidades, este
dato lo deberia analizar la universidad por si se
contabiliza de otra forma, en caso de no ser asi
coémo es posible...;se canalizan de otra forma las
patentes y desarrollos?

Desarrollo de estrategias transferidoras via la
OTRI y  actividades  formadoras  de
emprendimiento. Numero de empresas alumni
start-up proyectadas (no todas creadas) en los
Gltimos 5 afios se corresponden casi Unicamente a
las participantes en el concurso emprendedor.
AOE influida correctamente por la gobernanza de
la universidad, Vicerrectorado de Transferencia
de la innovacion.

Integrada en redes mas amplias de universidades.
Cierta coordinacion de todos los programas bajo
la supervision del vicerrectorado de transferencia.

Buena difusion y coordinacién
en los apartados de transferencia
y posible mejoria en el apartado
de alumni startup.

Existencia de  plataformas
diversas pero con integracion y
comunicacion  entre  ellas.
Cultura emprendedora e
investigadora.

ACCIONES CORRECTIVAS

PROPUESTAS:

e Se propone un papel mas
activo del programa
EMPREN extendiéndose
méas entre las escuelas vy
facultades..

e La asesoria a alumnos y
egresados deberia ser mas
abierta y menos restrictiva
acerca de quién puede
utilizarla.

e Se sugiere hacer un esfuerzo
para reducir el ndmero de
asignaturas TOP que van a
ser canceladas.
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Recursos: experiencia en la
tercera mision, recursos
financieros, acceso a inversores,
imagen y reputacion, recursos
fisicos, tamafio (staff y
studiantes), visibilidad politica,
etc.

Proyectos
Nacionales por 100
profesores  (media
2009-2013):  6.04
(puesto 8)
Importe de contratos

I+D y consultorias
por 100 profesores
(media 2009-2013):
1149.33 (42 puesto a
nivel nacional)

Financiacion para algunas actividades en acuerdos
con el tejido empresarial, mecenazgo (cétedras de
empresa) y otros.

Financiacion para concursos de creacion de empresas
es medio-alto similar a los de otras universidades
publicas.

Buena presencia de personal experto en creacion de
empresas (redOTRI 2013).

M&s recursos para asesorar a
emprendedores (estudiantes
y extitulados).

Ecosistema regional: la
ubicacion de la Universidad
también puede condicionar su
potencialidad

Importe  facturado
por prestacién de
servicios por 100
profesores  (media
2009-2013): 206.62
(32 posicién)

PIB per cépita
provincia de
Barcelona  (INE-

2011): 26.531 euros

e Universidad bien posicionada en el entorno
regional y con gran caracter técnico.

e Su historia con mucha vinculacién con la sociedad
y el sector productivo, y su tamafio le confieren un
rango de entidad de referencia regional, estatal e
internacional.

e Entrevistas personales 2015 dentro de la UPC con
una opinion favorable a la comercializacion de
resultados de la universidad.

e Ultilizacién de las relaciones
con el entorno politico e
industrial para utilizar dicha
cultura emprendedora.

Calidad, capacidad y reputacion
de los investigadores y equipos,
asi como su capital social,
excelencia, orientacion, etc.

Produccion
cientifica anual por
profesor (media
2009-2013): 1.13

e Muy alto nivel de investigacion que no interfiere
con la transferencia de innovacion ni con el
emprendimiento, sino que se realimenta. Buena
valoracion de la transferencia.

e Valoracién de la actividad
emprendedora de los
docentes es excelentes, se
refuerza con los recursos
obtenidos y es favorecida
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Citas recibidas por
profesor (media
2009-2013): 6.56

desde el gobierno de la
universidad.

Instituciones:

Coordinacion bajo vicerrectorado de transferencia
del conocimiento, dentro de este Servicio de
gestion de la innovacion realiza muchas de las
funciones.

o Servicio de Gestion de la innovacion

o Centro de transferencia de tecnologia

o Catedras de empresa
Parc Cientific UPC bajo fundacién. No
coordinado por el vicerrectorado de transferencia
(este no figura como vocal ni existe relacion
formal a parte de la pertenencia a la misma
universidad).

Se propone la union a través
de un comité o similar de las
instituciones  relacionadas
pero  gestionadas  desde
fundaciones externas a la
universidad (CTT, Parc-
UPC, Servicio de Gestion de
la Innovacion, otros).

Fuente: propia, adaptada a partir de Rasmussen y Wright, (2015) y Vorley y Nelles (2008).

* IVIE. U-ranking. Ranking ISSUE-P: valoracion docente, de investigacion y de innovacion y desarrollo tecnoldgico, relativizando los indicadores

para hacer a las universidades comparables entre si independientemente de su tamafio.
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La UPC es una universidad ejemplar a nivel de transferencia especificamente y en tercera
mision en general, ocupa el primer puesto estatal en apartados como niimero de spin-off
por 100 profesores y patentes nacionales por 100 profesores, ademas ocupa el lugar
numero diez en produccion cientifica por profesor. Vemos que por tanto es posible aunar
creacion de conocimiento cientifico con transferencia del mismo, tiene una AEO fuerte,

bien estructurada y definida.

El papel activo de su OTRI, tanto a la hora de buscar necesidades en el mercado, en las
empresas, para ponerlas en conocimiento de sus investigadores, como a la hora de
potenciar la transferencia de la investigacion previamente realizada es crucial. Ayuda por
supuesto en dicha faceta de cultura transferidora su orientacion a ciencia e ingenieria y
dicha cultura de transferencia que se ve motivada y potenciada desde arriba hacia abajo
por una gobernanza implicada (tabla 4.2.6.3.1)

También a destacar aqui el papel de Generalitat de Catalunya con la creacion de la marca
TECNIO para comercializar y difundir la investigacion realizada, asi como la fortaleza
industrial de la provincia y de la ciudad de Barcelona, creando un entorno productivo del
cual se nutre de relaciones y proyectos la universidad, y con una cultura abierta al
emprendimiento superior a la media nacional (GEM Espana, 2013).

A nivel de emprendimiento universitario de estudiantes y titulados, creemos que el
programa tiene una estructura con buena base, procedente del programa Innova, aunque
la limitacion de asesoramiento del programa EMPREN tUnicamente a alumnos de
asignaturas TOP, a empresas del “espai EMPREN” y a ganadores del concurso EMPREN-
UPC limita un poco el alcance del fomento del emprendimiento universitario.

Proponemos que seria interesante estudiar los posibles sistemas de comunicacion para
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una difusion a través de centros, facultades y escuelas, asi como la implantacion del
programa EMPREN de forma mas difundida (tabla 4.2.6.3.1). Creemos que este apartado
es el mas necesario para reforzar una AOE con fortalezas pero también con oportunidades

posibles y a corto plazo.

También a este respecto la universidad es consciente de la gran cantidad de iniciativas de
emprendimiento existentes en la ciudad de Barcelona y tal vez siente que aunque no
brinde apoyo a todas las iniciativas, si alguna lo merece encontrara recursos y apoyo en

los programas de incubacion de empresas fuera de la universidad.
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4.2.7. UNIVERSIDAD POLITECNICA DE MADRID:

4.2.7.1.

DESCRIPCION DE PROGRAMAS RELACIONADOS CON EL

EMPRENDIMIENTO Y LA TRANSFERENCIA EN LA UPM:

Tabla 4.2.7.1.1 Ficha de datos v ratios basicos de la universidad: UPM

DATO RESULTADO
N° alumnos 40.986
N° profesores 3.043
Presupuesto anual 348.531.000 euros
Afio creacion 1971

RATIOS

ALUMNOS/PROFESORES:
13,47

PRESUPUESTO/PROFESORES:
114.535 euros

PRESUPUESTO/ALUMNOS: 8.504
euros

Fuente: Memoria UPM 2014, Memoria Econdmica UPM y www.upm.es

Tabla 4.2.7.1.2 Fichas de datos v ratios de investigacién y transferencia de la

universidad: UPM

INVESTIGACION-DOCENCIA 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | Media
Tesis defendidas por cada 100 profesores | 6.07 | 6.81 |7.00 |875 |12.46 |8.22
Contratos Ramén y Cajal por cada 100 0.16 |0.23 |020 |0.12 |0.04 |0.15
profesores

Contratos Juan de la Cierva cada por 100 | 0.27 |[0.39 |0.20 |0.20 |0.13 |0.24
profesores

Becas FPU por 100 profesores 023 031 |032 |[016 |054 |0.31
Becas FPI por 100 profesores 082 082 |083 |0.73 |0.88 |0.82
N° de proyectos obtenidos en 117 (121 |182 |102 |233 |151
convocatorias de los Programas Marco

de la UE por 100 profesores

Proyectos Nacionales por 100 profesores | 3.31 |2.86 |3.05 |277 |296 |299
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INNOVACION/ TRANSFERENCIA 2009 2010 | 2011 2012 2013 | Media
(3®MISION)

NUmero de patentes nacionales por 100 | 0.82 1.53 1.82 1.99 1.79 1.59
profesores

Importe de contratos I+D y consultorias | 3880.03 | 3082.15 | 2290.38 | 2190.93 | 1627.22 | 2614.14
por 100 profesores

Importe facturado por prestacion de * * 0.00 0.00 0.00 0.00
servicios por 100 profesores

Ingresos generados por licencias por 100 | 7.71 9.16 10.17 12.53 15.88 11.09
profesores

NUmero de extensiones PCT por 100 0.55 1.21 1.03 1.02 0.63 0.89
profesores

Spin-off por 100 profesores 0.55 0.51 0.67 0.77 0.71 0.80

* Dato no disponible

INVESTIGACION 2009 2010 2011 2012 2013 Media

Produccidn cientifica anual por | 0.41 0.43 0.54 0.60 0.69 0.53
profesor
Documentos en colaboracion 36.75% | 37.47% | 34.91% | 38.68% | 39.98% | 37.56%
internacional

indice de coautoria 4.57 4.87 5.55 5.22 5.92 5.23

Citas recibidas por profesor 3.61 3.06 2.64 1.99 0.92 2.44

Porcentaje de publicacionesen | 49.04% | 46.54% | 48.10% | 49.90% | 48.87% | 48.49%
revistas de ler cuartil

Fuente: IUNE 2015

La propia basqueda online del area de creacidon de empresas en la UPM contiene un factor
interesante. Dentro de los apartados relacionados con los estudiantes encontramos el area
de apoyo al estudiante en Empleo y Practicas. Cuando continuamos en la busqueda dentro
de dicha area, encontramos dos informaciones, por una parte la del (COIE) Centro de
orientacion e informacion relacionada con empleo, y la segunda que aparece es el
programa de Creacion de Empresas de la UPM. Sin embargo, una vez entramos en dicho
programa, nos remite directamente al apartado de Apoyo a la investigacion del colectivo

de Investigadores, y especificamente a la Oficina de Transferencia de Resultados de
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Investigacion, la cual planifica y coordina a través de su &rea de innovacion,
comercializacion y creacion de empresas el programa de Creacion de Empresas UPM y
todo esto bajo el control del Vicerrectorado de Investigacion.

Entre otros apartados, esto provoca que fisicamente las oficinas relacionadas con dicha

area estén fisicamente alejadas de los grandes nucleos de vida estudiantil universitaria.

Dicho programa tiene como objetivo fomentar la cultura emprendedora, el desarrollo de
ideas innovadoras y la transferencia de conocimiento y tecnologia para toda la comunidad
UPM, asi como la creacion de empresas con alto potencial de crecimiento (www.upm.es;
Informe Programa Creaciéon de Empresas, 2015). Para ello desarrolla todo su trabajo
alrededor de cuatro pilares:

e Laidea de negocio,

e El equipo,

e Los recursos que apoyan al proyecto y,

e FElmodelo de negocio al que dan lugar los tres conceptos anteriores.
Esto conlleva una serie de acciones:

e Seguimiento desde la fase inicial hasta la constitucion de la empresa.

e Analisis de la viabilidad del proyecto.

e Asesoramiento continuado.

e Orientacion en la redaccion del Plan de Negocio.

e Acciones formativas orientadas a las necesidades del equipo.

¢ Visibilidad para inversores y apoyo en la busqueda de financiacion.

e Competicion de Creacion de Empresas actGaupm (diez ediciones)
El Programa actiaupm ofrece igualmente servicios a la comunidad universitaria UPM

para prestar ayuda efectiva que fomente el desarrollo y posible posterior creacion de
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proyectos empresariales innovadores (asesoramiento, formacion, financiacion, etc.).

Respecto a los nimeros de empresas creadas a través del fomento al emprendimiento de
la universidad, parece evidente que la UPM es un ejemplo en este sector. Hay que tener
en cuenta que en el plazo de los afios 1998 al 2013 se han creado més de 150 empresas,
considerandose la UPM lider en dicho ranking a nivel nacional (Informe Creacion de
Empresas UPM, 2013). La propia UPM indica en dicho informe que una gran parte de
dicho nimero ha surgido y se ha ideado, promovido y creado a través de la competicion
de empresas “actGaupm”. Asimismo se resalta el dato de que solo el 7% de las ideas
presentadas al concurso (2.212 en el mismo periodo) se transforman en empresas creadas.
Por ultimo, es de destacar el claro disefio de su AOE que plantea la UPM con sus
estrategias, sistemas, comunicaciones e infraestructuras bien definidas “La UPM lleva a
cabo una politica integral de fomento de la actividad emprendedora, con centro en el area
especifica dependiente del Vicerrectorado de Investigacion de la Universidad y que
pretende interconectar infraestructuras, personal y conocimiento a través de una
organizacion formal e informal orientada a la transferencia de conocimiento” (Informe

creacion de empresas en entornos universitarios. UPM, 2014)

Dentro de la UPM se insiste en las misiones de transferir a la sociedad tecnologia y
resultados de la investigacion, prestar un servicio al entorno econémico y social,
responsabilidad de construir una sociedad del conocimiento, enfatizar la innovacion
tecnoldgica y potenciar el uso intensivo de tecnologias; para lo cual considera que debe
fomentar la creacion del tejido de empresas con procedencia en la propia universidad.
Igualmente la UPM demuestra en distintos apartados de su planificacion su necesidad y

conocimiento relacionado con la vertebracion de sus campus separados.
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En el area general de TC, y segun los estudios de redOTRI recientes la UPM es lider
nacional en solicitud y generacion de patentes, asi como en proyectos nacionales e
internacionales de investigacion lo que parece que puede tener una correlacion con el

fomento de la actividad emprendedora.

Por ultimo, y a nivel organizativo, estudiamos los organismos de transferencia de
tecnologia en general y especificos al fomento del emprendimiento. Su vicerrectorado de
investigacion es el area de la UPM que centraliza todas las actividades a traves de la
OTRI. Dichas actividades incluyen: Servicio de investigacidn, proyectos europeos,
identificacion y difusion de la oferta tecnoldgica, proteccion de conocimientos (patentes),
servicio de apoyo a la comercializacion de tecnologias UPM con aplicacion en el
mercado, apoyo a la creacion de catedras Universidad-Empresa, creacion de EBTSs, y el
programa de Creacion de Empresas de la UPM incluyendo spin-offs, definidas como
empresas que comercialicen los resultados de proyectos de investigacion, y las start-ups,
definidas como empresas formadas a través de una idea de negocio desarrollada con el

conocimiento adquirido en la universidad por parte de alumnos o egresados.

Dentro de la misma especificamos:
1) Programa de creacion de Empresas:

a) Formacion especifica en materias de gestion empresarial. Se considera
imprescindible para complementar la formacion técnica de su alumnado.

b) Actividades de networking y divulgacion.

c) Asesoramiento continuado en: estructuracion de las ideas, planes de negocio,
métodos de presentacion formales e informales, etc.

d) Apoyo a la busqueda de financiacion, inversores, etc.

e) Laboratorios de expertos (role models).
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f) Concurso de Creacion de Empresas “actGaupm”
Respecto al concurso de Concurso de Creacion de Empresas “actiaupm”, es un certamen
que otorga mas de 40.000 euros en premios, y con un crecimiento en las ideas presentadas

en los ultimos afios importante (ver grafico 4.2.7.1.1).

Gréfico 4.2.7.1.1: Proyectos participantes en actiaupm 2004-2015
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Fuente: Informe actiaupm. Creacion de Empresas UPM, 2015

Es imprescindible definir aqui que la entrega de los premios se realiza en un primer pago
de un tercio la concesion del mismo, y Gnicamente tras la constitucion de la empresa en
un plazo no superior a seis meses desde la entrega de los citados premios se hace efectivo
el pago de los otros dos tercios de la cantidad del premio.

Es de resaltar que la UPM ha establecido el programa actGaupm como su marca tanto
para el programa de creacién de empresas, como para el concurso. Y observamos como
a través de las distintas fases relacionadas con el concurso se produce toda la actividad

fomentadora del emprendimiento.
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Dichas fases e informacion relativa al concurso acttaupm 2014 son (ver figura 4.2.7.1.1):
a) Dinamizacion/promocion/sensibilizacion/informacion:
1) Incluye concurso de ideas con 10 premios de 1.000 euros cada uno.
i) Incluye talleres, seminarios y actividades promocionales.
iii) 350 ideas en 2014.
b) Formacion y andlisis:
1) Seminarios y actividades formativas, con mesas redondas y “role models”
implicados como emprendedores de éxito y alumni.
i) Asesoramiento proyecto (pre-plan de negocio)
1ii) 175 ideas aproximadamente continuaron en la segunda fase.
¢) Plan de negocio:
i) Con tutorizacion de expertos, asesores, inversores y empresarios.
i) Premios plan de negocio. Hasta 33.000 euros.
iii) Pre-incubadora (de reciente creacion) en el CAIT.
iv) 51 equipos/ideas.
d) Incubacién empresa: Uso de viveros en Parque Cientifico y Tecnoldgico y de
asesoramiento y red de inversores.

i) 22 empresas constituidas: 7 spin-offs y 15 start-ups.
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Figura 4.2.7.1.1: Disefio desarrollo programa actiaupm.

10 premios de .
1.000 euros a Premios

. mejores PdN

las mejores 15.000 €
10.000 €
5.000 €

Formacion
Plan de Negocio

= Programa Asesocramiento = Vivero de empresas
formativo expertos/inversores/ = Red de Inversorss &

Andlisis répido ernprfesanos Empresa et
= Asesoramiento Premios Planes

filtro

= |nternacionalizacién
Pre-incubadora

Demo Day

Descrbir  Analiat

Fuente: Informe actaupm 2015

Respecto al concurso actGaupm 2015, se han registrado 446 ideas participantes en su
primera fase, con una participacion de 1.222 personas entre estudiantes, docentes e
investigadores. Y durante la primera mitad de 2015 se han creado 8 empresas mas, con 2
spin-offs y 6 start-ups (ver grafico 4.2.7.1.2); siendo el total de empresas creado desde
actUaupm de 178 con una tasa de supervivencia entorno al 75% y con una captacion de
fondos de inversores por cantidades de méas de 40 millones de euros. Igualmente a través

del programa se han desarrollado 16 contratos de licencia desde 2011.
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Grafico 4.2.7.1.2: Empresas creadas en la UPM 1998-2015
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Fuente: Informe actiaupm 2015

Por Gltimo cabe destacar el apartado de la difusién del programa/concurso entre las

escuelas y centros de investigacion ha tenido segun actGaupm una excelente acogida