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ESTUDIO PARA EL DESARROLLO DE UN MODELO SISTEMICO
ORIENTADO A LA FORMACION EN DISENO Y PRODUCCION
METALMECANICA EN LA FACULTAD REGIONAL SAN
FRANCISCO Y SU IMPACTO CUALITATIVO EN EL PARQUE
INDUSTRIAL SAN FRANCISCO DE LA REGION CENTRO DE LA
REPUBLICA ARGENTINA

RESUMEN

La formacién en la carreras de ingenieria dictadas en la Facultad
Regional San Francisco abordan al disefio fundamentalmente
desde el célculo a partir de la aplicacién de la fisica en relacion a
mecanismos, con fuerte formacion en matematicas para la
comprensién y desarrollo de los mismos desde el punto de vista del
comportamiento estructural y funcional de maquinas y equipos,
con conocimiento de materiales, vinculados a la industria
metalmecanica y procesos productivos y la correspondiente
aplicacion de programas especificos de dibujo. Las industrias
metalmecanicas del Parque Industrial San Francisco evidencian la
necesidad de disponer de profesionales de la ingenieria con
formacion en disefio capaces de abordar al mismo con una
formacibn mas amplia agregada a su formaciéon actual, que
contemplen al producto en todo su ciclo de vida, dotados de
conocimientos para concebir al mismo a partir de herramientas de
metodologia sistémica para su tratamiento integral, como es el caso
de la ingenieria concurrente, que permitan un disefio integrado y
concurrente del producto con su correspondiente proceso de
fabricacién y servicio, incluyendo ademas de calidad, costo y

necesidades de los usuarios integradas al desarrollo de productos
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para su ciclo de vida desde el disefio conceptual hasta su
deposicion.

Esta situacion plantea realizar un estudio vinculado a la factibilidad
de cambios en la estructura curricular de las carreras de ingenieria
con un fuerte contenido en disefio agregado al disefio curricular
existente, analizando el impacto cualitativo que el mismo tendria en
la produccion metalmecanica del Parque Industrial San Francisco
de la Region Centro de la Republica Argentina. Los aspectos
concluyentes del presente trabajo deberan permitir el desarrollo de
un modelo sistémico para su implementacion a partir de la
identificacion de variables de entrada, procesos de valoracion y
mutacion, en correspondencia con variables de salida en funcion de
las respuestas dadas por parte de los ambitos productivo y
académico.

La realizacion de entrevistas a expertos y encuestas en el ambito
de interrelacién de ambos sistemas permite evaluar la existencia de
necesidades en el sistema productivo metalmecanico vinculadas a
la formacion en disefio de ingenieros, como asi también la
deteccion en docentes, en miembros de cuerpos colegiados de
organos de gobierno universitario, en autoridades e investigadores
de esta carencia formativa para atender necesidades industriales y
sociales actuales y su disposicion para efectuar los cambios
necesarios para atenderlas satisfactoriamente.

Del estudio realizado se concluye que este cambio de paradigma en
la formacién de ingenieros en el ambito de la Facultad Regional San
Francisco tendria un impacto positivo en el sistema productivo
metalmecéanico del Parque Industrial San Francisco, con viabilidad
de aplicacion académica y disposicion de trabajo en conjunto para
su implementacién, considerando necesario el abordaje en conjunto

de procesos de investigacion con transferencia al sistema



UNIVERSITAT
POLITECNICA
DE WVALENCILA

productivo mediante la creacion de un centro de disefio con
inclusion del desarrollo y aplicacion de herramientas informaticas
existentes al proceso productivo que contemplen la administracion
del producto en todo su ciclo de vida.

El presente trabajo de investigacion, a partir del andlisis de
aspectos que cortan transversalmente a los actores involucrados en
el ambito educativo y productivo metalmecénico, determina la
posibilidad de sentar las bases de un futuro disefio curricular de las
carreras de ingenieria de la Facultad Regional San Francisco de la
Universidad Tecnoldgica Nacional, que sea capaz de atender las
necesidades existentes en el sector productivo metalmecanico y
gue sea también el nicleo central para el inicio de un proceso de
investigacion vinculado con el disefio y la produccion
metalmecanica en el Parque Industrial San Francisco de la Region
Centro de la Republica, cuyo disefio responda a la futura
elaboracion de un modelo sistémico para su implementacion.

Desde esta concepcion se realiza el abordaje de aspectos
vinculados con el producto y su disefio desde la concepcién de la
idea, en su etapa de desarrollo y produccién, durante su ciclo de
vida en el mercado y finalmente en el reciclado de sus
componentes contemplando el involucramiento de los sectores
educativo y productivo, capaces de comprender y dispuestos a
implementar metodologia sistémica aplicada al disefio, quienes
consideran que esta implementacion tendria un importante impacto

cualitativo en el sector productivo metalmecanico.

PALABRAS CLAVES
educacion, disefio, metalmecanico, curricular, produccién, producto,

metodologia sistémica
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STUDY FOR THE DEVELOPMENT OF A SYSTEMIC MODEL
ORIENTATED TO THE FORMATION IN DESIGN AND
PRODUCTION METALMECANICA IN THE REGIONAL FACULTY
SAN FRANCISCO AND HIS QUALITATIVE IMPACT IN THE
INDUSTRIAL PARK SAN FRANCISCO OF THE REGION CENTRE
OF THE ARGENTINE REPUBLIC

ABSTRACT

Training in engineering careers given in the Regional Faculty San
Francisco design addressed mainly from the calculation based on
the application of physics in relation to mechanisms, with a strong
background in mathematics to understand and develop them from
the point in view of the structural and functional behavior of
machinery and equipment, with knowledge of materials related to
the metalworking industry and production processes and the
implementation of specific programs corresponding drawing.
Engineering industries Industrial Park San Francisco show the need
for professionals trained in engineering design able to address both
with more extensive training added to their current line that consider
the product throughout its life cycle, provided knowledge to design
the same tools from systemic methodology for comprehensive
treatment, such as concurrent engineering, which allow an
integrated product concurrent with its corresponding manufacturing
process and design service, further comprising quality, cost and
user needs integrated into product development lifecycle from
conceptual design to its deposition.

This situation presents a study related to the feasibility of changes in
curriculum structure engineering careers with a strong content

added to the existing curriculum design, analyzing the qualitative
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impact it would have on production metalworking Industrial Park San
Francisco of the Central Region of Argentina. The compelling
aspects of this work should allow the development of a systemic
model for implementation from identifying input variables, valuation
processes and mutation, corresponding to output variables
depending on the answers given by areas productive and academic.
Conducting surveys and interviews with experts in the field of
interaction of both systems allows to evaluate the existence of
needs in the metalworking production system linked to training in
design engineering, as well as detection in teaching, members of
collegial bodies university governing bodies, authorities and
researchers in this training deficiency to meet current industrial and
social needs and their willingness to make the changes necessary
to address them successfully.

The study carried out it is concluded that this paradigm shift in the
training of engineers in the field of Regional Faculty San Francisco
would have a positive impact on the metallurgical production system
Industrial Park San Francisco, with viability of academic application
and disposal of working together for its implementation, considering
it necessary to approach together research process transfer to the
productive system by creating a design center including the
development and application of existing tools into the production
process providing for the administration of the product throughout its
cycle of life.

The present research, based on analysis of issues that cut across
the actors involved in the engineering education and production,
determines the possibility of laying the foundations for a future
curriculum of the engineering professions Regional Faculty San
Francisco National Technological University, which is able to meet

existing needs in the engineering manufacturing sector and is also
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the core for the start of a process of research related to the design
and metallurgical production in the Industrial Park of San Francisco
Central Region of the Republic, whose design responds to the future
development of a systemic model for implementation.

From this conception addressing aspects related to the product is
made and design from conception of the idea, in its stage of
development and production, during their life cycle in the market and
finally in recycling their components contemplating involvement the
educational and productive, capable of understanding and willing to
implement systemic methodology applied to the design, who believe
that this implementation would have a significant qualitative impact

on the productive sector metalworking industries.

KEY WORDS
educational. design, metalmecanico, curriculum, needs, production,

product, systemic methodology
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ESTUDI PER AL DESENVOLUPAMENT D'UN MODEL SISTEMIC
ORIENTAT A LA FORMACIO EN DISSENY | PRODUCCIO
METALMECANICA A LA FACULTAT REGIONAL SANT
FRANCESC | EL SEU IMPACTE QUALITATIU AL PARC
INDUSTRIAL SANT FRANCESC DE LA REGIO CENTRE DE LA
REPUBLICA ARGENTINA

RESUM

La formacié a la carreres d'enginyeria dictades en la Facultat
Regional San Francisco aborden al disseny fonamentalment des del
calcul a partir de I'aplicacié de la fisica en relaci6 a mecanismes,
amb forta formacié en matematiques per a la comprensio i
desenvolupament dels mateixos des del punt de vista del
comportament estructural i funcional de maquines i equips, amb
coneixement de materials, vinculats a la indistria metal-lomecanica
i processos productius i la corresponent aplicacié de programes
especifics de dibuix. Les industries metalmecaniques del Parc
Industrial Sant Francesc evidencien la necessitat de disposar de
professionals de l'enginyeria amb formacié en disseny capacos
d'abordar al mateix amb una formacié6 més amplia agregada a la
seva formacio actual, que contemplin al producte en tot el seu cicle
de vida, dotats de coneixements per concebre al mateix a partir
d'eines de metodologia sistémica per al seu tractament integral,
com és el cas de l'enginyeria concurrent, que permetin un disseny
integrat i concurrent del producte amb el seu corresponent procés
de fabricacio i servei, incloent a més de qualitat, cost i necessitats
dels usuaris integrades al desenvolupament de productes per a la
seva cicle de vida des del disseny conceptual fins a la seva

deposicié.
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Aquesta situacio planteja realitzar un estudi vinculat a la factibilitat
de canvis en l'estructura curricular de les carreres d'enginyeria amb
un fort contingut en disseny agregat al disseny curricular existent,
analitzant l'impacte qualitatiu que el mateix tindria en la produccié
metal-lomecanica del Parc Industrial Sant Francesc de la Regié
Centre de la Republica Argentina. Els aspectes concloents del
present treball han de permetre el desenvolupament d'un model
sistémic per a la seva implementacié a partir de la identificacié de
variables d'entrada, processos de valoracid6 i mutacio, en
correspondéncia amb variables de sortida en funcié de les
respostes donades per part dels ambits productiu i academic.

La realitzaci6 d'entrevistes a experts i enquestes en lambit
d'interrelaci6 d'ambdds sistemes permet avaluar l'existéncia de
necessitats en el sistema productiu metalmecénico vinculades a la
formacié en disseny d'enginyers, com aixi també la deteccié en
docents, en membres de cossos col-legiats de organs de govern
universitari, en autoritats i investigadors d'aquesta mancanca
formativa per atendre necessitats industrials i socials actuals i la
seva disposicio per efectuar els canvis necessaris per a atendre-
satisfactoriament.

De l'estudi realitzat es conclou que aquest canvi de paradigma en la
formacié d'enginyers en l'ambit de la Facultat Regional San
Francisco tindria un impacte positiu en el sistema productiu metall-
mecanic del Parc Industrial Sant Francesc, amb viabilitat d'aplicacié
académica i disposicio de treball en conjunt per a la seva
implementacio, considerant necessari l'abordatge en conjunt de
processos d'investigaci6 amb transferencia al sistema productiu
mitjancant la creacié d'un centre de disseny amb inclusié del

desenvolupament i aplicacié d'eines informatiques existents al
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procés productiu que contemplin lI'administracié del producte en tot
el seu cicle de vida.

El present treball d'investigacio, a partir de I'andlisi d'aspectes que
tallen transversalment als actors involucrats en I'ambit educatiu i
productiu metalmecénic, determina la possibilitat d'establir les bases
d'un futur disseny curricular de les carreres d'enginyeria de la
Facultat Regional San Francisco de la Universitat Tecnologica
Nacional, que sigui capa¢ d'atendre les necessitats existents en el
sector productiu metallmecanic i que sigui també el nucli central per
a l'inici d'un procés de recerca vinculat amb el disseny i la produccio
metal-lomecanica al Parc Industrial Sant Francesc de la Regio
Centre de la Republica, el disseny respongui a la futura elaboracio
d'un model sistémic per a la seva implementacio.

Des d'aquesta concepcié es realitza I|'abordatge d'aspectes
vinculats amb el producte i el seu disseny des de la concepcié de la
idea, en la seva etapa de desenvolupament i produccid, durant el
seu cicle de vida en el mercat i finalment en el reciclatge dels seus
components contemplant linvolucrament dels sectors educatiu i
productiu, capacos de comprendre i disposats a implementar
metodologia sistemica aplicada al disseny, que consideren que
aquesta implementacid tindria un important impacte qualitatiu en el

sector productiu metall-mecanic.

PARAULES CAVES
educatiu, disseny, metall-mecanic, curricular, produccid, producte,

metodologia sistémica



S, UNIVERSITAT
| POLITECNICA )
. DE VALENCIA INDICE

INDICE
1 INtFOAUCCIO N ouoviiiiiicice et 14
1.1 JUSHFICACION ... 16
111 Justificacion SOCIal...........ccviiiiiiiiii 21
1.2 (0] 0] 1] 1)/ 1 PRI 23
1.3 Referencia metodolOgiCa.........ccovvivviiiiiiee e 28
1.4  Descripcidn de [0S capitulos........ccccccuvveeiiiiiie i 30
2 EStado del arte ... 33
2.1 La Universidad Tecnoldgica Nacional y la Industria........................ 40
2.1.1 De la materia prima al valor agregado ............ccccceeevviiiviiennnnnn. 40
2.2 La organizaciéon de la UTN y sus Facultades ..............cccccvvveeeeeennns 45
2.2.1 Estructura de gobierno de la UTN y sus Facultades................ 46

2.3 La Ciencia y Tecnologia en la Facultad Regional San Francisco ...50

2.3.1 Mision de la Secretaria de Ciencia y Tecnologia Facultad

Regional San FranCiSCO .........ccoiiciiiiiiiie e e e 51
2.3.2 Politicas de la SeCyT — Facultad Regional San Francisco......54
2.4 Politica Institucional de la Universidad Tecnoldgica en Ciencia y
=T 7] oo | = P USSR 58
2.4.1 Criterios que orientan la politica de ciencia y tecnologia......... 60
2.4.2 Politica de ciencia y tecnologia .........ccccccevvcvivieeieeee e, 62
2.4.3 L0 0] 1=3 117/ 1 PR RR PRSPPI 63
2.4.4 Programas — Tratamiento de proyectos..........ccccccceevvvcvvvnnnennn. 70

2.5 Marco de desarrollo de la Ciencia y Tecnologia en la Republica

N 0 =] 1] - PSRRI 76
25.1 POIIICAS. ..ttt 79
2.5.2 Programa de Innovacion y DISef0 ...........cccccvvvveeeeeeeiiiciiiienenn, 86

2.6 Ciencia y tecnologia argentinay el mundo ............cccceevvcvieeiiiinneens 87

2.7 La Ciencia y Tecnologia en la Regiéon Centro de la Republica

F N 0 =] 1] - PP PPPRRPR 89



G UNIVERSITAT
POLITECNICA

DE VALENCIA INDICE

2.7.1 ASPECtOS Prioritarios.......cccccceeiiiiciviiiiice e 91
2.7.2 Temas Cientificos y TECNOIOQICOS.......cccovvvvvveeiiiieeeriiieeee i 92
2.8  Aspectos Académicos Facultad Regional San Francisco ............... 93

2.8.1 Tipologia de disefio curricular de ingenierias en la Facultad
Regional San FranCiSCO .........coiiiiiiiiiiie e 95
2.9  Aspectos académicos en la politica de la Region Cen  tro ......... 96

2.10 Ministerio de Educacion de la Nacién - Plan Estratégico de

Formacidén de Ingenieros 2012-2016.........ccceeeeeeeeiiiiiiiieeeee e cceiiireeeee e 99
2.11 Programa Universidad, Disefio y Desarrollo Productivo................ 102
2.12 El Ministerio de Industria de la Nacién y el disefi0 ........................ 103
2.13 Extensionismo en la Facultad Regional San Francisco................. 107

2.14 Lineamiento de acciones institucionales de la Universidad
Tecnoldgica Nacional en Extension Universitaria ...........ccoccevvcvveeiiiiennens 108
2.15 Regidén Centro y Extension Universitaria ............cooccvvveeeeeeesiicnnnnne, 111

2.16 La Formacion del Ingeniero para el Desarrollo Sostenible -

Congreso Mundial de Ingenieria 2010...........coocciiiiireeeei i 112

3 HIPOESIS ..o e 122
4 MetodolOgia ....ccccoceiiiieieicee e 126
4.1 Entrevistas en profundidad............ccccceeeeeiiiiiiiiene e 136
4.1.1 — Aspectos Salientes de Respuestas de Expertos Agrupados

POI PrEOUNTA.....ciiiiiiiiiiiiiiiiiiieiet ettt 138

4.2 ENCUBSIAL. ... 154
4.2.1 Preguntas.........ccccc 155
4.2.1.1 Paralaindustria metalmecanica ........cccceceercreirciiesceeenieesieenns 155
4.2.1.2 Para el ambito universitario UTN-FRSFCO.........cccecevverrcveerinennns 158

4.2.2 ASPECtOS eStAdISHICOS ...uvveiiviiiic i 161
4.2.2.1 TamaNo de la MUESLIa....cccceceeiriciiiei et 161
4.2.2.2 Trabajo de CamMpPO...cccceeeecciiiiieee ettt et e e 162



G UNIVERSITAT
POLITECNICA

DE VALENCIA INDICE

423 ANAlisis estadiStiCO ........ccoviiiiiiiiiii 163

5  RESUIAUOS ....oooiiiiicii e 164
5.1 ReSuUltados ENCUESIAS..........uvviiiiiiiieiiiieee et 164
511 Encuestas Ambito MetalmeCanico ...............ccceeveeeeveereennne. 164
5.1.2 Encuestas Ambito ACAdEMICO..........cccvveveveverererereeeeeeeana, 195

5.2 Tabla de Relacién entre Objetivos — Hipoétesis - Sub hipotesis -
Preguntas de Encuestas de Diagnostico - Preguntas de Entrevistas a
EXPIOS .o ———— 248
5.3  Resultados en relacion a los Objetivos, Hip6tesis y Sub hipotesis250

5.4 Modelo sistémico orientado a la formacién en disefio y produccion

metalmecanica en la Facultad Regional San Francisco .............c.cccveenee. 262
6 CONCIUSIONES ..o 265
6.1 CONSIAEIACIONES ......ciiiiiiiii ettt 265
6.2 CambiOs CUITICUIAIES..........oooiiiieiiiiie e 267
6.3 Impacto en la industria metalmecanica............cccccccovvvcvviienneeennnns 269

6.4 Necesidad y viabilidad de implementacion de formacién en disefio a
los actuales profesionales de la ingenieria.........ccccccoovccvivieeiee e, 271
6.5 Posibilidad de implementacién de actividades formativas
extracurriculares desde el &mbito universitario ............ccccceviiiiiiiiiiecnen 271
6.6  Voluntad de un trabajo en conjunto entre los sectores productivos y
académicos y sus consideraciones vinculados a la investigacion. ........... 272
6.7 Generacion e implementacidon de un centro de investigacion

desarrollo y transferencia vinculado al disefio con participacién conjunta de

la Universidad y el sector productivo metalmecanico ................ccccvvveeeenen. 273
6.8  Conclusion fiNAl ..........cceiiiiiiiii e 274
T ANEXOS .o 277
7.1  LEY FEDERAL DE EDUCACION N°24.195..........cccceceuerirrrnnnnn, 277



s, UNIVERSITAT
POLITECNICA )
DE VALENCIA INDICE

» TITULO I. Derechos, obligaciones y garantias » TITULO Il. Principios
Generales » TITULO Ill. Estructura del Sistema Educativo Nacional »
TITULO IV. Educacién No Formal » TITULO V. De la Ensefianza de
Gestién Privada » TITULO VI. Gratuidad y Asistencialidad » TITULO VII.
Unidad Escolar y Comunidad Educativa » TITULO VIIl. Derechos y
Deberes de los Miembros de la Comunidad Educativa » TITULO IX. De la
Calidad de la Educacién y su Evaluacién = TITULO X. Gobierno y
Administracion » TITULO XI. Financiamiento » TITULO XII. Disposiciones

Transitorias Y COMPIEMENTANIAS ..........oocuvviiiiiiee e 277
7.11 Informacion relacionada ... 313
7.2  REGION CENTRO DE LA REPUBLICA ARGENTINA.................. 314
7.2.1 Tratado de Integracidbn Regional entre las Provincias de
Cordobay de Santa Fe .......occvvvieiiiiii e 315
7.2.2 Cronologia de la INtegracion..............occvvvveeeeeeeeiiiiiiieeeee e 318
7.3 Encuestas de DiagnNOSHCO........coivuvieiiiiiieei e ssiie e s sviee e siiee e 321

7.3.1 Encuestas de Diagnostico, Ambito Produccion Metalmecanica

321
7.3.2 Encuestas de Diagnostico, Ambito Académico...................... 329
7.4 Entrevistas en profundidad............ccoccveeiiiiiiii e 338
7.4.1 EXPertos en edUCACION ........c.cveeviiieieiiiiiieeciie e st e e s siiee e 338
7.4.2 Expertos en industria metalmecanica.............cccccceeeeeeiiinnnen, 339

7.4.3 Expertos miembros de érganos de gobierno universitario.....341

7.4.4 Sintesis de las entrevistas realizadas ...........cccveeeevveeevveevvnnnnn, 343
7.4.41 Expertos €n edUCACiON ......cccueeeeeiieeeeeiiiee e e e e 344
7.4.4.2 Expertos en industria metalmecanica........coceeeecieeeeecieeeenen, 365

GIOSAIIO .. 417

RETEIENCIAS ....coiviiiiicce s 422



s, UNIVERSITAT
POLITECNICA )
DE VALENCIA INDICE

INDICE DE CUADROS

Cuadro 1 - Arbol Elementos Constitutivos Region Centro............c....ccevevne... 37
Cuadro 2 — Arbol Elementos Constitutivos F.R.San FCO. ......cocveveveeeeeeeeenn. 38
Cuadro 3 — Arbol Elementos CONSHULIVOS. ......coveiveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeaes 39

Cuadro 4 — Resultado Preg. 1 Encuesta Ambito Metalmecanica (Elaboracion

10 0T R 0 L ) USRS 164
Cuadro 5 — Resultado Preg. 2 Encuesta Ambito Metalmecéanica (Elaboracion
10 01T R 0 L ) SRR 166
Cuadro 6-Resultado Preg. 3 Encuesta Ambito Metalmecéanica (Elaboracion
10 0T R 0 K< ) TSP 167
Cuadro 7 — Resultado Preg.4 Encuesta Ambito Metalmecanica (Elaboracion
10 0T R 0 < ) PP 168
Cuadro 8 — Resultado Preg. 5 Encuesta Ambito Metalmecéanica (Elaboracion
10 0T B2 0 ) R SRR 170
Cuadro 9 — Resultado Preg. 6 Encuesta Ambito Metalmecéanico (Elaboracion
10 0T B2 0 ) RSP PPRRRR 171
Cuadro 10 -Resultado Preg. 7 Encuesta Ambito Metalmecéanica
(Elaboracion propia—2015) .........cccvueirieeiii e 172
Cuadro 11- Resultado Preg. 8 a Encuesta Ambito Metalmecéanica
(Elaboracion propia—2015) ......ccccuieeiiiiieesiiieee e ssiee e 174
Cuadro 12 — Resultado Preg. 8 b Encuesta Ambito Metalmecéanica
(Elaboracion propia—2015) ......ccccueeeiiiiiees e ssiee e 175
Cuadro 13 — Resultado Preg. 9 Encuesta Ambito Metalmecanica (Elaboracion
] 0] ot R 0 K< ) TP EEP RO 176
Cuadro 14 -—Resultado Preg.10 Encuesta Ambito Metalmecanica
(Elaboracion propia 2015) ......cocuviieiiiiieesiiiee e 178
Cuadro 15 — Resultado Preg. 11 Encuesta Ambito Metalmecéanica
(Elaboracion propia — 2015) ......ccuveeiiiiieesiien e 179



Zy UNIVERSITAT
POLITECNICA )
* DE VALENCIA INDICE

Cuadro 16 — Resultado Preg. 13  Encuesta Ambito Metalmecéanica
(Elaboracion propia — 2015) ......ccuveeiiiiiees i 181
Cuadro 17 — Resultado Preg. 14 Encuesta Ambito Metalmecanica............ 182

Cuadro 18- Resultado Preg. 15 Encuesta Ambito Metalmecénica

(Elaboracion propia — 2015) ......ccuveeiiiiiees e 184
Cuadro 19- Resultado Preg. 16 Encuesta Ambito Metalmecanica
(Elaboracion propia — 2015) .....cccuveeiiiiiies e 185
Cuadro 20 — Resultado Preg. 17 Encuesta Ambito Metalmecéanica
(Elaboracion propia — 2015) .....cccuuveeiiiiiees i 187
Cuadro 21 — Resultado Preg. 19 Encuesta Ambito Metalmecéanica
(Elaboracion propia — 2015) ......ccvvveiiiiiee e 188
Cuadro 22 — Resultado Preg. 20 Encuesta Ambito Metalmecéanica
(Elaboracion propia — 2015) .....cccuveeiiiiiee e 190
Cuadro 23 — Resultado Preg. 21 Encuesta Ambito Metalmecéanica
(Elaboracion propia — 2015) ......ccuveeiiiiiiees i 191
Cuadro 24- Resultado Preg. 22 Encuesta Ambito Metalmecanica (Elaboracion
PrOPIA — 2015) . .eiiiiiieeiiiiiiiii et a e e e s e e e aeeanan 192
Cuadro 25 - Resultado Preg. 1 Encuesta Ambito Académico ...................... 195
Cuadro 26 - Resultado Preg. 2 Encuesta Ambito Académico (Elaboracion
PrOPIA — 2015) . .ueiiiiieiiiiiiiieit e a e e e aaaeennan 196
Cuadro 27 - Resultado Preg. 3 Encuesta Ambito Académico (Elaboracion
] 0] o F= R 0 < ) R U EEP RSO PPPRRRRR 198
Cuadro 28 - Resultado Preg. 4a Encuesta Ambito Académico (Elaboracion
] 0] o F= R 0 < ) S U ERP RPN 199
Cuadro 29 - Resultado Preg. 4b Encuesta Ambito Académico (Elaboracion
] 0] o F= R 0 < ) U ERP TS PPPRRRRP 201
Cuadro 30- Resultado Preg. 5 Encuesta Ambito Académico (Elaboracion
] 0] o t= R 0 < ) PRSPPI 202



Zy UNIVERSITAT
POLITECNICA )
g’ DE VALENCIA iINDICE

Cuadro 31 - Resultado Preg. 6 Encuesta Ambito Académico (Elaboracion

] 0] o= R 0 < ) RPN 203
Cuadro 32- Resultado Preg. 7 Encuesta Ambito Académico (Elaboracion
] 0] o F= R 0 < ) U EEP T UUUPPRRRRR 205
Cuadro 33 - Resultado Preg. 8 Encuesta Ambito Académico (Elaboracion
10 0T R 0 L ) PSPPSR 206
Cuadro 34- Resultado Preg. 10 Encuesta Ambito Académico (Elaboracion
10 0T R 0 < ) SRR 208
Cuadro 35- Resultado Preg. 11 Encuesta Ambito Académico (Elaboracion
10 01T R 0 L ) SRR 209
Cuadro 36- Resultado Preg. 12a Encuesta Ambito Académico (Elaboracion
10 0T R 0 L ) PSPPSR 211

Cuadro 37- Resultado Preg. 12a Encuesta Ambito Académico Considerando
Encuestados que respondieron (Elaboracion propia — 2015).........cccecc...e. 211
Cuadro 38- Resultado Preg. 12b Encuesta Ambito Académico (Elaboracion
10 0T R 0 < ) SRS 213
Cuadro 39 - Resultado Preg. 12b Encuesta Ambito Académico Considerando
Encuestados que reSPONIEION.......ccveeiiiiciiiiiiee et e e e e e e 214
Cuadro 40- Resultado Preg. 12c Encuesta Ambito Académico (Elaboracion
] 0] o= R 0 < ) SRRSO 215
Cuadro 41- Resultado Preg. 12c Encuesta Ambito Académico Considerando
Encuestados que reSPONTIEION......cuuvieiiiiiiiiiiiiiee et e e s e e e e e e enes 216
Cuadro 42- Resultado Preg. 13 Encuesta Ambito Académico (Elaboracion
] 0] o F= R 0 < ) U ERP RO 217
Cuadro 43- Resultado Preg. 14 Encuesta Ambito Académico (Elaboracion
] 0] o F= R 0 < ) U ERP TS PPPRRRRP 219
Cuadro 44- Resultado Preg. 15 Encuesta Ambito Académico (Elaboracion
] 0] o= R 0 < ) RPN 221



Zy UNIVERSITAT
POLITECNICA )
* DE VALENCIA INDICE

Cuadro 45- Resultado Preg. 16 Encuesta Ambito Académico (Elaboracion

PrOPIA — 2015) . .uiiiiiiee ittt a e e e aaaaeennaan 222
Cuadro 46- Resultado Preg. 17 Encuesta Ambito Académico (Elaboracion
] 0] o F= R 0 < ) U EEP T UOPPPRTRRP 224
Cuadro 47- Resultado Preg. 18 Encuesta Ambito Académico (Elaboracion
10 0T R 0 L ) PSPPSR 226
Cuadro 48- Resultado Preg. 19a Encuesta Ambito Académico (Elaboracion
10 01T R 0 L ) SRR 227
Cuadro 49- Resultado Preg. 19b Encuesta Ambito Académico (Elaboracion
10 0T R 0 < ) PSPPSR 229

Cuadro 50- Resultado Preg. 19b Encuesta Ambito Académico Considerando
Encuestados que respondieron (Elaboracion propia — 2015).......ccccceeene. 230
Cuadro 51- Resultado Preg. 19c Encuesta Ambito Académico (Elaboracion
10 0T R 0 L ) SRS 231
Cuadro 52 - Resultado Preg. 19¢ Encuesta Ambito Académico Considerando
Encuestados que respondieron (Elaboracion propia — 2015).......ccccceeenne. 232

Cuadro 53- Resultado Preg. 20 Encuesta Ambito Académico (Elaboracion

10 01T R 0 L ) PSPPSR 233
Cuadro 54- Resultado Preg. 21 Encuesta Ambito Académico (Elaboracion
] 0] o= R 0 < ) SRRSO 235
Cuadro 55- Resultado Preg. 22 Encuesta Ambito Académico (Elaboracion
] 0] o F= R 0 < ) U ERP RSO PPPRTRRP 236
Cuadro 56- Resultado Preg. 23 Encuesta Ambito Académico (Elaboracion
] 0] o F= R 0 < ) U ERP RO 238
Cuadro 57- Resultado Preg. 25 Encuesta Ambito Académico (Elaboracion
] 0] o F= R 0 < ) U EEP RSO UPPRTRRR 240

Cuadro 58- Resultado Preg. 25 Encuesta Ambito Académico Considerando

Encuestados que reSPONIEION .......cuvieeii ittt e e e e e e e s anes 240



Zy UNIVERSITAT
POLITECNICA )
* DE VALENCIA INDICE

Cuadro 59- Resultado Preg. 26 Encuesta Ambito Académico (Elaboracion

PrOPIA — 2015) . .uiiiiiiee ittt a e e e aaaaeennaan 241
Cuadro 60- Resultado Preg. 27 Encuesta Ambito Académico (Elaboracion
] 0] o F= R 0 < ) U EEP T UUUPPRRRRR 243

Cuadro 61 - Resultado Preg. 27 Encuesta Ambito Académico Considerando
los Encuestados que reSPONTIEION ..........oocvviviereeeeesiiiiriee e e e e e e e e 244

Cuadro 62- Resultado Preg. 28 Encuesta Ambito Académico (Elaboracion

10 0T R 0 < ) SRR 245
Cuadro 63- Resultado Preg. 29 Encuesta Ambito Académico (Elaboracion
1 (0] 0T R 0 < ) SRR 247
Cuadro 64— Relacidon objetivos, hipGtesis, sub hipétesis, encuestas y
entrevistas (Elaboracion propia — 2015).........ccccciiieieeeiiiiiiiieecee e 249
Cuadro 65- Cuadro de Resultados — (Elaboracion propia — 2015)............... 261

Cuadro 66 — Modelo sistémico orientado a la formacion en disefio en la

Facultad Regional San Francisco (Elaboracion propia-2015) ...........cccceee.. 263

INDICE DE GRAFICOS

Grafico 1 — Aplicacién de disefio (Elaboracion propia — 2015)..........c.......... 165
Grafico 2 - Importancia asignada al diSEfi0...........cccccceevvvcviiiieiee e, 166
Gréfico 3- Aplicacién metodoldgica en diSEf0 ........cceevvvvveeee e, 167

Grafico 4 — Utilizacion de Herramientas de disefio — (Elaboracién propia —

P20 ) PP RUPRRRRN 169
Grafico 5 - Actualizacidn en conceptos de diSefi0 ..........cccvvvveveeeiiicciiiennennn, 170
Gréfico 6 - Influencia del disefio en la relacién precio-calidad...................... 171
Grafico 7- Importancia de disefar cuidando el medio ambiente................... 173
Gréfico 8 -Consideracion conceptual del disefio..........ccccveevvieveeiiiieee i, 174
Grafico 9 -Valoracion de concepcion integral del disefio..............ccccvvveeennn. 176
Gréfico 10 - Conocimiento de Ciclo de vida del producto.............ccccceevueee. 177
Grafico 11 - Valoracion del disefio en la formacion de ingenieros ............... 178



Zy UNIVERSITAT
POLITECNICA )
* DE VALENCIA INDICE

Grafico 12- Ingenierias con formacién en disefio vinculado al ciclo de vida de
producto - (Elaboracion propia — 2015) ......ccccceeviiiiieiiiieee e 180
Grafico 13 - Necesidad de formacion en disefio aplicado al ciclo de vida del

producto en la Facultad Regional San Francisco (Elaboracion propia — 2015)

Grafico 14 - Aceptacion formar en disefio actuales ingenieros .................... 183
Gréfico 15 - Aceptacion de cursos en disefio dictados por parte de Extension

Universitaria de la Facultad Regional San Francisco — (Elaboracion propia —

Grafico 16 -Disposicion de acompafiamiento en oOrganos de gobierno
(Elaboracion propia — junio 2015).......c.cuveiiiiereeiiiiree e s siiee e siee e 186
Grafico 17 - Disposicion de participacion en grupos especificos.................. 187

Gréfico 18 - Vinculacion software utilizados para disefio con ciclo de vida del

producto (Elaboracion propia — 2015) ........ccccuveiieeeiiiiiiiieeeee e 189
Gréfico 19 - Conocimiento herramientas informaticas que contemplan al
producto para Su Ciclo de Vida.........cccceeeeiiiiiiiiiicc e 190
Gréfico 20 - Significacion implementacion PLM............ccccce v vviiee e, 192

Grafico 21-Oportunidad de creacidon de centro de investigacion y desarrollo y

transferencia (Elaboracion propia — 2015) .........occcvvieerieee i 193
Gréfico 22 - Concepcion del disefio en el &mbito académico....................... 195
Grafico 23 - Conocimiento de ciclo de vida del producto ambito.................. 197
Gréfico 24- Abordaje disefio — (Elaboracion propia — 2015).........ccccceeveeee. 198
Grafico 25 - Abordaje del disefio desde el calculo de elementos y aspecto
funcional (Elaboracion propia — 2015)........ccccoveviiiiiiiinie e 200
Grafico 26- Abordaje del disefio desde una concepcion integral del producto
(Elaboracion propia — 2015) ......ccuveeiiiiieesiien e 201
Grafico 27- Concepcion del disefio para el ciclo de vida ...............cccvvvveeeeen. 202

Gréfico 28- Inclusion del disefio para el ciclo de vida en el disefio curricular
(Elaboracion propia — 2015) .......ccuviiiiiee i 204



s, UNIVERSITAT
POLITECNICA )
DE VALENCIA INDICE

Grafico 29- Conveniencia de inclusién en el disefio curricular (Elaboracion

] 0] o= 102 0 < ) RPN UOPPPRTRRR 205
Grafico 30- Inclusion de materia especifica en disefio — (Elaboracion propia —
P20 ) SO RUPRRRRN 206
Gréfico 31- Importancia asignada a un cambio de disefio curricular
(Elaboracion propia — 2015) .......cccviiiiiie e 208

Gréfico 32- Importancia del cambio curricular para la produccion
metalmecanica (Elaboracion propia — 2015)......cccccevvviiiiiiiiee e 210
Gréfico 33- Impacto en formacién profesional con mejora en empleabilidad
(Elaboracion propia — 2015) ......cccuviiieiee e 212
Gréfico 34- Impacto en formacién profesional con mejora en el desempefio
profesional (Elaboracidon propia — 2015) .......ccccceeeeeeiiiciiiiiecee e 214
Gréfico 35- Impacto en formacién profesional con mejora en el compromiso
social (Elaboracion propia — 2015).......ccccciieeeiiiiiieee e 217

Gréfico 36- Decision de apoyo a un cambio curricular — (Elaboracion propia —

Gréfico 37  -Decision de apoyo de integrantes de Organo de gobierno

universitario FRSFco. (Elaboracion propia — 2015) ......cccccceeeviiiciiiineeeeeeens 220
Grafico 38- Conveniencia de formacion de grupos de investigacion en disefio
(Elaboracion propia — 2015) .....cccuveeiiiiieesiiee e 221
Grafico 39- Rol en I1+D+T asignado a los grupos de investigacién en disefio
(Elaboracion propia — 2015) .....cccuveeiiiiiie e 223
Grafico 40- Valoraciéon Investigacidon en funcién relacién Universidad —
Empresa (Elaboracion propia — 2015).......ccuvieiiiiieeniiiienee e e ssiieeessineeaens 225
Grafico 41 - Decision acompafar acciones extracurriculares de formacion en
IS0 ..ttt 226
Grafico 42- Opinion de formacion extracurricular en la Facultad Regional
(Elaboracion propia — 2015) .....cccuveeiiiiiee e 228

11



s, UNIVERSITAT
POLITECNICA )
DE VALENCIA INDICE

Grafico 43- Opinién de formacion extracurricular por parte de la Facultad en

empresas (Elaboracion propia — 2015) ......coccveeiiciene e 230
Grafico 44- Opinibn de formacion extracurricular en Organizaciones
intermedias (Elaboracion propia — 2015) .....cccovvveiieiiieee e 232
Gréfico 45- Necesidad e interés de graduados en formarse en disefio
(Elaboracion propia - 2015) .......ccccviiiiiee e 234
Gréfico 46- Grado de asistencia a cursos dictados por Extension Universitaria
de FRSFco. (Elaboracion propia — 2015)........ccccvveeeeeeiiiiiiiiiiceee e ceiiineee e 235
Gréfico 47- Valoracion de Extension Universitaria para el dictado de cursos
(Elaboracion propia — 2015) .......cciieieiee i 237

Grafico 48- Decision de asistir a cursos vinculados al disefio centrados en el

ciclo de vida del producto dictados por Extensién Universitaria de la FRSFco

(Elaboracion propia — 2015) .....cccuvveeiiiiiees e 239
Grafico 49-Grado de conocimiento de software para disefio — (Elaboracién
] 0] o= R 0 < ) U EEP RSOOSR 241
Grafico 50- Relacién de software conocidos con ciclo de vida del producto
(Elaboracion propia — 2015) ......ccuveeiiiiiiesiiiee e 242
Grafico 51- Conocimiento herramientas informaticas aplicables al ciclo de
vida (Elaboracion propia — 2015).....ccceeeiiiiiiiiiiiiiee et 244
Gréfico 52- Evaluacion de la significacion de utilizacion de PLM (Elaboracion
o]0 01T Ny 0 1 ) TR SRR 246
Gréfico 53- Evaluacion oportunidad y conveniencia creacion de centro de
[+D+T (Elaboracion propia — 2015) .......cooocviiiieiiee it e e 247

INDICE DE FIGURAS
Figura 1 Ambito de interaccién de factores endégenos y exdgenos a la
Facultad Regional (Elaboracion Propia — 2014) .......ccccccveeeiiviciiieeeee e, 34

Figura 2- Areas de Interaccion (Elaboracion Propia — 2014)...........c.ccceeveee. 36

12



s, UNIVERSITAT
POLITECNICA )
DE VALENCIA iINDICE

Figura 4- Metodologia - Proceso de Relaciones utilizadas................cc.c....... 126
Figura 5- Proceso de Relaciones utilizadas para la elaboracion de

conclusiones (Elaboracion propia — 2015) .......ceevvcvieeeeiiiieee e 265

13



# UNIVERSITAT
5| POLITECNICA i
< DE WALENCIA INTRODUCCION

1 Introduccion

Considerando el potencial econdmico de la industria metalmecénica que
caracteriza a la ciudad de San Francisco en la Region Centro de la
Republica Argentina®, productora de bienes para el mercado interno y para
exportacion, y dada la importancia que tiene el disefio tanto en la industria
en general como en la produccion metalmecanica en particular y la
necesaria formacion de profesionales preparados para abordar al mismo
desde una concepcion sistémica vinculada con la ingenieria concurrente
que contemple el ciclo de vida del producto, se considera pertinente analizar
desde la percepcidn educativa universitaria y del sector industrial, la
posibilidad de su implementacion, entendiendo que un estudio estadistico y
su posterior analisis abordado desde el presente trabajo permitira definir el
marco adecuado para su implementacion.

Dicho andlisis permitira sentar las bases de un futuro disefio curricular de
las carreras de ingenieria de la Facultad Regional San Francisco de la
Universidad Tecnolégica Nacional, que sera el embrién para el inicio de un
proceso de investigacion vinculado con el disefio y la produccién
metalmecénica en el Parque Industrial San Francisco de la Region Centro
de la Republica Argentina, regidn constituida por las provincias de Cérdoba,
Santa Fe y Entre Rios con epicentro en la ciudad de San Francisco de la
provincia de Cérdoba, en la zona central de su limite geogréafico con la
provincia de Santa Fe y en la cual se encuentran el Parque Industrial y la
Facultad antes indicados.

Esta investigacién contempla aspectos que cortan transversalmente a los
actores involucrados en el &mbito educativo y productivo, vinculados con el

producto y su disefio, desde la concepcion de la idea, en su etapa de

! Region de la Republica Argentina que comprende las Provincias de Coérdoba,
Santa Fe y Entre Rios
14
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desarrollo y produccién, durante su ciclo de vida y finalmente en el reciclado
de sus componentes

Para ello es necesario el involucramiento conceptual y tecnoldgico de los
sectores educativo y productivo, capaces de comprender y dispuestos a
implementar metodologia sistémica aplicada al disefio como es el caso del
concepto de disefio de producto con ingenieria concurrente descripto por
Salvador Capuz Rizo® a partir de la concepcién de modelo sistémico de
desarrollo del producto propuesto por el Dr. Bernabé Hernandis Ortufio®.
Desde esta hipétesis y con el involucramiento de los actores vinculados se
avanzara en el proceso de desarrollo de productos destacando la
importancia de la ciencia y tecnologia, la formacién académica, la
vinculaciéon de la Universidad con los sectores productivos desde la
Extensién Universitaria y nuevos campos formativos en la ensefianza de las
ingenierias.

El contexto actual indica una sélida formacién profesional de los ingenieros
graduados en carreras de ingenieria vinculada a la industria metalmecanica
en la Facultad Regional San Francisco, que responde a un disefio curricular
comprometido fundamentalmente en el célculo y aspectos funcionales de
maquinas y equipos. A partir de una concepcion integral del disefio que
ademéas contemple al producto para todo su ciclo de vida utilizando
ingenieria concurrente con metodologia sistémica, se considera necesario
investigar para detectar el grado de concienciacion de esta carencia y la

posibilidad de satisfacerla desde el ambito universitario, necesidad

% Salvador Capuz Rizo-Introduccidon al Proyecto de Produccion-Ingenieria

Concurrente para el Disefio del producto-Universidad Politécnica de Valencia-
Coleccidn Libro Docente
® Hernandis, B. — lIribarren; E(2000)-Disefio de Nuevos Productos-SPUPV-
Valencia
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formativa en disefio que ademas de lo anteriormente indicado contemple al
producto para todo su ciclo de vida, siendo esta una carencia también
detectada y demandada por el sector productivo metalmecanico del Parque
Industrial San Francisco. El aporte a la industria metalmecanica no solo se
daria por la formacion académica, sino que la posibilidad de investigar,
desarrollar y transferir al sistema productivo desde la base de un trabajo en
conjunto universidad-sistema productivo, se constituye en una posibilidad
generadora de conocimiento e impacto de las cualidades del desarrollo
industrial

Esta investigacion se aboca al estudio de la realidad imperante en la
Facultad Regional y en el Parque Industrial de la ciudad de San Francisco,
determinando la evaluacioén y valoracion en el seno de ambas instituciones y
la viabilidad y certidumbre de su implementacién, a partir los resultados
obtenidos en entrevistas a expertos y encuestas realizadas, como eje para
arribar a las conclusiones del presente trabajo. Estos resultados se utilizaran
para determinar las variables y acciones a seguir en la elaboracion a futuro

de un modelo sistémico para su implementacion.

1.1 Justificacion

El alto grado de desarrollo que exige la produccion industrial en general, se
ve reflejado también en la industria metalmecéanica. En esta rama productiva
con un acento muy particular, dado el marco de exigencias que los
desarrollos tecnoldgicos y los vinculados a la productividad plantean,
asociados por un lado al productor industrial y por el otro al consumidor de
los bienes demandados, que encuentra al disefio en su medio y con el
compromiso de dar respuesta a ambos, es entonces necesario dotar de
formacion en esta disciplina a los profesionales de la ingenieria a partir de
un adecuado contenido curricular. Este sera el embriéon para la futura

formacion de grupos de investigacion que tutelados por especialistas
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permitird generar respuestas no solo de presente sino con proyeccién hacia
el futuro.

El profesional de la ingenieria esta directamente involucrado en este
proceso y debe hacerlo dotado de herramientas para hacer frente
satisfactoriamente a este desafio que debe asumir.

Dando respuesta a la relevancia que tiene el aporte profesional vinculado al
disefio en la industria metalmecénica, cuya produccién tiene desarrollo
geopolitico en la regién centro de la Republica Argentina con gran
significacion en el Parque Industrial San Francisco, se considera pertinente
analizar la formacion profesional actual del ingeniero en cuanto al disefio y
las necesidades existentes en los sectores productivos, atendiendo el
aporte que sus conocimientos pueden realizar a esta rama productiva en
franca expansion con importante demanda de sus productos en un
mercado que se proyecta cada vez mas competitivo.

Este ambito geopolitico contiene en si mismo el parque industrial mas
grande de la region y uno de los méas importantes de la Republica Argentina,
se encuentra ubicado en la ciudad de San Francisco de la provincia de
Cdrdoba con mas de 120 empresas de diversa indole radicadas®, con 42 de
significacion en la produccion metalmecanica, asimismo dispone de
Universidades, con Facultades de Ingenieria que dictan carreras
directamente vinculadas al disefio metalmecénico, cuyos profesionales
disponiendo de herramientas formativas adecuadas brindardn mejoras en la
productividad en un iniciado ciclo de expansién econdémica vinculado con la
fabricacion metalmecénica.

La Universidad Tecnoldgica Nacional, siendo la Universidad vinculada con

la ingenieria mas grande de la Republica Argentina, debe asumir el

4 Comprende empresas quimicas, electronicas, plasticos, muebles, alimenticias,
proveedoras de insumos, de servicios.
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compromiso de transitar el camino de las nuevas tecnologias asociadas al
disefio. Su caracter federal y su integracion mediante Facultades
Regionales le permiten atender, desde sus casas de estudios distribuidas
en todo el territorio nacional, las necesidades regionales respondiendo a su
génesis de creacion y posterior desarrollo®. En este &mbito se encuentra la
Facultad Regional San Francisco, enclavada en la ciudad homdénima
epicentro de la Regién Centro de la Republica Argentina. Siendo 11 las
Facultades Regionales de la Universidad Tecnologica Nacional ubicadas en
la mencionada Regién Centro y dictdndose en todas ellas carreras
vinculadas con la produccion metalmecanica, el presente trabajo si bien se
aboca a una primigenia implementacion en la Facultad Regional San
Francisco, los resultados de la presente investigacion son extrapolables al
resto de las Facultades Regionales. Los métodos sistémicos aplicados al
disefio serian un aporte significativo para este desarrollo socioeconémico
regional y la formacion profesional con contenido curricular especifico puede
transformarse en vector de soporte de una nueva concepcion vinculada con
el disefio, catalizador de una nueva realidad imperante en un mundo cada
vez mas competitivo.

El analisis de factibilidad de generacion de herramientas educativas en
disefio con metodologia sistémica a partir del disefio con ingenieria
concurrente, que conciban al producto en todo su ciclo de vida, en la

formacion de ingenieros en el ambito de la Universidad Tecnoldgica

® La Universidad Tecnoldgica Nacional nacié en 1948 como Universidad Obrera
Nacional para dar formaciéon profesional en ingenieria a los técnicos que se
desempefiaban en la naciente industria argentina, en 1955 toma el nombre de
Universidad Tecnolégica Nacional y se radica mediante Facultades Regionales
en todo el territorio nacional para dar respuesta a las necesidades productivas
regionales.
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Nacional, a partir de una prueba piloto en la Facultad Regional San
Francisco, implica considerar una serie de factores concurrentes que es
necesario investigar.

Estos factores tienen que ver con aspectos enddgenos y exdgenos a la
Facultad, que permitirdan conformar el universo objeto donde ambos
interactdan.

El &mbito de aplicacién del estudio que conforma dicho universo esta dado
por la Region Centro de la Republica Argentina (en cuyo epicentro se
encuentra la ciudad de San Francisco y el Parque Industrial homénimo)
como zona geopolitica de aplicacion y la Facultad Regional San Francisco
de la Universidad Tecnolégica Nacional como &ambito educativo de
formacion, desarrollo y servicios en la estructura nacional universitaria.

El disefio no contiene solamente el calculo de los elementos componentes
de un producto, sino que su dimension debe contemplar factores que van
desde la materia prima en sus mas amplias consideraciones (aspectos
técnicos, relacién con proveedores), hasta el reciclado de sus componentes,
pasando por el proceso productivo, la gestion comercial y el cuidado del
medio ambiente como factor comun a tener en cuenta en todas las etapas,
exigiendo el trabajo en equipo planteado por la ingenieria concurrente y la
inclusién de programas especificos como es el caso de PLM®.

La carrera que se dicta en la Facultad Regional San Francisco de la
Universidad Tecnol6gica Nacional que posee vinculacién con el disefio de
productos metalmecénicos es Ingenieria Electromecénica y en ella es
necesario investigar la factibilidad de brindar formacién en gestion del
disefio.

Los disefios curriculares de estas carreras estan cefiidos a la concepcién

del ingeniero tradicional, incursionando en el disefio desde el punto de vista

® PLM: Direccion, administracion, gestién del ciclo de vida del producto
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del célculo cientifico para obtener el producto deseado técnicamente, sin
contemplar esta nueva dimensién del disefio.

La generacidén de nuevas herramientas globales aplicadas al disefio en el
marco de cambios curriculares tendra sus efectos en el tiempo por venir,
cuando se brinden a la sociedad profesionales formados con este nuevo
paradigma, es decir en cohortes preparadas con esta concepcion del disefio
y en futuros grupos de investigacion.

Las necesidades estan también presentes en la actualidad, en que existen
profesionales de la ingenieria desempefiandose laboralmente en la industria
metalmecdanica del Parque Industrial San Francisco de la Regién Centro que
deben poseer herramientas acordes a esta dimension total del disefio.

La Extension Universitaria es el ambito de la Universidad y de la Facultad
Regional donde se vincula la misma con la sociedad, por ende con
industriales y profesionales que se desempefian en el ambito fabril
metalmecénico. Es esta entonces la via que se debe utilizar para dar
formacion a quienes ya se encuentran profesionalmente trabajando
vinculados al disefio mientras se formen los nuevos profesionales de la
ingenieria con un nuevo disefio curricular

La Extension Universitaria es también el vehiculo utilizado internamente
para dar cursos de formacién extracurricular a estudiantes, es entonces un
valioso aspecto a tener en cuenta para prepararlos mientras llegue la
implementacion de un nuevo disefio de curricula’ que contemple este
concepto del disefio.

Asi definida una vision global de la situacién planteada, con el contexto y los
antecedentes que la caracterizan que denotan la importancia del proyecto
en la disciplina con alcances significativos para la formacion profesional en

particular y la industria metalmecanica del Parque Industrial San Francisco

’ Curricula: materias que integran una carrera para obtener una titulacion
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de la Regién Centro de la Republica Argentina en general, el proyecto
planteado sera un aporte al conocimiento cientifico no solo en la formacién
con nuevos procedimientos sino también en las nuevas aplicaciones que el
mismo implica, con el importante aporte social que trae aparejado toda vez
gue no solo se potenciard la actuacion profesional sino que ademas sera un
importante apoyo a las fuentes de trabajo productivo y su impacto social en

el aporte al cuidado y desarrollo de estas fuentes de trabajo.

1.1.1 Justificacion Social

En un mundo globalizado en el que existen una serie de factores que
influyen directa e indirectamente en la calidad de vida del hombre, es
imperioso consolidar acciones tendientes a lograr un trabajo en equipo entre
los actores formativos y productivos que se traduzcan en un impacto social
asociado con la productividad, considerando que la insercion de productos
en el mercado debe atender factores de alto impacto que abarcan desde
aquellos vinculados con el mejor aprovechamiento de los recursos
economicos hasta los que permiten trabajar con un menor grado de impacto
socio ambiental. Mas aun si consideramos los paises pertenecientes a
economias emergentes, la transversalidad de las acciones a desarrollar
debe tener un impacto en la concepcion del hombre como centro de las
acciones que permitan que la economia fundamentalmente cumpla un rol
social al servicio del hombre y no en un equivoco concepto de desarrollo. Es
aqui donde la implementaciéon de un sistema abarcativo (incluido PLM),
nutriéndose del concepto de cliente interno en todas las etapas del ciclo de
vida de un producto y basado no s6lo en el mejor aprovechamiento de los
recursos (humanos y materiales) sino en su cuidado para un mejor
desarrollo social, toma preponderancia no solamente en lo productivo sino

también en lo formativo y para ello el compromiso del sector universitario

21



- UNIVERSITAT
| POLITECNICH i
DE VALENCIA INTRODUCCION

debe ser pionero en este desafio para que su efecto derrame permita
instalar socialmente este paradigma.

La importancia del agregado de valor en la cadena productiva es uno de los
factores determinantes para lograr una economia social ascendente , para
ello es fundamental el trabajo sinérgico que comprenda camaras
empresarias, instituciones intermedias, dmbito educativo y gobiernos en la
generacién de una planificacion estratégica capaz de generar ventajas
competitivas sostenidas, que sean permanente custodio de los recursos y
capitales humanos y econdémicos; en ello la implementacién de un trabajo
Universidad — Sectores Productivos en la generacion de herramientas
educativas vinculadas a la gestion del disefio en la formacion de ingenieros
en el &mbito de la Universidad Tecnoldgica Nacional — Facultad Regional
San Francisco es importante para un desarrollo sistémico de productos en el
ambito de su zona de influencia en la Region Centro de la Republica
Argentina partiendo de su implementacién en la industria metalmecénica del
Parque Industrial San Francisco.

Es necesario un crecimiento productivo en un escenario compartido con
desarrollos tecnolégicos del concierto mundial al servicio de la concepcion
del producto y la produccion y la Universidad debe desempefar un rol
proactivo en este sentido.

La Universidad debe trabajar asumiendo el compromiso de generar
competencias sociales. Estas habilidades es necesario potenciarlas y
desplegarlas suficientemente, no solo para su propio funcionamiento y
renovacion, sino también, en el caso de una universidad fuertemente
vinculada a las ingenierias, para ser participe activa de los cambios
productivos que hacen al desarrollo de un pais, una region, una provincia o
una ciudad, en definitiva de una comunidad que espera de acciones
especificas a partir de saberes que, correctamente administrados, sean

capaces de coadyuvar a mejorar las condiciones de vida de los pueblos.
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Actualmente, una universidad que quiera formar para el desarrollo
productivo debe asumir una peculiar estrategia de gestién para, entre otras
muchas cosas, poder captar el rumbo del cambiante mundo tecnoldgico y
las necesidades latentes o manifiestas de demanda de capacitacién. Es una
tarea grande y compleja para que la universidad la haga sola, tiene que
involucrar al resto de la comunidad, tener en cuenta este eje se manifiesta
como una estrategia fundamental para vertebrar satisfactoriamente el
trabajo y la educacion, la produccibn y el conocimiento cientifico
tecnolégico. Con esta concepcién se empieza también a vislumbrar la
importancia de trabajar integrando redes, conformando alianzas con otros
sectores, sean estos empresas u organizaciones gubernamentales o no
gubernamentales, pero capaces de aprovechar una sinergia orientada al
valor agregado que un adecuado tratamiento del disefio tendria en la
industria metalmecanica que caracteriza a esta regién de la Republica
Argentina.

No solo la produccion primaria, sino su valor agregado generando un marco
propicio asociativo entre conocimiento y produccién, son esenciales para un
desarrollo sostenido en un concierto internacional dindmico y cambiante.
Ello exige, ademas de flexibilidad, la implementacion desde el conocimiento
de herramientas que mejoren definitivamente el disefio del producto y la

productividad.

1.2 Objetivos

Se percibe que la formacion académica en las carreras de ingenieria
vinculadas a la industria metalmecanica dictadas en la Facultad Regional
San Francisco presentan una fuerte formaciéon basada en el célculo de
elementos constitutivos de mecanismos y aspectos centrados en la

formacion tedrica de funcionamiento de maquinas eléctricas, mecanicas,
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fluidodindmicas y equipos térmicos, con un abordaje del disefio a partir del
uso de herramientas de dibujo y representacién grafica. El area productiva
metalmecénica del Parque Industrial San Francisco de la Regién Centro de
la Republica Argentina, con caracteristicas fundamentalmente de PyMEs, es
altamente demandante de profesionales de la ingenieria de esta casa de
altos estudios, quienes destacan la excelente formacion de los ingenieros
emanados de ella en el campo del calculo y disefio funcional de sus
productos, no asi en aspectos vinculados al disefio en un concepto mas
integral, capaces de entender al producto desde una Optica que lo
comprenda para todo su ciclo de vida. A partir de ello se considero
necesario investigar en el &mbito académico respecto a la posibilidad de
insertar en el disefio curricular de las mismas una mayor formacion en
disefio que involucre un campo mas amplio en cuanto a su concepcion
formativa y el grado real de impacto que tendria en este importante sector
productivo.

En primera instancia se establecio la necesidad de conocer con grado de
certeza en el ambito académico (docentes, integrantes de d&rganos
colegiados de gobierno, autoridades ejecutivas e investigadores) su opinion
acerca del abordaje vinculado al disefio que el contenido curricular
presenta, su conocimiento del ciclo de vida de un producto, su opinion en
cuanto a concebir al disefio para el mismo, el conocimiento de disefio
concurrente como herramienta, la posibilidad de realizacion de cambios
curriculares para aplicar esta vision respecto a la formacién profesional de
los estudiantes de ingenieria y su participacion y acompafiamiento para su
concrecion si surgiera adecuado, viable y conveniente, que ademas permita
la posterior creacién y desarrollo de equipos de investigacion, desarrollo y
transferencia en disefio en el ambito universitario con participacién del
sector industrial. A partir de ello establecer la posibilidad de realizacion de

su insercion curricular mediante, una formacion transversal al disefio
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curricular durante toda la carrera con coordinaciéon ascendente, materias
especificas en los Ultimos afios de la carrera, abordaje en el proyecto final
de carrera o su tratamiento en el seno de materias existentes que abordan
célculo y aspectos funcionales de maquinas y equipos.

Asimismo y en paralelo determinar necesidades en base a la concepcion
vinculada al disefio en el ambito productivo metalmecanico (empresarios,
presidentes de camaras empresarias, gerente de Parque Industrial,
graduados en ingenieria), su experiencia en cuanto al desempefio de
profesionales en el sector y la necesidad de contar con profesionales de la
ingenieria con formacion en disefio contemplando el ciclo de vida del
producto, la aplicacién de disefio concurrente en relacién a la productividad,
la posibilidad de aplicacién de herramientas que contemplen al producto en
todo su ciclo de vida, su voluntad de emprender en forma conjunta con el
sistema educativo aspectos vinculados a la investigacion en disefio con
desarrollo y transferencia mediante la creacién de centros especificos
mixtos y su acompafamiento para la realizacion de cambios curriculares.

Se pretende mediante el presente trabajo sentar las bases y disponer de las
herramientas necesarias que, contemplando los sectores involucrados,
permitan elaborar a futuro un modelo sistémico para su disefio e
implementacion en el seno universitario, con fuerte involucramiento de los
actores industriales , tratandose de una propuesta de indole académico con
impacto productivo que incluye la investigacion con un fuerte compromiso
de extensionismo universitario, capaz de involucrar estos tres aspectos
constitutivos de los tres pilares sustantivos del sistema universitario
(Académico-Extensidn-Investigacion) a partir de necesidades industriales,
para la formacién de ingenieros dotados de nuevas herramientas de
metodologia sistémica aplicadas al disefio a partir del ciclo de vida del

producto en su relacién con el mundo de la produccién.
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Existiendo necesidad, voluntad de cambio, decision de involucrarse en la
formacion de equipos interdisciplinarios en el ambito académico y
acompafiamiento de los 6rganos de gobierno universitario y empresarios
industriales, corresponderd la formacién de un equipo universitario
interdisciplinario de trabajo para una posterior propuesta que contemple los
aportes del presente trabajo en una metodologia sistémica para su
implementacion dentro del disefio curricular, los aspectos metodolégicos y
pedagdgicos en el proceso ensefianza-aprendizaje para su implementacion
estaran en el marco de la libertad de catedra que caracteriza a la educacion
publica universitaria de la Republica Argentina instaurada desde la reforma
universitaria de 1918 como un principio basico del sistema universitario
argentino publico de gestion estatal, aspectos que son evaluados en el
proceso de designacion docente que se efectlia por concurso publico de
oposicion y antecedentes y valorados en coloquio por tribunal designado
para ese fin con el objeto de asegurar la calidad en la ensefianza.

El presente trabajo investiga la importancia conferida a un cambio en el
disefio curricular de las carreras desde la 6ptica académica e industrial a
partir del andlisis de su factibilidad de implementacién en el ambito dela
Facultad Regional San francisco y el impacto cualitativo que tendria en la
industria metalmecéanica del Parque Industrial San Francisco, que permita
establecer las bases para su implementacidn, determinando la factibilidad a
futuro de elaborar e implementar un modelo de propuesta académica para
la formacion de ingenieros, dotados de nuevas herramientas de
metodologia sistémica aplicadas al disefio que contemplen al producto en
todo su ciclo de vida, en el ambito de la Facultad Regional San Francisco de
la Universidad Tecnoldgica Nacional, como aporte significativo a la industria
metalmecénica del Parque Industrial San Francisco que caracteriza a la
Regién Centro de la Republica Argentina, su implementacion estara luego a

cargo de los cuerpos colegiados de gobierno universitario pertenecientes a
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la Facultad Regional San Francisco segun lo establecido en el Estatuto
Universitario , brindando herramientas de formacion profesional que
permitan a los sectores productivos industriales en general y
metalmecénicos en particular, desarrollarse en forma proactiva en funcién
de escenarios futuros que se avizoran cada vez mas competitivos en cuanto
a precio-calidad y cuidado del medio ambiente. Estas herramientas de
metodologia sistémica deben tomar el disefio del producto desde la
concepciéon de la idea para el disefio hasta el prototipado y la fabricacion
final del producto, involucrando su insercion en el mercado y el tratamiento
de sus partes en el fin de su ciclo de vida, con los correspondientes
procesos de gestion El presente trabajo establece las bases que permitan a
futuro la elaboracion de un modelo sistémico para abordar una propuesta
académica a partir de los resultados obtenidos.

Con este propoésito se plantean los siguientes objetivos:

A — Establecer la importancia que se asigna a la formacion de ingenieros
dotados de nuevas herramientas de metodologia sistémica aplicadas al
disefio en el ambito de la Facultad Regional San Francisco de la
Universidad Tecnoldgica Nacional, y su aporte a la industria metalmecéanica
del parque industrial San Francisco que caracteriza a la Region Centro de la
Republica Argentina.

B — Determinar la aceptacion, en el marco de la Facultad Regional San
Francisco de la Universidad Tecnoldgica Nacional, del desarrollo de
cambios curriculares que permitan la formacién de ingenieros dotados de
nuevas herramientas de metodologia sistémica aplicadas al disefio a partir
del ciclo de vida del producto.

C - Determinar la necesidad de contar con profesionales de ingenieria
formados con herramientas en disefio que permitan al sector productivo
industrial metalmecéanico, desarrollarse en forma proactiva en funcién de

escenarios futuros que se avizoran cada vez mas competitivos en cuanto a
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precio-calidad y cuidado del medio ambiente, entendiendo al producto
desde la concepcion de la idea para el disefio, el prototipado, su fabricacion
y reciclado final del producto, involucrando los correspondientes procesos
de gestion.

D — Establecer la factibilidad del desarrollo de acciones extracurriculares por
la via de la Extension Universitaria que permitan, mediante cursos de
especializacion en disefio, iniciar un proceso formativo en graduados
vinculado con herramientas de metodologia sistémica aplicadas al disefio a
partir del ciclo de vida del producto.

E — Determinar la posibilidad de sentar las bases para generar, desde la
interface Universidad — Sistema productivo, la implementacién de una
concepcién sistémica del disefio aplicado al ciclo de vida del producto en la
produccién metalmecanica del parque Industrial San Francisco de la Regién
Centro.

F — Detectar el interés del sector productivo y su aceptacion.

G - Detectar el interés de graduados en ingenieria relacionados con la
produccién metalmecénica en el conocimiento vinculado con el disefio
concurrente y su concepcion desde el ciclo de vida del producto.

H — Determinar el grado de conocimiento de herramientas informaticas
aplicadas al disefio y su gestibn y la disposicion a aceptar su

implementacion.

1.3 Referencia metodolégica

A partir del andlisis y estudio de la realidad imperante en cuanto a la
formacion actual vinculada al disefio de los profesionales de la ingenieria en
el ambito de la Facultad Regional San Francisco de la Universidad
Tecnoldgica Nacional, mediante la realizacion de encuestas a expertos
académicos e integrantes de los cuerpos colegiados que integran sus

o6rganos de gobierno, se determind el tipo de formacién que posee la
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curricula actual en cuanto al disefio y el grado de aceptacién de
implementar nuevas herramientas de metodologia sistémica aplicadas al
disefio a partir del ciclo de vida del producto y la ingenieria concurrente.
Asimismo se torné indispensable determinar el grado de conocimiento, en el
ambito empresario especificamente vinculado a la fabricacion
metalmecdanica, de la existencia de metodologias sistémicas aplicadas al
disefio a partir del ciclo de vida del producto y la ingenieria concurrente y su
criterio de aceptacién en cuanto a su implementacion en el ambito
productivo, la cual se canalizé6 mediante encuestas realizadas a expertos.

En ambos casos se parti6 de una explicacién brindada sobre esta nueva
propuesta dada la falta de conocimiento de esta concepcion metodoldgica
aplicada al disefio.

La informacion recabada de las mismas permiti6 ensamblar los datos
obtenidos que hacen posible la viabilidad de la propuesta.

La metodologia seguida en el presente trabajo, a partir de la deteccién de
necesidades en las é&reas académica y productiva, consiste en la
realizaciéon de un andlisis de situacion como base para determinar la
posibilidad de satisfacerlas, para ello se parte de un analisis de situacion a
partir del estado del arte considerando la situacién actual en el marco de los
parametros normativos que rigen las organizaciones involucradas, en ellas
se realizan entrevistas a expertos de la industria metalmecanica,
académicos y de miembros de gobierno universitario utilizando como
herramienta un cuestionario de preguntas abiertas previamente elaboradas,
las entrevistas son de tipo personal, en forma individual levantandose los
datos obtenidos mediante su grabacién y posterior transcripcion para
determinar sus aspectos mas significativos que permitan elaborar
conclusiones acerca de la viabilidad de implementacion y de verificacién de
las hipétesis planteadas. Asimismo y con el mismo propésito se realizan

encuestas de diagnostico en la industria metalmecanica y en el ambito
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académico universitario, estas son realizadas mediante la técnica de
encuestas personales utilizando modelos disefiados con preguntas
especificas para cada ambito y grupos de preguntas en comun, estas
entrevistas fueron realizadas en forma presencial mediante la entrega de
material escrito que contiene preguntas en su mayoria cerradas y con
respuestas por escrito, ponderadas por el encuestado con valores de 1 a 5,
siendo 5 el valor maximo posible asignado. Tanto las preguntas efectuadas
a los expertos como las realizadas a los encuestados tienen directa relacion
con las hipétesis planteadas en el marco de los objetivos propuestos, como
se observa en el cuadro 64. Su tratamiento estadistico se realiz6 utilizando
como herramienta el software libre de tipo estadistico PSPP, verificandose
las hipotesis planteadas mediante los resultados obtenidos con el mismo y
los aspectos centrales de las respuestas de expertos, que permiten
determinar su validacion y viabilidad como conclusiones del presente

trabajo.

1.4 Descripcion de los capitulos

El presente trabajo de investigacion se compone de 9 capitulos. El primero
de ellos comprende la introduccioén, su justificacion, objetivos y un marco
referencial de la metodologia empleada. El capitulo 2 esta dedicado al
estado del arte. El capitulo 3 contiene las hipotesis de investigacion. El
capitulo 4 expone la metodologia empleada en la investigacion. El capitulo 5
indica los resultados de la investigacion. El capitulo 6 contiene las
conclusiones. El capitulo 7 estd constituido por los anexos. El capitulo 8
corresponde a un glosario. Capitulo 9 referencias.

El capitulo 1, a partir de una introduccién vinculada al campo de desarrollo
del presente trabajo, indica la justificacion de su realizacidn, estableciendo
los objetivos perseguidos con el propdsito central de elaborar a futuro un

modelo de propuesta académica para la formacion de ingenieros dotados
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de nuevas herramientas de metodologia sistémica aplicadas al disefio que
permitan a los sectores productivos industriales en general y
metalmecdanicos en particular, desarrollarse atendiendo escenarios futuros
gue se avizoran cada vez mas competitivos, estableciéndose como ambitos
de desarrollo la Facultad Regional San Francisco de la Universidad
Tecnoldgica Nacional y la industria metalmecanica del Parque Industrial San
Francisco que caracteriza a la Regién Centro de la Republica Argentina.
Para ello se aborda en el capitulo 2 el estudio del estado del arte en ambos
campos, el cual involucra a la Universidad Tecnolégica Nacional y la
Facultad Regional San Francisco en sus politicas institucionales en los
ambitos académico, de ciencia y tecnologia y de extension universitaria,
vinculadas a la formacidn actual de ingenieros y su relacion con la industria,
sus estructuras de gobierno y el disefio curricular de sus carreras de
ingenieria relacionadas con el sector productivo metalmecanico del Parque
Industrial San Francisco. Asimismo se abordan las politicas académicas, de
ciencia y tecnologia, de extension universitaria y programas implementados
tanto por ministerios nacionales como por la Regién Centro de la Republica
Argentina.

A partir del capitulo 3 en el que se establecen las hipétesis de esta
investigacion se aborda el capitulo 4 que establece la metodologia utilizada,
detallandose las entrevistas en profundidad realizadas a expertos con sus
aspectos mas significativos y las encuestas realizadas con su tratamiento
estadistico.

En el capitulo 5 se plasman los resultados obtenidos tanto para el ambito
universitario como para el industrial involucrados en esta investigacion en su
relacion con los objetivos, hipo6tesis y sub hipétesis planteadas, que
permiten en el capitulo 6 arribar a las conclusiones obtenidas en cuanto a
la viabilidad de realizacion de cambios curriculares vinculados al disefio en

la Facultad Regional San Francisco y su impacto en la industria
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metalmecédnica del Parque Industrial San Francisco como via de
satisfaccién de las necesidades existentes, la voluntad de emprender
acciones conjuntas entre el sector universitario y el industrial que permitan
formar extracurricularmente en disefio a los actuales profesionales de
ingenieria y también generar e implementar un centro especifico en disefio
de integracion mixta universidad-sector productivo metalmecénico, capaz de
realizar investigacion, desarrollo y transferencia.

En el capitulo 7 en forma de anexos se documentan los aspectos legales y
normativos vinculados a los sectores involucrados en este trabajo que
sustentan su viabilidad y los instrumentos utilizados para el levantamiento

de la informacion utilizada.
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2 Estado del arte

Analizar el estado del arte implica considerar todos aquellos
elementos constitutivos de las partes intervinientes que se
vinculan con la posibilidad de desarrollo de una propuesta de
formacion académica en disefio con metodologia sistémica, a
partir del ciclo de vida del producto, en la Facultad Regional San
Francisco, aplicado a la produccién metalmecéanica en el Parque
Industrial San Francisco de la Regién Centro de la Republica
Argentina y su impacto.

Para realizar el necesario analisis de la realidad que da sustento a
la viabilidad del proyecto, es fundamental trabajar analizando el
estado del arte en las lineas directrices que caracterizan el ambito
de interaccién de factores endégenos y exdgenos a la Facultad
Regional San Francisco. Ello nos permitira descubrir con certera
realidad los factores determinantes de las partes para la
implementacion de la propuesta objeto de la presente tesis.
(Analizar los aspectos centrales de las partes intervinientes -
normativas y politicas- se constituye en el nodo del estado del arte
que es fundamental analizar como sustento de factibilidad de la
implementacion de la presente tesis.)

En una primera etapa es necesario definir el &mbito de interaccion
de las partes intervinientes, por un lado la Facultad Regional San
Francisco inserta en la Universidad Tecnolégica Nacional en el
marco que regula las acciones educativas de la Republica
Argentina, y por el otro el Parque Industrial San Francisco inserto
en la Region Centro de la Republica Argentina en el marco que
definen sus acciones, considerando las politicas de los ministerios
de Industria e Innovacion Productiva y de Ciencia y Tecnologia de

la Nacion. Las cuales las abordaremos desde la Optica
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Universitaria, lugar desde donde se plantea este trabajo de tesis,
gue nos permite entonces definir un marco general endégeno y
otro exégeno al mismo, dejandose claramente especificado que tal
condicion no implica una disociacion, sino que por el contrario y tal
cual lo expresado en la justificacion de este proyecto, nos permite
bucear en los puntos de encuentro entre ambos, siendo esta
integracion entre areas de las mismas el eje que potencia al
mismo.

Facultad
Regional

San Francisco

Region

Ow3g¥d

Nacinnal

Centro

eunuabliy ealgnday

Parque

o
L
D
Q
o
c
[}
@
=
o
o]
=i
o
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[}
=
c
o

Industrial San

Francisco

Figura 1 Ambito de interaccion de factores enddgenos y

exogenos a la Facultad Regional (Elaboracién Propi  a-—2014)
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Definido el ambito de interaccion podemos caracterizar el mismo
de la siguiente manera:
Ambito geopolitico: Region Centro de la Republica Argentina-
Parque Industrial San Francisco
Ambito Universitario: Facultad Regional San Francisco de la
Universidad Tecnolégica Nacional.
Es aqui necesario definir las areas que conforman el universo que
se define para el proyecto donde se realizaran las acciones:
En la Facultad Regional San Francisco: Area Académica, Area de
Extension Universitaria, Area de Investigacion (Ciencia vy
Tecnologia)
En la Region Centro: Parque Industrial San Francisco: Area
Industria Metalmecanica
Definidas las areas, es preciso distinguir los espacios necesarios
considerar en cada una de ellas y en los que se involucran las
acciones a realizar:
En la Facultad Regional San Francisco:
- Area Académica:

*Politica del &rea

*Consejos de Departamentos de Carreras
- Area Extension:

*Politica del area

*Area Graduados
- Area Investigacion:

*Politica del &rea

*Grupos especificos
En la Regién Centro:

-Parque Industrial San Francisco:

35



h, UNIVERSITAT
iF) POLITECNICA
e’ DE VALENCIA ESTADO DEL ARTE

*Produccién metalmecéanica
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Figura 2- Areas de Interaccion (Elaboracion Propia  —2014)

En ellas y luego de un analisis del estado del arte, se realizard una
etapa diagndstica que, en base al estado de situacion del proyecto
planteado, permita elaborar conclusiones vinculadas a esta
propuesta.

Definido el ambito de interaccién de factores enddgenos y
exégenos a la Facultad Regional San Francisco y determinadas
sus areas de interaccién es necesario considerar el estado del arte
en los mismos para la realizacion del proyecto.

Para ello se han tenido en cuenta todos los aspectos vinculados a

las partes intervinientes que nos permiten determinar el estado del
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arte como base del andamiaje en el cual se sustenta la viabilidad
del proyecto.

Analizar la industria metalmecéanica en el parque industrial San
Francisco en el &mbito de la Regién Centro y la Facultad Regional
San Francisco en el marco de la Universidad Tecnolégica
Nacional y la Ley de Educacién Superior de la Republica
Argentina, confiere considerar la realidad de los aspectos
esenciales imperantes en cada uno de ellos que nos determina el
estado del arte, los que se indican en los cuadros 1 - Arbol de
elementos constitutivos a considerar para el estado del arte en la
Region Centro, 2 - Arbol de elementos constitutivos a considerar
para el estado del arte en la Facultad Regional San Francisco y 3
— Arbol de elementos constitutivos a considerar para el estado del

arte en el Parque Industrial San Francisco — Area metalmecanica

Region
Centro

DEFINICION
GEOGRAFICA

]
TRATADO DE
INTEGRACION DE
LA REGION
CENTRO

POTENCIAL DE
LA REGION
CENTRO

]

SU POLITICA EN
UNIVERSIDAD
CIENCIA Y
TECNOLOGIA

Cuadro 1 - Arbol Elementos Constit utivos Regién Centro

(Elaboracion propia — 2014)
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Facultad
Regional

San Francisco

LEY FEDERAL
DE EDUCACION

ESTATUTO
UNIVERSIDAD
TEC. NACIONAL

]

MISION
FACULTAD
REGIONAL

SAN FRANCISCO

]
POLITICA
ACADEMICA
FAC. REGIONAL
SAN FRANCISCO

]
POLITICA

DE EXTENSION

FAC. REGIONAL

SAN FRANCISCO

]
POLITICA
DE INVESTIGACION
FAC. REGIONAL
SAN FRANCISCO

Cuadro 2 — Arbol Elementos Constitutivos F.R.San Fco.

(Elaboracion propia — 2014)
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PARQUE INDUSTRIAL
SAN FRANCISCO

LEY DE CREACION

ESTATUTO

POLITICAS ACTUALES

INDUSTRIA
METALMECANICA
INDUSTRIALES
METALURGICOS

Cuadro 3 — Arbol Elementos Constitutivos

P.l. San Fco.—Ind. Metalmecanica - (Elaboracion pro pia — 2014)

Dadas las areas de interaccion de los factores intervinientes en la
viabilidad de la presente tesis, es importante considerar los
aspectos sustantivos vinculados al ambito educativo universitario
de la Facultad Regional San Francisco y al metalmecanico del
Parque Industrial San Francisco. Para ello se debe tener en
cuenta la  relacion Universidad Tecnologica Nacional y la
Industria, la ciencia y tecnologia, los aspectos académicos y la
extension universitaria en la Facultad Regional San Francisco, en
la Universidad Tecnoldgica Nacional, en la Regién Centro y en la

Republica Argentina, como asi también los aspectos centrales de
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las politicas del Ministerio de Industria de la Nacion en relacién al

disefio y la produccion industrial.

2.1 La Universidad Tecnoldgica Nacional y la Indust  ria

La Universidad tecnoldgica Nacional desde su génesis tiene una
profunda relacion con los sectores de la produccién industrial.
Desde su creacion, el 19 de agosto de 1948, bajo la denominacion
de Universidad Obrera Nacional, se ha desarrollado con una
concepcion no solo vinculada a la industria sino también con una
impronta federal que le permite vincularse a la industria regional
que caracteriza las zonas donde se han creado sus Facultades
Regionales con el propésito de atender sus demandas en un
proceso de vinculacion y articulacién permanente.

Si bien en sus origenes los estudiantes debian trabajar en
industrias vinculadas a la carrera que cursaban, su evoluciéon ha
dejado atrds esta exigencia y bajo su actual denominacion de
Universidad Tecnol6gica Nacional, desarrolla sus actividades
como tal desde el 14 de octubre de 1959 en todo el Territorio
Nacional, sobre la base de su vinculacién con la industria y con el
objetivo de crear, preservar y transmitir la técnica y la cultura

universal en el campo de la tecnologia.

2.1.1 De la materia prima al valor agregado

Después de la Segunda Guerra Mundial Argentina, por sus
caracteristicas, ocupd un posicionamiento conceptualizado como
pais Granero del Mundo, situacién que sirvié para su desarrollo y
aln para ayudar a otros paises castigados por lo destructivo de la

misma.
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Esta situacién particular vinculada con las ventajas de un vasto
territorio con diversidad climatica apta para la produccion
agropecuaria granifera y vacuna, generd el concepto del trabajo
vinculado con la misma centrado sélo en producir, todo lo que la
tierra daba se vendia, asociado a ello y con los recursos
generados fundamentalmente por las exportaciones surgen las
primeras politicas industriales que con un fuerte apoyo
gubernamental crediticio, la formacién de operarios y la aparicién
de escuelas técnicas y nuevas universidades abocadas
fuertemente a la ingenieria permitieron iniciar un proceso industrial
con un grado satisfactorio en cuanto a su desarrollo y capacidad
para atender las necesidades internas. La mayoria de ellas con
caracteristicas de PyMEs® y MiPymes?®.

Vinieron luego tiempos de crisis en que la produccion industrial en
general y la metalmecéanica en particular, sufrieron los embates de
politicas que echaron por tierra lo hasta entonces logrado,
produciéndose el cierre de muchas industrias y el aletargo de
algunas pocas plantas fabriles que sobrevivieron ante politicas
que no protegieron la industria nacional de los embates de
producciones de escala que la globalizacion propuso.

En estos tiempos si bien nos encontramos con economias
globalizadas en las que el mercado es el mundo, para exportar y
para importar productos industriales, Argentina transita por un
nuevo punto de inflexion a partir de politicas que favorecen su

resurgimiento productivo industrial con un fuerte apoyo a la

® PyMEs: Pequefias y medianas empresas
o MiPyMes: Micro, pequefias y medianas empresas
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produccién nacional mediante lineas especificas como Fontar'®,
Foncyt™ e implementacién de créditos fiscales de SePyME'?,
Secretaria de Industria de la Nacidén y Ministerio de trabajo que
han permitido importantes inversiones de PyMes en infraestructura
y equipamiento industrial.

Este proceso de apoyo econdémico al sector empresario industrial
esta acompafado por un decidido acompafiamiento en la
formacion de recursos humanos mediante la implementacion de
un programa de mejoramiento de infraestructura universitaria
destinada a las Universidades que dictan carreras de ingenieria,
gue incluso dispone de programas de ayuda econémica a aquellos
estudiantes que son alumnos de carreras de ingenieria,
fundamentalmente electromecéanica, mecénica, electronica,
quimica, industrial y sistemas de informacion y un retorno a la
formacion en escuelas técnicas que habian sido abandonadas.

Se genera asi un estado propicio que permite que el sistema
productivo industrial se ponga rapidamente de pie, encontrdndose

con la necesidad de producir, pero esta vez con prestaciones que

' Fontar: Fondo Tecnolégico Argentino dependiente de la Agencia
Nacional de Promocion Cientifica y Tecnolégica, apoya proyectos
dirigidos al mejoramiento de la productividad del sector privado a
través de la innovacion tecnolégica.
' Foncyt: Fondo para la investigacion cientifica y tecnoldgica. Apoyo
a proyectos de investigacion cuya finalidad sea la generacién de
nuevos conocimientos cientificos y tecnol6gicos.
2 SePyME: Secretaria de la Pequefia y Mediana Empresa. Secretaria
de Estado de la Nacion
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el concierto internacional pone en escena, desde el punto de vista
del disefio se torna entonces imperioso atenderlas.

Por eso en este inicio del siglo XXI, el Estado y la Sociedad
necesitan de manera urgente ser redefinidos y analizados desde
perspectivas diversas y multidisciplinarias. Aqui juega su papel la
UTN?® al intentar interpretar y explicar las modificaciones sociales
y culturales desde la 6ptica de una Universidad dindmica con una
fuerte impronta regional, estrechamente vinculada con los
sectores productivos y con la actitud de brindar herramientas para
satisfacer sus necesidades.

Desde esta perspectiva se torna necesario recuperar el concepto
de sujeto-actor que requiere articular su significado con el de
ciudadano formando profesionales socialmente comprometidos y
con una fuerte formacion cientifica tecnoldgica acorde al desarrollo
internacional. Parafraseando el clasico libro de Touraine,
pareciera que ya no se trata soélo del “retorno del actor” sino del
“retorno del ciudadano”, un ciudadano ingeniero comprometido.
Creo que podemos construir con propuestas en los cambios
tecnoldgicos, que hacen a los cambios de actitudes y aptitudes,
aprehendiendo el contexto y el tiempo de las nuevas tecnologias
iniciadas en la concepcién del disefio y en los sistemas de
produccién y de comunicacion mediante la instrumentacién del
disefio sistémico. No podemos permanecer en la ceguera

situacional que es una incapacidad de lectura de la realidad social.

¥ UTN: Universidad Tecnoldgica Nacional
4 “E| Regreso del Actor” — Touraine Alain (Sociélogo) — Coleccion
Problemas del desarrollo. EUDEBA, cop., 1987 — ISBN 9502303709,
9789502303703 — 213 paginas
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Tenemos que ser conscientes del nuevo escenario que exige
recursos humanos y de conocimientos e informacion, este
escenario exige formacion de ingenieros formados también con
una fuerte impronta del disefio, disefio sistémico capaz de tener
en cuenta el ciclo de vida del producto.

La UTN plantea una nueva manera de entender y asumir las
responsabilidades inherentes a la gestion de la funcién publica de
la industria y la sociedad. Tanto los intelectuales como los
ciudadanos comunes estan llamados a participar mas activamente
en el empleo de conocimientos, que no es mas que lo posible
definido en la reflexién y la accién de los sujetos-actores. Asi, esta
Universidad, le da la posibilidad al ciudadano de ser actor y sujeto
con margen de libertad para desplegar practica y discurso
asumiendo el desafio de crear, de inventar, de escapar a las
constricciones de los determinismos. La nocidbn de sujeto
protagonista adquiere su nota distintiva tanto desde el campo
psiquico-subjetivo, como del objetivo social. Asi, sujeto no es soélo
el portador de proyectos, sino quien puede lanzarse a interrogar al
mundo, aventurarse a lo desconocido, pensarse a si mismo como
“creador de historia”. Para esto hay que capacitarse, formarse,
actualizarse, perfeccionarse y aqui esta el rol de la UTN que nacié
de las escuelas fabricas formando al ingeniero de fabrica que el
ayer requeria y hoy esta dispuesto a montar las fabricas del valor
agregado en las forjas y el crisol del hombre argentino.

Las organizaciones emergentes reclaman del talento y de la
disposicién de la gente -de sus actitudes y aptitudes- para aportar
al éxito de la empresa que sea. Y esto implica un cambio
contundente en la cultura organizacional y en las capacidades de

las personas. En la nueva cultura -de actitud y aptitud- la UTN
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debe orientar y compartir la vision de un suefio que nos permita
vivir un futuro cercano con fabricas abiertas con futuro previsible,
capaces de generar productos con ventajas comparativas
sostenidas. Con la necesaria participaciéon de todos y cada una de
las personas en la organizacion y las acciones para alcanzar
objetivos sin ignorar el contexto. Todos ellos son quienes deben
participar en este concepto del disefio del producto, acorde a lo
que una parte necesita y la otra debe ser capaz de brindar
contando con profesionales formados en las més actualizadas

técnicas del disefio

2.2 Laorganizacion de la UTN y sus Facultades

La Universidad Tecnoldgica Nacional es wuna Institucion
Universitaria Publica de gestion estatal, su funcionamiento se rige
por su Estatuto’™ de acuerdo a lo establecido por la Ley de
Educacién Superior N° 24.521 de la Republica Argentina®. Su
gobierno es cuatripartito, integrado por alumnos, docentes, no
docentes y graduados, quienes eligen cada cuatro afos a las
maximas autoridades para el gobierno de cada Facultad —
Decano y Vicedecano- y también de la Universidad —Rector y
Vicerrector-, fijando, mediante su voto y participacion en los

cuerpos colegiados, el rumbo institucional.

> http://mww.utn.edu.ar/secretarias/csu/default.utn - Secretaria de
Consejo Superior UTN - 14/09/2011 - Estatuto Universitario 2011 —
Consulta 10/09/2013-
'® \er Anexos — Anexo 7.1 — Pagina 206
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2.2.1 Estructura de gobierno de la UTN y sus Facultades

La UTN esta organizada en base a una estructura federal
distribuida en todo el pais. Trazando un paralelo con nuestra
nacién, existe un "gobierno central" ubicado en la ciudad de
Buenos Aires (Rectorado), gobiernos en cada Facultad Regional
(Decanatos) que equivaldrian a los gobiernos provinciales v,
dentro de cada Facultad, gobiernos por carrera (Departamentos)

gue equivaldrian a los gobiernos municipales.

Nivel ASAMBLEA gL(J)PNESREIJOCI)? RECTOR
Nacional UNIVERSITARIA N R o VICERRECTOR
Nivel : ASA'\D"ELEA CONSEJO DECANO
Regional FACULTAD DIRECTIVO VICEDECANO
DIRECTORES
CONSEJOS DE DEPARTAMENTOS DE
DEPARTAMENTO

Figura 3— Estructura de Funcionamiento Universitari o]

(Elaboracién propia —2013)

La Asamblea Universitaria es el 6rgano maximo de Gobierno de la
Universidad, esta integrada por los Decanos y Consejos Directivos
de todas las Facultades Regionales y el Consejo Superior
Universitario. El Rector y Vicerrector son electos por la Asamblea
Universitaria cada 4 afios. La misma es convocada por el Rector o

por la mitad més uno de sus miembros.
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Por su parte, el Consejo Superior Universitario (CSU) juntamente
con el Rector de la Universidad, ejercen el Gobierno y la
jurisdiccion superior universitaria (a nivel nacional). EI Consejo
Superior Universitario nuclea a todas las Facultades Regionales
representadas por sus Decanos y también a los claustros
Docentes, No Docentes, Alumnos y Graduados, quienes delegan
en sus consejeros, electos cada 2 afios, la responsabilidad de
conducir los destinos de la Universidad en forma democratica. Las
reuniones del CSU se llevan a cabo periédicamente en la sede
que el Rectorado tiene en la ciudad de Buenos Aires en una
cantidad no menor a 10 reuniones ordinarias por cada afio
calendario. Este Consejo lo preside el Rector y esta integrado por
todos los decanos (29), 4 representantes alumnos, 4
representantes no docentes, 4 representantes graduados y 12
representantes docentes. A su vez sus miembros se agrupan en
comisiones para dar tratamiento previo y producir despacho de los
distintos temas que llegan al Consejo Superior Universitario, los
que luego se expondran y votaran en reunion plenaria del cuerpo.
La Asamblea de Facultad es el maximo 6rgano de gobierno de
cada Facultad Regional, esta compuesta por los miembros de
todos los Consejos Departamentales y del Consejo Directivo. Es
convocada por el Decano o por la mitad mas uno de sus
miembros. Esta Asamblea elige al Decano y Vicedecano cada 4
afios.

Cada una de las 29 Facultades que integran la Universidad
Tecnoldgica Nacional esta gobernada por un érgano legislativo, el
Consejo Directivo, y un 6rgano ejecutivo, integrado por el Decano
y el Vicedecano. ElI Consejo directivo estd integrado por

representantes de alumnos, graduados, no docentes y docentes.
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Cada claustro tiene la siguiente participacion: 50% representantes
docentes, 1 no docente y el porcentaje remanente distribuido en
partes iguales entre alumnos y graduados. Los representantes de
los claustros se renuevan por votacion directa cada 2 afios. Se
considera siempre la participacion de representantes de docentes
a razén de 1 por Departamento de carrera, 1 por el Departamento
de Ciencias Basicas y 1 electo del padrén general que involucra a
la totalidad de los docentes independientemente del Departamento
de carrera al que pertenezcan, asegurandose asi la
representacion en este 6rgano de gobierno de docentes de todas
las carreras que dicta cada facultad regional. Sus reuniones
ordinarias no deben ser inferiores a 10 por cada afio calendario.
Las distintas carreras que se dictan estan organizadas por
Departamentos a través de Consejos Departamentales, presididos
por sus respectivos Directores electos cada 4 afos por los
miembros de cada Consejo Departamental. Estos Consejos tienen
responsabilidades académicas y de recursos humanos y dictan
disposiciones generales (sujetas a la aprobacion del Consejo
Académico) para la organizacion de los Departamentos. Estos
Consejos estan integrados en un 50% por docentes de la carrera a
la que pertenece el Departamento, un 25% por alumnos de la
misma carrera y un 25% por graduados en la carrera, estos
representantes son electos mediante elecciones directas cada 2
afios.

En el caso de la Facultad Regional San Francisco existen seis
Consejos Departamentales, se corresponden con las cinco
carreras que se dictan en la actualidad, y uno perteneciente al

Area de Materias Bésicas (Departamento de Materias Basicas).
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En todos los casos los Consejos dictan normas, ordenanzas y
resoluciones (equivalentes a leyes) que deben cumplirse en el
ambito de cada uno de ellos (Nacional, Facultad Regional,
Departamento de Carrera o de Materias Béasicas), mientras que a
cargo del rector, los decanos y los directores de departamento,
asistidos por su equipo de trabajo queda la parte ejecutiva de la
gestién. Evidentemente las normas que dicta un Consejo (por
ejemplo el de un Departamento), no pueden contradecir las que ha
dictado otro Consejo que esta por encima de él. Es decir, se
establecen niveles de decision que acotan la actuacion de cada
uno de ellos. Los Secretarios que acompafian al Rector y a los
Decanos (Secretario Académico, Secretario Administrativo,
Secretario de Ciencia y Tecnologia, Secretario de Extension
Universitaria y Secretario de Asuntos Estudiantiles) son electos
por el propio Rector o por cada Decano, segun el caso, para que
lo acompafien y asistan en su gestion. Las disposiciones y
resoluciones son refrendadas por el Decano o Rector segun
corresponda y por el Secretario del area a la cual pertenece, en el
caso del Consejo Superior Universitario, este dispone de un
Secretario especifico.

La adecuacion de un disefio curricular puede seguir dos caminos,
uno a partir del propio Rectorado y Consejo Superior Universitario
y el otro a partir de las necesidades detectadas en las Facultades
Regionales desde sus Departamentos de Carrera via Extension
Universitaria y Consejo Directivo; este Ultimo es el camino

propuesto en la presente tesis.
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2.3 La Ciencia y Tecnologia en la Facultad Regiona | San

Francisco

Las politicas de Ciencia y Tecnologia en las Facultades
Regionales son llevadas adelante por la Secretaria de Ciencia y
Tecnologia, son fijadas por la propia Facultad desde el Decanato y
sus normas de aplicacion definidas en el marco del Consejo
Directivo, debiendo estar en consonancia con los ejes directrices
definidos desde la Secretaria de Ciencia y Tecnologia del
Rectorado de la Universidad.
En el caso de la Facultad Regional San Francisco, en reunion
mantenida con el Secretario Ing. Javier Saldarini, este ha
manifestado: “Para que las actividades de 1+D den como resultado
una real fortaleza al concepto de Facultad Regional, cuya gestion
se desarrolla segun las tres lineas sustantivas de la Universidad:
la Académica, la de Ciencia y Tecnologia y la de Extensidn; hace
necesario establecer una adecuada politica de Investigacion,
Desarrollo, Innovacién y Transferencia Cientifica Tecnoldgica que
la sustente a través del tiempo.
Es imperioso dar un impulso vigoroso al desarrollo de las
actividades de I+D de Nuestra Facultad Regional comprometiendo
nuestra capacidad de innovacién e involucrando a los Docentes,
Estudiantes y Graduados, propulsando las actividades de
vinculacion a través de una relacion fluida con el sector productor
de bienes y servicios y organizaciones gubernamentales y no
gubernamentales .Para ello es imprescindible implementar una
adecuada formacion de nuestros RRHH acorde a nuestras
necesidades dentro de un programa permanente en el tiempo por
lo que la accion conjunta con el sector Académico es de
significativa importancia.
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Promover la participacion de Graduados y Estudiantes, detectando
e impulsando vocaciones tempranas para el desarrollo de la
actividad cientifico tecnoldgicas.

Teniendo en cuenta este marco institucional es que se definen
Politicas y Programas que seran los vectores para que las
acciones puedan lograr el cumplimiento de nuestra mision y
contribuir a través del conocimiento a dar respuesta a la demanda

social.”

2.3.1 Mision de la Secretaria de Ciencia y Tecnologia Facultad

Regional San Francisco

Las acciones son planificadas y coordinadas en el marco de
la Resolucién N° 232/9817 del Rectorado "Criterios que orientan la
politica de Ciencia y Tecnologia”, en forma armonica con las
politicas de Ciencia y Tecnologia a nivel gobierno nacional de la
Republica Argentina, provincial de la Provincia de Coérdoba y de la
Regién Centro.

La actividad de Ciencia y Tecnologiase impulsa desde la
perspectiva de dar fortaleza al concepto de Facultad Regional,
cuya gestibn se desarrolla segun tres lineas sustantivas:
Académica, Ciencia y Tecnologia y Extension Universitaria.

Se manifiesta su misidn en una primera parte expresando:

"Lograr que la vinculacion tecnolégica con el medio, sea capaz de
contribuir al desarrollo econémico regional, mediante el
intercambio de conocimientos cientificos y la transformacion de

tecnologia”

" Disponible en www.utn.edu.ar/secretarias/consejo superior -

12/03/2014
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Se evidencia que se concibe la vinculacibn como un camino de
doble via, donde las empresas productivas reciben desde la
Universidad el "Know how" para fabricar un producto
(generalmente de alto valor tecnoldgico), organizar procesos que
integren componentes como calidad, higiene y seguridad, control
de impacto ambiental y estructurar sistemas productivos, o
alcanza ese estado de "Know how" tras un proceso de desarrollo
realizado en forma conjunta en otros casos. A la Universidad se le
genera la oportunidad de interpretar adecuadamente las sefiales
que recibe de las necesidades que plantea el medio y desarrollar
actitudes que permitan anticiparse a los cambios, optimizando la
administracion de sus recursos con vistas a la eficiencia en el
orden material y temporal y propiciando desafios en investigacién
capaces de generar nuevas propuestas. Pensar en una nueva
concepcion del disefio como aporte a la industria metalmecéanica
del Parque Industrial San Francisco estaria entonces en el marco
de la misién planteada.

Luego continba expresando: “"Estimular la implementacién e
internalizacion de los procesos de mejora continua en la
organizacion de los grupos de 1+D*® y servicios".

Es claro que no puede brindarse calidad o gestionar calidad en el
medio sin poseer calidad propia. El logro de la excelencia es
utopico si no se implementan procedimientos acordes con las
normas ISO y se genera una cultura de la calidad en los grupos
para que realmente los procedimientos sean sustentables.

Mas adelante manifiesta: "Establecer y mantener un sistema de

gestion ambiental adecuado, que permita asegurar que los efectos

'8 |+D: Investigacion mas desarrollo
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de las actividades, los productos y los servicios que se realicen,
prioricen la preservacion del medio ambiente".

En esta parte, en consonancia con lo antes expresado, avanza
aln mas, se tiende al concepto del compromiso con una
produccién comprometida con el medio ambiente, pensar en un
concepto de disefio que contemple todo el ciclo de vida del
producto, no sélo en la etapa de transformacion de materia prima,
se torna entonces pertinente, toda vez que de lo expresado se
desprende que en su mision se conceptualiza que no existe futuro
para el hombre si no se consideran las consecuencias de las
transformaciones tecnolégicas que realiza en el medio ambiente y
trata de resolver los efectos negativos que puedan originarse.
Luego expresa "Producir desarrollos e innovaciones tecnoldgicas
mediante la apropiacion, transformacién y aplicacién creativa del
conocimiento cientifico tecnolégico".

Cuando un Grupo de trabajo en investigacion se encuentra en
estado de realizar actividades de desarrollo, debe estar en
condiciones de trabajar en un programa de vinculacion
tecnoldgica. Esta instancia puede abrir la puerta a nuevos
desarrollos soportados por el mismo Grupo o que puedan dar
origen a otros. Esta también es la instancia que permite la
definicion de temas susceptibles de ser desarrollados a través de
un proyecto de investigacién generando los recursos necesarios
como para sustentar dichos programas (fase de la investigacion
aplicada). La vinculacibn con el sistema productivo es la
herramienta que permitiria a un futuro grupo de investigacion en
disefio realizar una aplicacion creativa del conocimiento cientifico

tecnolégico tal cual lo expresa en esta parte la mision.
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Luego dice: "Producir conocimiento inédito, de relevancia social,
cultural, cientifica y tecnolégica".

Este ultimo estado de la actividad de investigacidon representa su
nivel mas elevado y con ella se asocian los programas de
acreditacion de proyectos, las categorizaciones de docentes e
investigadores y las posibilidades de acceder a financiamientos a
través de fuentes externas a la Universidad (Programa
de C&T* de la Nacién y la Provincia), lo inédito como parte de
acceso al nivel mas elevado y los aspectos de relevancia
indicados como soporte para recurrir a programas
gubernamentales de apoyo econémico.

Del andlisis global de la misibn de la Secretaria de Ciencia y
Tecnologia de la Facultad Regional San Francisco (SeCyT), la
formacion académica en disefio en las ingenierias en la Facultad
Regional San Francisco seria, sin dudas, el embridén capaz de
generar grupos de investigacion en disefio, que permitiria dar
cumplimiento a la misma en su nlcleo central, vinculado con la
generacién de conocimiento aplicado a la produccién, en este
caso metalmecanica, con relevancia social contribuyendo al

desarrollo econémico regional.

2.3.2 Politicas de la SeCyT — Facultad Regional San Francisco

En la entrevista realizada al Secretario de Ciencia y Tecnologia de
la Facultad Regional San Francisco, Ing. Javier Saldarini, en su
caracter de experto y responsable directo de las acciones que se
llevan adelante en Ciencia y Tecnologia, se pudo determinar que

ellas responden a las politicas planteadas desde el area, las que

9 C&T: Ciencia y tecnologia - afio 2014
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han sido aprobadas por el Consejo Directivo de la Facultad
Regional (afio 2014), estan divididas en distintas denominaciones
y tienen objetivos a cumplir en el marco de la planificacion del
area, se encuadran en su misién y en la politica y misién de la

institucion. Las mismas son las que a continuacion se detallan:

Denominacion Obijetivo

Relacionar a la Facultad Regional con

el medio productivo.

Relevar las necesidades del sector

social y productor de bienes vy
Vinculacién tecnolégica y servicios.

Transferencias de Ofrecer servicios, transferencias
servicios y desarrollos tecnoldgicas innovadoras,
tecnolégicos investigacion y desarrollo al sector

social y productor de bienes vy
servicios.
Trabajar mancomunadamente para

gue exista una retroalimentacion.

Poner en marcha un plan de
capacitacion en metodologia cientifica
Capacitacion en que permita concretar desarrollos y
metodologia de la transferencias tecnoldgicas segun
Investigacion y procesos demandas del medio.
de mejora continua Estimular la publicacion de los
resultados de esas investigaciones.

Lograr que los grupos de investigacion
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Reestructuracion y

Reingenieria SeCyT

Desarrollo de proyectos

de grupos de 1+D

Transferencia

Académica

implementen un proceso de mejora

continua.

Mejorar la calidad de la informacién de
la SeCyT.

Acrecentar la base de datos de los
grupos de investigacion y mantenerla
actualizada.

Armar un conjunto de procedimientos
gue sirvan para las tareas que realizan
los grupos de investigacion y que son
indices medibles dentro de la SeCyT.
Realizar una base de datos de gastos
realizados por la SeCyT para tener un
control de los mismos y poder tenerlos

registrados.

Lograr incorporar grupos de I+D a
grupos ya homologados en UTN.

Acceder a incorporar grupos de
investigacion segun las prioridades de
la  Agencia  Cordoba  Ciencia.
Tener integrantes de grupos de I1+D a
docentes realizando postgrado o con

titulo de postgrado.

Volcar el potencial de los grupos al

enriguecimiento del aprendizaje de la
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Categorizacion docente

Programa de apoyo en

gestién de proyectos

ingenieria.

Lograr la vinculacién directa con cada
una de las catedras relacionadas con
las areas teméaticas con la que se
investiga.

Mejorar lo académico y pedagdégico de
todos los integrantes de los grupos de
la SeCyT.

Conseguir la democratizaciéon del
conocimiento.

Realizar una promocion de lo que
hacen los grupos de la SeCyT vy
ademas detectar las inquietudes de
los alumnos sobre las distintas areas
teméticas como futuros becarios de

los grupos.

Incorporar docentes de la UTN
Facultad Regional San Francisco a la
carrera del docente investigador.
Lograr que los docentes
investigadores locales sean directores

del proyecto UTN homologados.

Brindar a las empresas de la ciudad y
la region las distintas herramientas
para obtener financiamiento en
proyectos de innovacién tecnoldgica.

Asesorar y formular en conjunto con
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las empresas de la ciudad y la region,
proyectos de innovacibn que sean
pasibles de presentacibn ante

organismos de financiacion.

Ing. Saldarini J - 2014
En las politicas y objetivos del area SeCyT se percibe la
posibilidad de llevar adelante acciones para implementar el
desarrollo de un modelo sistémico orientado a la relacién formativa
en disefio en la Universidad Tecnolégica Nacional-Facultad
Regional San Francisco e industrias metalmecanicas del Parque
Industrial San Francisco. De la entrevista especifica al Secretario
en su caracter de experto surgiran las posibilidades concretas y su
impacto cualitativo en la industria metalmecanica del Parque
Industrial San Francisco sera objeto de las encuestas realizadas
en su ambito.

2.4  Politica Institucional de la Universidad Tecno ldgica en

Ciencia y Tecnologia

Para el estudio del estado del arte de la Ciencia y Tecnologia en el
ambito nacional de la Universidad Tecnolégica Nacional, se
recurre a las politicas y acciones definidas y llevadas adelante por
su maximo responsable Dr. Walter Legnani®® Secretario de
Ciencia y Tecnologia del Rectorado de la Universidad Tecnoldgica
Nacional, de quien se ha recabado la siguiente informacion como

aporte al estado del arte en el presente trabajo de investigacion.

% Walter Legnani — 2014 - Criterios que orientan la politica de ciencia
y tecnologia — Rec.23/04/14 — Universidad Tecnoldgica Nacional -
http://www.utn.edu.ar/secretarias/scyt/politicascyt.utn
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En Investigacion y Desarrollo la Secretaria de Ciencia y
Tecnologia es el organismo que entiende en todo lo inherente a la
ejecucion de la Politica de Ciencia y Tecnologia de la Universidad
Tecnoldgica Nacional - Resolucion C.S.U. N° 232/98, Documento
N° 7: Criterios que orientan la politica de Ciencia y Tecnologia de
U.T.N.

Integran este Sistema Cientifico - Tecnolégico las 29 Facultades
Regionales, el Instituto Nacional Superior del Profesorado
Técnico y Unidad Académica Mar del Plata, como asi también, los
Centros de I+D, Grupos y Proyectos de la Universidad.

La Universidad Tecnoldgica Nacional atiende prioritariamente a la
investigacion aplicada y al desarrollo e innovacion tecnolégica que
le sea requerida por el Estado Nacional, las Provincias y
Municipios y el sector productor de bienes y servicios, permitiendo
satisfacer el concepto insito a la ingenieria de utilizar en forma
econdmica los materiales y fuerzas de la naturaleza en beneficio
de la humanidad.

Para este fin se otorga prioridad a los proyectos que - basados en
la excelencia y respaldados por los requerimientos del sistema
productivo - puedan ser transferidos al medio. Se alienta asi a los
equipos de I+D que estén principalmente orientados a la
ingenieria, las tecnologias relacionadas con la produccion de
bienes y servicios, la calidad, la normalizacion, el uso racional de
recursos, la preservacion del medio ambiente y los estudios
técnico-econémicos cuyo objetivo sea la orientacion de politicas

de desarrollo regional o nacional.
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2.4.1 Criterios que orientan la politica de ciencia y tecnologia

Los criterios que orientan la politica de Ciencia y Tecnologia en la
Universidad Tecnolégica Nacional estan conceptualizados en un
marco de referencia para el desarrollo de acciones en su politica
que permite definir objetivos y establecer prioridades para ejecutar
programas, controlar su ejecucién y evaluar resultados

Se concibe la Politica de Ciencia y Tecnologia como elemento
orientador de las actividades cientifico tecnolégicas de Ia
Universidad Tecnolégica Nacional (UTN), brindando a sus
docentes investigadores, a las Facultades Regionales y Unidades
Académicas vy, en general, a toda la comunidad universitaria el
rumbo institucional a seguir en la materia, permitir su armoénica
insercion en el Sistema Cientifico Tecnoldégico Nacional,
interactuar sobre bases firmes con el sector productor de bienes y
servicios llevando hacia el mismo propuestas y soluciones a
problemas que hacen, en Ultima instancia, al desarrollo del pais,
mantener permanentemente actualizado el proceso de aprendizaje
de la ingenieria, potenciar el establecimiento de esquemas de
cooperacion y complementacion de esfuerzos en el ambito
nacional e internacional, explorar con maximo aprovechamiento de
ventajas relativas fuentes alternativas de financiacion, buscando
para la Universidad una posicion de liderazgo en todo lo inherente
a la tecnologia, a la innovacion y a las aplicaciones de la ciencia
para el bienestar

El sistema constituido por la Secretaria de Ciencia y Tecnologia y
sus homologas de las Facultades Regionales que componen la
Universidad es la instancia organica con responsabilidad primaria
para su ejecucién y control. Est4 organicamente al servicio de los

investigadores a quienes compete la ejecucion de las actividades
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cientifico tecnoldgicas emergentes de esta Politica, en particular,
la investigacion y el desarrollo.

La interaccion de este sistema con otros servicios del Rectorado y
Facultades Regionales resulta inexcusable para insertar y
proyectar la actividad cientifico tecnoldgica de investigadores en el
medio regional, nacional e internacional. Con la Secretaria de
Extension Universitaria y sus homoélogas Regionales en todo lo
inherente a la insercion de la ciencia y la técnica en la
problematica de los sectores productivos nacional y regionales y
con la Secretaria de Relaciones Institucionales en todo aquello
gue haga a la cooperacién internacional.

En este sentido, la accién conjunta del sistema con las Secretarias
Académicas es de significativa importancia para volcar el potencial
de los docentes investigadores al enriquecimiento del aprendizaje
de la ingenieria

La UTN como Universidad publica?* argentina tiene caracteristicas
comunes a todas las Universidades Nacionales y otras propias
emergentes de su idiosincrasia como es su orientacion a la
ingenieria y caracter federal. Como Universidad Nacional, tiene
internalizado que la actividad cientifico tecnolégica no puede ser
fruto de la improvisacion, por el contrario, conoce que la misma
debe ser el resultado de la dedicacion de toda la potencialidad
profesional a una disciplina cientifica o a un campo en el que se
aplica el conocimiento alcanzado, buscando permanentemente
mantenerse en la frontera del conocimiento y lo tecnolégicamente

posible en la disciplina o en el campo elegido respectivamente.

*! Refiere a Universidades Publicas de gestion estatal
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Prioriza su accionar en materia cientifico tecnoldgica hacia el
desarrollo tecnolégico, la innovacion y la investigacion aplicada,
busca insertar esas actividades en las problematicas regionales y
como institucién dedicada a la Ingenieria orienta mayoritariamente
su actividad hacia las realizaciones concretas, las que equipara
jerarquicamente a las concepciones puramente intelectuales.

Los proyectos, relacionados con el desarrollo tecnoldgico, la
innovacién y/o la investigacién aplicada, requerida o propuesta
respectivamente son evaluados con maximo rigor.

Los Consejos Departamentales son de importancia técnica
relevante, dado que si bien puede carecer de alguno de los
elementos de juicio necesarios para la evaluacion técnica
especifica de un proyecto o un investigador, pueden y deben dar
su aval para toda iniciativa relacionada con su temética asi como
considerar aspectos vinculados con la factibilidad y pertinencia de
la misma

Los Consejos Académicos, por su parte, deben conocer y avalar
todo aquello que, en materia de ciencia y tecnologia se genera en
el ambito en el cual tienen competencia, prestando su acuerdo
para que las iniciativas de cientificos e investigadores sean
coherentes con la orientacion que el propio Consejo determine por
opcién, en forma armonica con la politica de Ciencia y Tecnologia
de la Universidad, integrando el quehacer cientifico tecnoldgico

con el docente.

2.4.2 Politica de ciencia y tecnologia

La Secretaria de Ciencia y Tecnologia es la instancia de la
Universidad competente para asesorar sobre la Politica de Ciencia

y Tecnologia; entender en su ejecucién, control de gestion y
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mantenerla permanentemente actualizada. Esa Politica, se
concibe como el conjunto de decisiones necesarias para alcanzar
uno o mas objetivos, requiere expresar taxativamente los objetivos
y establecer el conjunto de acciones necesarias para alcanzarlos,
conformando un Plan que indique con absoluta claridad a los
investigadores, a la comunidad universitaria en su conjunto y a
organismos e instituciones de otras jurisdicciones, nacionales o
extranjeros; regionales o internacionales; gubernamentales y no
gubernamentales; cuales son las lineas directrices en las que la
UTN centra el énfasis de su actividad cientifico tecnoldgica junto a
los criterios de aplicacion correspondientes, insertando dicha
Politica en el mas amplio marco de la politica nacional para el
tema, facilitando la coordinaciéon y complementacion de esfuerzos
entre distintas jurisdicciones nacionales con competencia e interés
en un determinado campo o tema, contribuyendo al
establecimiento de esquemas de cooperacion internacional y
explorando fuentes de financiamiento alternativas para las

actividades cientifico tecnoldgicas.

2.4.3 Objetivos

Se distinguen por un lado los de caracter general, que definen el
rumbo a seguir pero muy poco instrumentales y por el otro los
correspondientes a areas especificas de actividad en las cuales
las cuestiones instrumentales resultan facilmente perceptibles.
Objetivo General

Incrementar el esfuerzo institucional de la Universidad Tecnoldgica
Nacional en materia de Ciencia y Tecnologia a fin de mantener
permanentemente actualizados los campos y disciplinas que

hacen a la Ingenieria en su conjunto y a su aporte a la sociedad.
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Este objetivo es de caracter permanente y estd estrechamente
relacionado con la propia razén de ser de la UTN como
Universidad. En efecto, una Universidad sin actividades de Ciencia
y Tecnologia, en particular sin investigacién cientifica y, en el caso
de esta institucién, sin desarrollo tecnoldgico e innovacion no es
una universidad, sino una escuela profesional. Asi lo entiende
también la Ley N° 24521 de Educacién Superior, que establece
como una de las funciones basicas de la Universidad la de
"promover y desarrollar la investigacion cientifica y tecnolégica”
(art. 28 inc. B) y designa como "Institutos" a aquellas instituciones
de Educacion Superior que no cumplan esa funcion.

Los siguientes objetivos particulares desagregan el objetivo
general antes consignado, avanzando hacia aspectos de mayor
especificidad, delineando situaciones a alcanzar dentro del rumbo
propuesto.

Objetivos Particulares

Promover las actividades cientifico tecnoldgico en el &mbito de la
Universidad Tecnologica Nacional a fin de consolidarlas y
proyectarlas hacia el sector cientifico tecnolégico nacional, la
ensefianza de la Ingenieria y el sector productor de bienes y
servicios.

Coordinar las actividades cientifico tecnolégicas de la Universidad
Tecnoldgica Nacional en un marco amplio y participativo a fin de
optimizar la asignacién de medios para las mismas.

Distribuir los créditos asignados a Ciencia y Tecnologia en el
ambito de la Universidad Tecnoldgica Nacional sobre la base de
excelencia y con ésta asegurada, criterios de factibilidad, impacto
interno y externo, apertura y coordinacion institucional a fin de

mantener la calidad y optimizar el uso de los recursos.
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Incrementar la relacion institucional de la Universidad Tecnoldgica
Nacional con los organismos e instituciones integrantes del
sistema cientifico tecnolégico nacional, publicos y privados, a fin
de integrarla con el mismo y establecer esquemas de cooperacién
y complementacion de esfuerzos.

Establecer vinculos de cooperacion con sectores de gobierno con
competencia en campos en los que la Universidad Tecnoldgica
Nacional acredite actividades cientifico tecnoldgicas a fin de
coordinar y complementar acciones contribuyentes al desarrollo de
€s0s sectores.

Coordinar acciones con los organismos nacionales y provinciales
dedicados a la promocién de las actividades cientifico tecnolégicas
a fin de mantener a la Universidad Tecnoldgica Nacional
permanentemente actualizada sobre los distintos mecanismos y
modalidades de financiacion existentes, aplicando a los mismos
aquellas actividades que asi lo ameriten.

Comprometer a la Universidad Tecnolégica Nacional en todo lo
inherente a cuestiones nacionales e internacionales de
normalizacién, homologacion, certificacion y acreditacion a fin de
participar activamente en el quehacer internacional vy
particularmente regional (MERCOSUR)? en la materia.

Participar en la actividad de agrupaciones sectoriales o regionales
de produccién y servicios a fin de detectar necesidades y aportar
la componente cientifico tecnolégica de la Universidad

Tecnoldgica Nacional en aptitud de satisfacerlas.

?2 MERCOSUR: Mercado comun del sur integrado por Argentina,
Brasil, Paraguay, Uruguay y Venezuela, Bolivia en proceso de
integracion, conformando un proceso de integracion regional.
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Incrementar la relacion institucional de la Universidad Tecnoldgica
Nacional con los poderes publicos en aptitud de incidir sobre la
politicas nacionales o provinciales de ciencia y tecnologia a fin
mantenerla actualizada y participar activamente en su formulacion
y/o actualizacién.

Promover la participacion de cientificos e investigadores de la
Universidad Tecnolégica Nacional en eventos cientificos
nacionales, internacionales y extranjeros, gubernamentales y no
gubernamentales, en particular los del MERCOSUR a fin de
afianzar su presencia en dichos foros y establecer vinculos de
cooperacion y complementacion de esfuerzos.

Someter la totalidad de la actividad cientifico tecnolégica de la
Universidad Tecnologica Nacional a estrictas normas de
evaluacion y seguimiento a fin de asegurar para las mismas el
nivel de excelencia que requiere su integracidn con otras
instancias de los sistemas cientifico tecnolégicos nacional y
extranjero y el uso eficaz de los recursos.

Emprender actividades cientifico tecnolégicas en forma conjunta
con otras Universidades Nacionales y extranjeras, en particular las
del MERCOSUR a fin de complementar capacidades de la
Universidad Tecnoldgica Nacional con las disponibles en esas
otras jurisdicciones, generando un marco sinérgico para las
mismas.

Promover la difusion de los resultados de la investigacion y el
desarrollo tecnolégico - cuando éste no esté protegido por
cldusulas de secreto industrial - realizado en el ambito de la
Universidad Tecnoldgica Nacional a fin de proyectar su actividad
en el ambito mas amplio posible y documentar internamente la

actividad de los investigadores.
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Promover el intercambio de cientificos e investigadores de la
Universidad Tecnolégica Nacional con sus homélogos de otras
Universidades nacionales y extranjeras a fin de actualizar
conocimientos y metodologias de trabajo, compartir experiencias y
establecer vinculos de cooperacion.

Alentar la orientacion de investigadores hacia actividades de
gestién de tecnologia a fin de contar con personal en aptitud de
promover y conducir actividades conjuntas con el sector productor
de bienes y servicios.

Velar para que la actividad de cientificos e investigadores de la
Universidad Tecnoldgica Nacional se revierta a la ensefianza de la
ingenieria a fin de actualizarla y enriquecerla.

Promover la interaccién organica con los organismos publicos y
privados en aptitud de financiar proyectos de investigacion y
desarrollo e innovacién a fin de contribuir, con su aporte, a la
financiacion de los mismos

Seleccionar especialistas y mantenerlos en el "estado del arte” en
cada uno de los campos de aplicacion que hacen al desarrollo de
la ingenieria a fin de contar con informantes cientificos
permanentemente actualizados en dichos campos.

La Universidad Tecnologica Nacional atiende prioritariamente a la
investigacion aplicada y al desarrollo tecnolégico e innovacién que
le sea requerido por el Estado Nacional, las Provincias y
Municipios y el sector productor de bienes y servicios permitiendo
satisfacer el concepto insito a la ingenieria de utilizar en forma
economica los materiales y fuerzas de la naturaleza en beneficio
de la humanidad.

Para desarrollos o innovaciones requeridas se utilizan las

facilidades que brindan las normativas vigentes para los mismos,
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por ejemplo, el FONCyT®, la Ley N° 23877 "Ley de Innovacién
Tecnolégica", sus mecanismos de accién y de financiamiento,
etc., segun esquemas de mudltiple participacion institucional a
efectos de minimizar las inversiones.

Esto implica la intervencion de la Secretaria de Ciencia y
Tecnologia de la UTN y la de sus homologas de las Facultades
Regionales como Gestores de Tecnologia en la formulacion,
control y seguimiento de proyectos organizados matricialmente,
utilizando las capacidades y recursos alli donde estén.

Se admiten desarrollos requeridos o promovidos desde el propio
ambito de la UTN para incrementar su capacidad instalada para la
ensefianza de la ingenieria y/o en campos y disciplinas de interés
a efectos de incrementar su proyeccion e insercion en el sector
productivo. En particular serd promovido, segin un esquema
matricial, el que deban realizar los tesistas de los posgrados que
se pongan en marcha. En estos casos los desarrollos deben tener
una finalidad pragmaticamente tangible, facilmente comprensible
para la comunidad universitaria y deberdn ser socialmente

aceptables, demostrando, con hechos, beneficios para la misma.

*> FONCyT: Fondo para la investigacion cientifica y tecnoldgica.

Apoyo a proyectos de investigacion cuya finalidad sea la generacion
de nuevos conocimientos cientificos y tecnoldgicos. Decreto 1.660/96
del Poder Ejecutivo Nacional Creacién de la Agencia Nacional de
Promocion Cientifica y Tecnoldgica. 27 diciembre 1996.

* Ley 23877 “Ley de innovaciéon tecnoldgica” de la Republica
Argentina -28 de setiembre de 1990 -
www.infoleg.mecon.gov.ar/infoleginternet/anexos/0-

4999/277/norma.htm - Rec.23/04/14
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Si bien el criterio no menciona la investigacion basica, no la
excluye taxativamente. Para estos casos la figura de mérito que
permite la decisién es la calidad de la iniciativa y el nivel de los
investigadores que dedicaran a ella sus esfuerzos. Es una escala
de muy dificil explicacion que abarca desde aquellos temas cuya
eventual aplicacion puede ser perceptible, aun débilmente, hasta
aquellos otros de muy remota o nula aplicacién. Por ejemplo, tiene
mas posibilidades de prosperar en este ambito un tema de
electroquimica basica, remotamente relacionado con Ia
problemética de la soldadura que otro de cosmologia, aunque este
Gltimo acredite académicamente lo necesario para ser apoyado.
Se favorece la investigacion basica en las disciplinas que hacen a
la formacién béasica de los ingenieros cuando en la misma esta
explicitamente sefialada su contribucion a la ensefianza de las
mismas, actualizandolas y adecuandolas al estado del arte de la
ingenieria y/o de aplicacion al cuarto nivel.

Se considera conveniente  privilegiar ciertos  campos
particularmente activos del quehacer cientifico tecnologico de gran
potencial econémico y social y marcado efecto multiplicador para
toda la ingenieria, en los cuales el esfuerzo que realice la
Universidad Tecnoldgica Nacional para alcanzar los mejores
niveles de conocimiento y experiencia y no quedar relegada o
marginada en los mismos se revertira con creces en adecuacion al
devenir histérico de la tecnologia, inserciébn en la problematica
socio econodmica nacional, en la ensefianza y en intangibles como
prestigio, presencia y relevancia. En estos campos se

estructuraran Programas.
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2.4.4 Programas — Tratamiento de proyectos

La unidad de andlisis para la actividad de cientificos e
investigadores es el Proyecto de Investigacién y Desarrollo. La
Secretaria de Ciencia y Tecnologia de la UTN, a través de sus
organos técnicos y el Consejo Asesor dan las normas vy
metodologia para su formulacion en el ambito de las Facultades
Regionales. Los Programas son instancias de promociéon y
coordinacion, estructurados sobre la actividad cientifico
tecnoldgica actual y futura de la Universidad.

Cada Programa cuenta con un Consejo formado por
investigadores y gestores de tecnologia de la Universidad,
investigadores externos invitados a esos fines, representantes de
los sectores de gobierno con competencia en el tema del mismo y
representantes de los sectores de produccién involucrados,
cuando asi corresponda. Es funcion de los Consejos Proponer y
mantener actualizada la Politica del Programa, Establecer los
objetivos y metas a alcanzar, Proponer el Plan de Accion del
Programa, Elaborar su presupuesto anual, Evaluar y analizar la
pertinencia de las actividades que se propongan en el marco de la
Politica del Programa, Promover la actividad cientifico tecnolégica
en el mismo, Controlar su ejecucién. Evaluar resultados.

Como primer paso, luego de constituidos, los Consejos deben
elaborar un documento sobre la Politica del Programa que sirva a
los investigadores como guia y orientaciobn para iniciativas y
propuestas. Dicho documento, en particular, debe sefialar las
vacantes a cubrir mediante investigacion y desarrollo, las
necesidades a satisfacer y fundamentalmente las metas a

alcanzar.
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En este ultimo sentido los Consejos deben proponer proyectos
posibles que requieran el trabajo armoénico y coordinado de varias
Facultades Regionales, integrado y multidisciplinario, estructurado
matricialmente. En estos casos la conduccién es centralizada y la
ejecucion descentralizada, debiéndose hacer un esfuerzo de
integracion a fin de alcanzar la meta propuesta.

Estos proyectos son ofrecidos a cientificos e investigadores de la
Universidad mediante Anuncios de Oportunidad en los que se
sefialan los objetivos y/o metas a ser alcanzados por aquel o
aquellos que deseen integrarse al emprendimiento. El esquema
debe ser flexible, permitiéndose y fomentandose la participacion
de otras instituciones del quehacer cientifico tecnolégico nacional.
En todos los casos este tipo de proyectos deben trascender a la
comunidad permitiéndole apreciar y aceptar como esta
Universidad aplica los fondos publicos que se le asignan para
actividades cientifico tecnoldgicas.

Un primer andlisis permite sefialar — en forma no excluyente — los
siguientes campos a tratar como Programas: materiales, procesos
de manufactura, tecnologia de los procesos quimicos, actividades
y aplicaciones espaciales, electrénica, informatica vy
telecomunicaciones, energia, ambiente y transporte, maquinas,
estructuras y construcciones civiles, tecnologia de
alimentos, tecnologia educativa.

En la actualidad, a través de la Resolucién CSU N° 760/98 y sus
modificaciones mediante las Resoluciones CSU Nros. 1814/07 y
1815/07%° han creado y/o modificado en el &mbito de la Se.C.y T.

los siguientes Programas de 1&D:

2 www.utn.edu.ar/secretarias/consejo - 14 de noviembre de 2014
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"tecnologia de alimentos" "tecnologia educativa y ensefianza de la

ingenieria"  "electrénica, informatica 'y  comunicaciones"

"estructuras y construcciones civiles" "materiales" "ingenieria de
procesos y de productos" ‘energia" "medio ambiente,
contingencias y desarrollo sustentable".

Los investigadores formulan sus proyectos segun dichas normas y
metodologia los que, luego de la intervencion de los respectivos
Departamentos y Consejo Académico deben se elevados a la
Secretaria de Ciencia y Tecnologia para su consideracién. En
todos los casos los proyectos son a término, evitando asi la
prolongacién sine die de actividad en un determinado tema de
investigacion.

Los Proyectos correspondientes a los Programas son evaluados
por el respectivo Consejo considerando el valor académico y
factibilidad de los mismos y su pertinencia a la Politica
establecida. Los que se formulen como respuesta a Anuncios de
Oportunidad son evaluados por su valor académico y factibilidad.
El Consejo Asesor es la Ultima instancia para la aceptacion del
proyecto dentro del quehacer de la Secretaria de Ciencia y
Tecnologia de la UTN y la determinacién del monto del apoyo a
asignar.

Los proyectos cuya temética no estd incluida en la de los
programas, son evaluados por Comisiones de especialistas de la
Universidad y externos, organizadas segun disciplinas cientificas.
Nuevamente es el Consejo Asesor Ultima instancia para la
aceptacion del proyecto dentro del quehacer de la Secretaria de
Ciencia y Tecnologia de la UTN y la determinacién del monto del

apoyo a asignar.
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La evaluacion de los proyectos en curso es efectuada por los
Consejos de los Programas o por las Comisiones organizadas
segun disciplinas cientificas.

Las evaluaciones mencionadas no sustituyen, sino complementan,
las evaluaciones requeridas para el Programa de Incentivos
establecido por Decreto N°2427-93%°.

Los recursos para la actividad cientifico tecnoldgica de la UTN
son

los que el Estado Nacional asigna en el presupuesto anual a la
UTN en la Finalidad Ciencia y Técnica, los provenientes de
organismos publicos y privados en aptitud de promover
actividades cientifico tecnologicas como resultado de la
satisfaccion de requerimientos efectuados, los provenientes de
organismos dedicados a la promocién de la investigacion
cientifica, los provenientes de convenios nacionales e
internacionales inherentes a la ciencia y la tecnologia, los
provenientes de la prestacién de servicios cientifico tecnoldgicos y
los implicitos en salarios y uso de infraestructura y servicios
dedicados a la actividad cientifico tecnolégica.

Con un presupuesto propio actualmente escaso para satisfacer la
demanda emergente de las actividades cientifico tecnologicas, el
sistema formado por la Secretaria de Ciencia y Tecnologia y sus

homologas de las Facultades Regionales junto a la Secretaria de

?® Decreto de la Secretaria de Politicas Universitarias - Ministerio de
Educacién de la Nacién destinado a promover el desarrollo integrado
de la carrera académica en las Universidades Nacionales para
docentes que participen en proyectos de investigacion. Incentivo de
tipo econémico.
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Extension Universitaria y sus correspondientes homologas en las
Facultades Regionales deben tender a conformar un equipo en el
que éstas seran promotoras de la actividad de aquellas en ambitos
externos nacionales a efectos de buscar y concretar la
financiacion de actividades de ciencia y tecnologia en forma
conjunta con el sector estatal, nacional, provincial o municipal y el
privado productor de bienes y servicios. La capacidad de
consultoria, real o potencial, los servicios técnicos, el
asesoramiento en materia de calidad, homologacién y
normalizacion y la utilizacion de laboratorios y equipamiento
existente es también promovida a fin de incrementar los recursos
adicionales a los propios dedicados a ciencia y tecnologia.

Los docentes investigadores son en este sentido, fuente primordial
de iniciativas a cuyo servicio estan los sistemas antes
mencionados y actores en las actividades que se emprendan. Son
también asesores naturales para todo tema cientifico tecnolégico
gue les sea organicamente requerido.

La Universidad, desde sus origenes ha sido un factor esencial
para la transformacion de la sociedad y para el progreso de la
ciencia. Conserva y transmite la cultura, busca la verdad y forma
profesionales. La Politica de Ciencia y Tecnologia que se incluye
en este trabajo es la opcion que toma la Universidad Tecnol6gica
Nacional para participar en el progreso de la ciencia y la
tecnologia y contribuir a solucionar, con ellas, algunos de los
problemas planteados, buscando mejorar la calidad de vida y
bienestar de los Argentinos y formando ingenieros cada vez mas
capaces y socialmente comprometidos. La Secretaria de Ciencia y
Tecnologia, para hacer conocer a la comunidad universitaria en

general y a cientificos e investigadores en particular lineas
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directrices de politica en la materia de su competencia elabor6 el
documento aprobado por la Resolucion N° 232/98 del Consejo

Superior Universitario.
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2.5 Marco de desarrollo de la Ciencia y Tecnologia en la

Republica Argentina %’

En los ultimos afios ha sido una constante en la politica llevada
adelante por el Ministerio de Ciencia y Tecnologia de la Nacién el
apoyo sistematico a la investigacion, no solo en acciones
concretas relacionadas con la repatriacion de investigadores al
pais, sino también en la implementacion de programas de
incentivos a la misma. Estos Ultimos se canalizan mediante
procesos de categorizacion de docentes del sistema universitario
argentino, los que permiten, luego de una exhaustiva evaluacién
otorgarles categorias en el sistema de ciencia y tecnologia de la
Nacion. Esta categorizacion tiene dos vertientes, una vinculada
con las aptitudes y condiciones evaluadas que le permiten al
docente universitario  disponer de su correspondiente
categorizacibn que en los niveles superiores le otorga la
posibilidad de ser directores de grupos de investigaciéon en el
sistema universitario argentino, por otro lado ser reconocida esta
situacion mediante incentivos salariales docentes por haber
alcanzado una determinada categorizacién en el sistema. Este
incentivo econdmico se aplica a la totalidad de las catedras que
tiene el docente categorizado. Las ingenierias tienen un especial
interés dentro de este programa.

Argentina cuenta con un Ministerio de Ciencia, Tecnologia e

Innovacion Productiva. Creado en diciembre de 2007, es el

" Lo expresado en su desarrollo fue obtenido de la pagina web del
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva de la
Nacién. www.mincyt.gob.ar — octubre 2015
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primero en Latinoamérica que contempld a la innovacién
productiva asociada a la ciencia y la tecnologia.

Su mision es orientar la ciencia, la tecnologia y la innovacién al
fortalecimiento de un nuevo modelo productivo que genere mayor
inclusion social y mejore la competitividad de la economia
Argentina, bajo el paradigma del conocimiento como eje del
desarrollo.

El ministro de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon Productiva de la
Nacion, Dr. Lino Barafiao en pagina www.mincyt.gob.ar expresa
“El Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva fue
creado con el fin de incorporar la ciencia y la tecnologia al servicio
del desarrollo econémico y social del pais. Este objetivo ha exigido
una serie de innovaciones con respecto a la estructura
organizacional y los instrumentos de financiamiento de forma tal
de poder implementar politicas a través de acciones deliberadas.
Respecto de la postura de financiamiento ecléctico que caracterizd
a la ciencia argentina durante muchisimos afos, esto significd un
cambio importante, porque a partir de la creacion del Ministerio al
financiamiento de todas las disciplinas se sumaron acciones
tendientes a diversificar la matriz productiva del pais y solucionar
los problemas sociales.

Las lineas centrales de nuestras politicas se basan en promover el
crecimiento del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion a través del aumento de los salarios de investigadores
y la provision de infraestructura; las acciones tendientes a vincular
los sistemas académico y productivo para generar cONsorcios
publico — privados; la solucion de la brecha de las grandes

ciudades y el interior del pais a través de lineas de financiamiento
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del Consejo Federal de Ciencia y Tecnologia (COFECYT)? cuyas
prioridades fueron fijadas por las autoridades provinciales y que
estan estrechamente relacionados con necesidades regionales.
Esto no seria posible sin el desarrollo de plataformas que permitan
llevar a cabo innovaciones en el sistema productivo y solucionar
problemas basicos de la poblacion. Estas tecnologias de propoésito
general son la biotecnologia, la nanotecnologia y las tecnologias
de la informacién y las comunicaciones; y cuentan en Argentina
con el desarrollo necesario de masa critica de recursos humanos y
de empresas en el sector productivo que son capaces de
incorporar sus desarrollos. Estas plataformas a su vez se aplican a
areas verticales en las cuales hay problemas y oportunidades,
estos sectores son la salud; la generacion de energia renovable; el
agregado de valor en la agroindustria; el desarrollo social y la
atencion a los problemas derivados del cambio climéatico.
Contamos con un fuerte incremento del financiamiento que
permite por primera vez en el pais adjudicar subsidios de gran
envergadura que garantizan la concrecion de proyectos en estas
areas especificas. Paralelamente, se continGa con la planificacién
a largo plazo a través del Plan Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion: Argentina Innovadora 2020, que conté para su
conformaciéon con la participacion de los distintos actores
involucrados a través de una metodologia de trabajo altamente

participativa.

*® COFECYT: Consejo Federal de Ciencia y Tecnologia: promueve el
desarrollo arménico de las actividades cientificas, tecnolégicas e
innovadoras en todo el pais - Ministerio de Ciencia y Tecnologia de la
Nacién - www.cofecyt.mincyt.gov.ar — 22 de noviembre de 2014
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Confiamos en que estas politicas se constituyan en una politica de
Estado para que este esfuerzo de inversion que realiza la
sociedad argentina redunde en beneficios concretos para toda la

poblacién.”

2.5.1 Politicas

Segun expresa el propio ministerio las politicas constituyen metas
a mediano y largo plazo establecidas por el Ministerio, siguiendo
los lineamientos estipulados por el Plan Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién: Argentina Innovadora 2020. Funcionan,
ademas, como guia para dirigir sus acciones y orientar la toma de

decisiones.

Innovacién tecnologica e inclusiva

El Ministerio de Ciencia concibe las politicas de innovacién no solo
como instrumento para favorecer la competitividad empresarial
sino también como herramienta para definir las directrices para
gue el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
(SNCTI) provea soluciones a los problemas sociales prioritarios
del pais.

En ese sentido, debe promover un marco institucional apropiado y
profundizar el ambiente de incentivos existentes, para crear un
entorno propicio que motive a empresas y emprendedores a
generar cada vez mas innovaciones.

Al mismo tiempo, debe asegurarse que las tecnologias sean
adecuadamente implementadas y respondan a las necesidades de
areas estratégicas donde se localizan probleméticas productivas y

sociales de alto impacto.
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En la construccion de un proceso de desarrollo econdémico y social
sustentable, la ciencia, la tecnologia y la innovacién contribuyen a
crear oportunidades para mejores empleos, aumentar el nivel
educativo y cultural, favorecer una mejor calidad de vida, mejorar
la competitividad de la economia y propiciar el cuidado de
nuestros recursos naturales.

Apoyo a la innovacion: En el periodo 2003-2007, a través de la
Agencia Nacional de Promocion Cientifica y Tecnologica, el
Ministerio apoyd con aportes no reembolsables el desarrollo de
cerca de 1500 proyectos de pequefias y medianas empresas que
apostaron a la innovacidn como instrumento para mejorar su
competitividad. Asimismo, a través de créditos a tasas
preferenciales y de incentivos fiscales se promovieron proyectos
de modernizacion tecnoldgica en empresas con un monto cercano
a los 500 millones de pesos.

Politicas focalizadas: Con el fin de complementar las lineas
tradicionales de financiamiento disponibles para la innovacién, la
Secretaria de Planeamiento y Politicas disefié las politicas
focalizadas que tienen por objetivo fundamental fortalecer sectores
y areas tecnoldgicas estratégicas para el pais a fin de generar un
salto cualitativo en el patrén productivo argentino, introduciendo
innovaciones que mejoren la competitividad de la industria y el
bienestar de la poblacion.

Innovacién inclusiva: ElI Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién Productiva concibe las politicas de innovacion no sélo
como instrumento para favorecer la competitividad empresarial
sino también como herramienta para definir las directrices para
qgue el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Argentino provea, en linea con los Objetivos de Desarrollo del
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Milenio, soluciones a los problemas sociales prioritarios del pais
(pobreza y desarrollo social, acceso a servicios de salud,
educacion, etc.)

Articulacion del sistema nacional de ciencia, tecnologia e
innovacién: Para promover una economia basada en el
conocimiento y lograr una sociedad mas justa y equitativa, es
necesaria una articulacion efectiva de los actores del Sistema de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién capaz de aportar a la solucién
de los problemas sociales y productivos del pais.

Coordinacion interinstitucional: El Ministerio, a través del Consejo
Interinstitucional de Ciencia y Tecnologia (CICyT), asume
funciones efectivas de coordinacion entre los organismos del
sistema, procurando el consenso, el intercambio y la cooperacion,
optimizando el empleo de los recursos existentes con una mayor
eficacia entre los programas y proyectos de las instituciones.
Asimismo, el CICyT se orienta al disefio de politicas comunes y a
una mayor vinculacién con la sociedad en general y el sector
productivo en particular. Trabajar en red, para obtener mejores
resultados: Como parte de una politica de articulacion activa,
resulta necesario incentivar la cooperacion entre los distintos
actores del sistema y promover la estructuracién en forma de red,
posibilitando el funcionamiento interactivo, coordinado y flexible
ante los requerimientos de la sociedad, tanto en la produccion de
conocimiento como en la resolucion de problemas sociales y
productivos. Desde el afio 2006, a través de la Agencia Nacional
de Promocion Cientifica y Tecnoldgica se financian proyectos que
integran el trabajo de grupos de investigacion, empresas y
gobiernos orientados a la producciéon de conocimiento en areas

estratégicas asi como al desarrollo de dindmicas innovadoras que
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contribuyan al mejoramiento de la competitividad de distintos
aglomerados productivos.

Interconectar capacidades: Es fundamental el desarrollo de un
programa de grandes equipamientos que promueva la
interconexion de capacidades de investigacion y transferencia,
dentro de la perspectiva de una "red de convergencia",
favoreciendo que el trabajo de los investigadores se desarrolle
junto al de los sectores industriales. Para este fin, resulta
imprescindible dotar al sistema de una adecuada capacidad de
comunicacion, tanto interna como con el mundo, a través de las
nuevas tecnologias de la informacion y las comunicaciones.
Ciencia y empresa: El Ministerio fomenta la articulacién de las
capacidades de los centros de produccion de conocimiento con el
sector empresario. Asimismo, el CONICET?, las universidades y
otras instituciones del sistema actian como unidades de enlace
por medio de sus Oficinas de Vinculacién y Transferencia de
Tecnologia. El Ministerio apoyara el fortalecimiento de estas
oficinas a través de la capacitacion de sus recursos humanos y
disefiando politicas e instrumentos orientados a la proteccion de
resultados de I+D por medio de Derechos de Propiedad Intelectual
y en la valuacién y comercializacion de dichos activos intangibles.
Asimismo, se conformara una Red de Centros de Busqueda de
Informacion y Vigilancia Tecnolédgica e Inteligencia Competitiva,

como forma de promover e instaurar la utilizacion y el

? CONICET: ente autarquico dependiente del Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién Productiva de Argentina, destinado a la
promocion de la ciencia y la tecnologia en Argentina. Es la institucion
cientifica mas importante del pais y la segunda en Latinoamérica.
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aprovechamiento por parte del sistema de ciencia y tecnologia de
las diferentes fuentes de informacion disponibles.

Consejos asesores: nuevos espacios de articulacion: Con el
objetivo de abrir canales de didlogo y de trabajo conjunto, el
Ministerio contara con dos nuevos Consejos: el Consejo Asesor de
Demandas Sociales y el Consejo Asesor del Sector Privado.
Ambos conformaran un espacio de cooperacion publico-privado,
orientado a identificar necesidades en materia de ciencia y
tecnologia y a liderar la promocién, el intercambio y la difusién de
informacién y experiencias relativas a la innovacién como motor
de la competitividad e inclusion social.

Asimismo, desde el propio Ministerio de Ciencia y Tecnologia se
plantea el concepto de federalizacion del sistema nacional de
ciencia, tecnologia e innovacion expresando “Es necesario
identificar las demandas vinculadas a problemas sociales y
productivos concretos en cada punto del pais, para aportar
soluciones a partir de la generacion y transferencia del
conocimiento desde los centros regionales mas desarrollados
hacia los periféricos.

El Ministerio de Ciencia debe coordinar acciones que den
respuesta a necesidades propias de cada provincia, para disminuir
la brecha tecnolégica y promover la vinculacion entre el sector de
investigacion provincial y el sector productivo”.

Una vision federal de la ciencia y la tecnologia se orienta hacia la
identificacion de demandas vinculadas a problemas sociales y
productivos concretos de cada provincia, para luego aportar
soluciones a partir de la generacion y transferencia del
conocimiento desde los centros regionales mas desarrollados

hacia los periféricos.
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Ciencia y tecnologia para un pais federal: Las politicas encaradas
por el Ministerio, a través del Consejo Federal de Ciencia y
Tecnologia (COFECyT), buscan coordinar con las provincias
acciones que respondan a la satisfaccién de necesidades propias
de cada una de ellas; disminuir la brecha tecnoldgica existente
entre las distintas jurisdicciones provinciales; coordinar y brindar
apoyo técnico a los Consejos Regionales de Ciencia y Tecnologia;
ser 6rgano de referencia y consulta en temas de interés provincial
y regional; y promover la transferencia y la vinculacién tecnolégica
entre el sector de la investigacidn provincial y el sector productivo.
El foco de la demanda: La federalizacion de recursos, la
transferencia de tecnologia desde los centros mas desarrollados
hacia los periféricos y la consecuente disminuciéon de las
asimetrias regionales, son los tres ejes en los que se sustenta la
politica del COFECYT. En este sentido, provee un continuo apoyo
a proyectos federales de desarrollo integral en areas especificas
gue aportan soluciones a problemas sociales y de produccién
concretos, asi como a la competitividad de eslabonamientos
productivos identificados como prioritarios en cada provincia a
partir de la generacion y transferencia de conocimiento.
Articulacion regional en beneficio de la innovacion: En el marco de
una politica de promocién regional de la innovacion, a través de la
Agencia Nacional de Promocion Cientifica y Tecnolbgica y con la
intervencion coordinada de grupos de empresas, centros de
investigacion, gobiernos provinciales y locales, se fomenta el
desarrollo de proyectos de aglomerados productivos y se impulsa
el establecimiento de acuerdos de cooperacion para el desarrollo
de proyectos dirigidos a la generacién de conocimientos cientifico

y/o tecnoldgicos en éareas de interés para cada socio local. El
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trabajo conjunto de empresas concentradas regionalmente, con
cierta especializacidn productiva similar o complementaria en una
misma industria o cadena de valor, sumado al aporte de las
instituciones cientifico tecnolégicas y de gobierno, permite un
aprendizaje colectivo y un mejoramiento competitivo que se refleja
en la calidad de vida de las comunidades locales.

De cara al futuro: El Ministerio tiene entre sus iniciativas més
importantes la creacién de Institutos o Centros que aborden
problemas de las cadenas de valor con una vision
multidisciplinaria, que aporten soluciones, desarrollen tecnologia y
formen recursos humanos calificados en las actividades cientificas
y tecnoldgicas.

Asimismo es importante destacar el concepto de “Innovacion,
generadora de riqueza” vertido por el propio Ministerio en el cual
plantea que las empresas innovadoras deben convertirse en
modelos de incorporacibn de conocimiento para nuevos
emprendedores e involucrarse en el proceso de comunicacion de
los beneficios sociales y econdmicos de la innovacion. Con el fin
de estimular y difundir los procesos de transferencia de
conocimientos y tecnologia aplicados a productos y/o procesos
que mejoran la calidad de vida de la sociedad, desde hace 4 afios
se lleva adelante el premio Innovar. EI mismo se propone hacer
visible el trabajo de los cientificos, disefiadores, pequefios
empresarios y estudiantes que con su tarea permiten pensar en

nuevas oportunidades y soluciones.
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2.5.2 Programa de Innovacion y Disefio

El Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva, a
través de la Subsecretaria de Politicas, creé el Programa de
Innovacién y Disefio.

El Programa busca impulsar la articulacién entre el sector

productivo y el disefio en vistas a promover la innovacion y el

desarrollo en el tejido productivo nacional.

Objetivos:

. Promover e instaurar instrumentos y acciones orientadas a
resolver desde el disefio demandas productivas especificas.

. Planificar y programar acciones estratégicas destinadas a
la promocién de proyectos asociativos de disefio orientados al
fortalecimiento de unidades productivas de pequefia y mediana
escala.

. Promover la conformacion de mesas de trabajo
interinstitucionales donde participen los diferentes actores de
los ambitos publicos y privados relacionados al disefio
(representantes de gobiernos, actores del ambito universitario y
del entramado productivo), a fin de integrar y potenciar las
distintas iniciativas y experiencias existentes.

. Posibilitar el acceso de unidades productivas de pequefia
y mediana escala a las diferentes lineas de financiamiento
vigentes en el Estado (Nacional, Provincial y/o Municipal) para
favorecer la incorporacion de disefio en los sectores
productivos que mas lo requieran.

Para el cumplimiento de los objetivos, el Programa cuenta con

una linea de financiamiento de Proyectos Asociativos de Disefio.
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2.6 Cienciay tecnologia argentina y el mundo

El Ministerio de Ciencia y Tecnologia plantea que las relaciones
internacionales son un instrumento fundamental para fortalecer las
capacidades nacionales cientifico-tecnologicas, de investigacion y
desarrollo (I+D), y generar procesos de cooperacion que
contribuyan al crecimiento econémico y social de los paises.

El Ministerio de Ciencia impulsa la formacién de redes de
investigadores argentinos y extranjeros a fin de crear los entornos
favorables para la colaboracién y el intercambio de conocimientos
entre cientificos de una misma especialidad.

CIENCIA Y TECNOLOGIA ARGENTINA EN EL MUNDO Las
relaciones internacionales son un instrumento fundamental para
fortalecer y complementar las capacidades nacionales cientificas y
tecnolégicas de investigacion y desarrollo. En este sentido, el
Ministerio en coordinacién con la Cancilleria Argentina, desarrolla
una politica exterior en ciencia, tecnologia e innovacion de
acuerdo al interés nacional y con conciencia de los intereses
globales predominantes y de la diversidad de actores existentes
en el sistema internacional. COOPERACION BILATERAL Las
relaciones bilaterales son el punto de partida de la insercion
argentina en el mundo y son también fundamentales para generar
procesos de cooperacibn que contribuyan al crecimiento
economico y social de los paises. Actualmente, Argentina posee
acuerdos con mas de 150 paises, destacandose por cantidad de
proyectos y programas de cooperacién en marcha: Brasil, Chile,
México, Estados Unidos y Canada en América; Francia, Alemania,
Italia, Espafia, Inglaterra, Bélgica y Holanda en Europa; Israel,
China y Japon en Asia; y Sudéafrica en Africa. COOPERACION

REGIONAL La integracién regional en materia cientifico
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tecnoldgica, tiene como ambito principal al MERCOSUR y como
horizonte a América Latina. En este sentido, el Ministerio trabaja
en el fortalecimiento de las relaciones con socios estratégicos y en
la cooperacién con los paises de menor desarrollo a fin de
disminuir las asimetrias existentes y lograr una mejor interlocucién
de nuestra region con otros actores de la comunidad internacional.
COOPERACION MULTILATERAL Las relaciones multilaterales
estan orientadas a la presencia y participacion constante del pais
en foros y organismos internacionales como la OEA®, la UNESCO
y el Banco Mundial, desde donde la Argentina destaca sus lineas
prioritarias en ciencia y tecnologia y desarrolla una participacion
activa. El programa Iberoamericano CYTED*!, es uno de los
principales ambitos de participacion del pais. Asimismo, es
fundamental la labor de la oficina de Enlace con la Uni6n Europea
(UE), ABEST*, que asesora e informa a la comunidad cientifica
argentina acerca de las oportunidades de cooperacién a través de
los Programas Marco de la UE. MECANISMOS DE
COOPERACION La cooperacion se implementa a través de
diversos mecanismos, como por ejemplo: proyectos conjuntos de
investigacion que incluyen la financiacion del intercambio de

cientificos; la realizacion y financiacion de proyectos de

% OEA: Organizacion de Estados Americanos
%t CYTED: Programa iberoamericano de ciencia y tecnologia para el
Desarrollo. www.cyted.org -29 de noviembre de 2014
%2 ABEST: Oficina de Enlace Argentina — Unién Europea en Ciencia,
Tecnologia e Innovacién - Ministerio de Ciencia y Tecnologia e
Innovacién Productiva de la Nacion - www.abest.mincyt.gob.ar - 22 de
noviembre de 2014
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investigacion e innovacion tecnoldgica; el otorgamiento de becas
para la formacion de recursos humanos; la creacién de Centros
Binacionales virtuales o con sede fisica en algunos de los paises
signatarios; y la realizacion de talleres o seminarios que permiten
el encuentro de expertos y ponen de manifiesto las
potencialidades de cada pais. Los acuerdos intergubernamentales
e interinstitucionales constituyen el marco juridico de las
relaciones bilaterales y multilaterales y fijan el grado de
cooperacion y compromiso generado en cada vinculacion. REDES
INTERNACIONALES DE INVESTIGACION El Ministerio impulsa
la formacion de redes de investigadores argentinos y extranjeros a
fin de crear los &mbitos propicios para la colaboracion y el
intercambio de conocimientos entre cientificos de una misma
especialidad. A través del Programa Raices, se impulsa la
vinculacion con investigadores argentinos radicados en el exterior

y se promueve su retorno al pais.

2.7 La Ciencia y Tecnologia en la Regién Centro de la

Republica Argentina

La Region Centro de la Republica Argentina esta caracterizada
por un adecuado indice de radicacién de Universidades de gestidn
estatal y privadas de reconocido prestigio que, cualitativamente y
cuantitativamente, disponen de una oferta académica que abarca
las mas variadas disciplinas.

Entre ellas se conforma un tejido de educaciéon superior que
abarca desde aquellas mas antiguas del pais hasta las de mas
reciente creacion.

Sus Facultades desarrollan programas vinculados con las tres

areas fundamentales que caracterizan a la institucion universitaria
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como tal, y que le permiten consolidar pilares académicos, de
investigacion y de extension universitaria, sobre los cuales edifica
Su existencia con permanente y renovada presencia y compromiso
social en la Regién Centro.

La invalorable posibilidad de trabajo en conjunto entre todas las
Unidades Académicas se constituye en elemento potenciador de
las capacidades individuales, que otorgarA un importante
agregado de valor al potencial productivo de esta Region.

“En la necesidad de llevar adelante un organizado trabajo de
integracién, entendemos es imperioso trabajar en la
direccionalidad que un adecuado planeamiento estratégico,
elaborado con el consenso de los actores educativos
universitarios, nos permita desarrollar acciones sinérgicas en el
corto, mediano y largo plazo”, expresa en uno de sus documentos
elaborados en sus reuniones regionales

Las reuniones realizadas en las tres provincias, permitieron
elaborar pautas directrices con miras a una integracion total y
definitiva, sin la necesidad de abandonar los principios de
autonomia universitaria que caracterizan y distinguen a la
Universidad Argentina.

Para comprender el compromiso de los actores de las tres
provincias que componen la Regién Centro es importante
considerar los aspectos centrales planteados en su mision
vinculada con el sistema educativo universitario y los sectores
productivos y las politicas vinculadas a ella que se plantean: “En el
entendimiento del rol comprometido con el tejido social al que se
debe la Universidad en su conjunto, hemos definido la Misién que
nos animara en los permanentes desafios a asumir.”

Mision Regional:
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Movilizar las energias politicas, econdémicas y sociales de la
region, ejecutando programas y proyectos que respondan a las
prioridades regionales para fortalecer la produccién y promover el
bienestar de la sociedad civil en su conjunto.-

Definida la mision que conforma el ndcleo central entorno del cual
se deben realizar las acciones que permitan alcanzar las metas en
el camino del logro de objetivos concretos, se trazan los ejes
estratégicos para el desarrollo de las mismas.

Ejes Estratégicos:

Agregado de valor al sistema productivo (Corto plazo)

El concepto de la Universidad hacia afuera con investigacion
orientada a necesidades de las distintas micro regiones que
componen la Region Centro (Mediano plazo)

Generar el espacio de reflexion para elaborar la Planificacion
Estratégica para el desarrollo de la Regién Centro (Largo plazo)

El planteo de estos ejes estratégicos llevd a considerar aspectos
de distinta naturaleza que, como resultado de los trabajos
desarrollados en los talleres realizados, se consensuaron en los
mismos como prioritarios. Los mismos han sido divididos en
grandes grupos que incluyen puntos de rapido abordaje y que se

detallan a continuacion:

2.7.1 Aspectos Prioritarios

Legislacion: Analizar las ventajas y desventajas que ofrece la
Legislacidon actual en materia de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Informacion: Generar Sistemas de Informacién comun con aptitud
para integrarse con otras bases de datos. Desarrollar una base de

experiencias exitosas.
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Educacion Interinstitucional: Elaborar criterios comunes para el
sistema Universitario de Base que permitan la movilidad regional.
Desarrollar y continuar programas de informacion de posgrado
relacionados a la integracion regional.

Interaccion de las Universidades y el Sistema de Ciencia y
Tecnologia: Identificar fortalezas académicas y cientifico
tecnolégica y desarrollar mapas a nivel micro regional. Establecer
y fortalecer lineas de investigaciobn regional. Avanzar en la
elaboracion de estdndares para certificacion de calidad de
laboratorio.

Los mismos surgen como sintesis del conjunto de actividades
disefiadas en la totalidad de las reuniones efectuadas en las tres

provincias que constituyen la Regién Centro.

2.7.2 Temas Cientificos y Tecnoldgicos

Se plantea la posibilidad de elaborar los siguientes programas de
investigacion, desarrollo y transferencia en las siguientes areas
tematicas, comunes a las tres provincias.

Tecnologias asociadas al disefio y fabricacion de maquinaria
agricola.

Tecnologias asociadas a la incorporacion de valor agregado a la
produccién agroalimentaria.

Tecnologias asociadas a la implementacion de normas vy
procedimientos de trazabilidad en alimentos.

Tecnologias asociadas a la produccion y control de calidad y
biodisponibilidad de medicamentos, conjuntamente con las areas

de salud provinciales.
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Estos programas, una vez formulados, serian presentados, en el
CRECyT? primero, y luego en el COFECYT a los fines de lograr
apoyo financiero para su ejecucion y protocolizados en el acta de
la reunién plenaria de los gobernadores o ser sumados al

protocolo como un acuerdo sectorial.”

2.8  Aspectos Académicos Facultad Regional San Fran  cisco

En entrevista realizada al Secretario Académico de la Facultad
Regional San Francisco, Ing. Juan Calloni, se tuvo acceso a la
siguiente informacion. La Secretaria Académica es el ambito
donde se generan, promueven y se ejecutan las politicas
académicas.
Los temas de incumbencia de esta secretaria son:

. Participar en:

" - los proyectos de creacion de las carreras de pregrado,

grado y postgrado en todas sus modalidades de acuerdo a

nuevas demandas sociales del medio.

] - el Seminario Introductorio.
" - el disefio de nuevos planes de estudio.
] - las reformas de los disefios curriculares.

. Disefar y coordinar los procesos de evaluacién académica
y de autoevaluacion institucional

. Participar en:

. - el estudio de los factores causales de la desercion
estudiantil

" - el acceso y permanencia de alumnos

. - la articulacion con escuela media

% CRECYyT: Consejos Regionales de Ciencia y Tecnologia
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- el rendimiento estudiantil

- la organizacién de los servicios de ensefianza

- la coordinacion de proyectos de Tutorias

- la metodologia de evaluacion

- la articulacion de cétedras.

Promover y supervisar proyectos de capacitacion y
formacion permanente y actualizacion a los docentes.

Supervisar proyectos educativos en la modalidad a
distancia y en aquellos que incorporan a las TIC's como
herramientas pedagdgicas.

Entender en la planificacion, ejecucion y control de las
actividades de los programas pedagogicos y de apoyo a las
actividades académicas.

Coordinar y supervisar la implementacién de sistemas de
informacion académico y estadisticos de la Universidad.

Implementar programas de evaluacién, capacitacion y
promocién de docentes.

Desarrollar acciones de integracion con el resto del
Sistema Educativo.

Organizar y administrar el sistema bibliotecario, supervisar
y orientar la marcha de la Biblioteca a través de los criterios
de accesibilidad, actualizacién y pertinencia de Ia
informacién que ella almacena y difunde.

Participar en la transformacion de estructura de céatedras,
conformacion del equipo docente y concursos para su
designacién.

Participar activamente en la elaboracion y evaluacion del
plan estratégico institucional y, dentro de éste, elaborar el

plan de trabajo de la Secretaria Académica para el corto,
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mediano y largo plazo. Elaborar informacion estadistica
relevante para analizar la marcha y la toma de decisiones

del &rea bajo su responsabilidad.

2.8.1 Tipologia de disefio curricular de ingenierias en la

Facultad Regional San Francisco

A continuacién, como modelo representativo de los contenidos
curriculares en ingenieria en el ambito de la Universidad
Tecnologica Nacional, se transcribe el actual disefio curricular de
una de ellas- ingenieria electromecénica- en el cual se plasma no
solo un bajo contenido en disefio sino también la falta de
contenido en disefio desde un concepto que incluya el ciclo de
vida del producto. Este disefio curricular es el que se replica en
todas las Facultades Regionales que la integran, entre las cuales
esta la Facultad Regional San Francisco.

Plan de Estudio Ingenieria Electromecéanica Plan 95 (Mod.) -
Ordenanza 1029. IndicAndose el disefio curricular en el siguiente
orden: Asignatura, Tipo de Dictado, Cantidad de Horas Semanales
Andlisis Matematico |, 1° Cuatrimestre, 10 hs - Quimica General,
Anual, 5 hs - Fisica |, 2° Cuatrimestre, 10 hs - Ingenieria
Electromecanica | (Integradora), Anual, 3 hs - Algebra y Geometria
Analitica, Anual, 5hs - Ingenieria y Sociedad, 1° Cuatrimestre, 4 hs
- Sistemas de Representacion, Anual, 3 hs - Representacion
Grafica, 2° Cuatrimestre, 6 hs - Fisica Il, Anual, 5 hs — Estabilidad,
Anual, 6 hs - Ingenieria Electromecanica Il (Integradora), Anual, 3
hs - Conocimiento de Materiales, 2° Cuatrimestre, 8 hs - Andlisis
Matemaético Il, Anual, 5 hs - Programacion en Computacién, 2°
Cuatrimestre, 6 hs - Probabilidad y Estadistica, Anual, 3 hs - Inglés

Técnico |, Anual 2 hs - Comunicacién Linguistica (Electiva), 2°

95



S, UNIVERSITAT
#H POLITECNICA
2/ DE VALENCIA ESTADO DEL ARTE

Cuatrimestre, 3 hs - Tecnologia Mecanica, Anual, 5 hs - Ingenieria
Electromecanica Il (Integradora), Anual, 3 hs - Mecénica y
Mecanismos, Anual, 4 hs - Electrotecnia, Anual, 6 hs -
Termodinamica Técnica, 1° Cuatrimestre, 8 hs - Matematica para
Ingenieria Electromecéanica, Anual, 3 hs - Higiene y Seguridad
Industrial, 2° Cuatrimestre, 4 hs - Inglés Técnico Il, Anual, 2 hs -
Elementos de Maquinas, Anual, 6 hs - Electrénica Industrial, 1°
Cuatrimestre, 6 hs - Mecanica de los Fluidos y Maquinas
Fluidodinamicas, Anual, 5 hs - Maquinas Eléctricas, Anual, 5 hs -
Mediciones Eléctricas, 2° Cuatrimestre, 8 hs - Maquinas Térmicas,
Anual, 5 hs — Economia, 1° Cuatrimestre, 6 hs — Legislacién, 1°
Cuatrimestre, 4 hs - Administracion de Recursos Humanos
(Electiva), 2° Cuatrimestre, 3 hs - Disefio y Fabricacion Asistido
por Computadora (Electiva), 2° Cuatrimestre, 4 hs - Redes de
Distribucion e Instalaciones, Anual, 5 hs - Instalaciones Térmicas,
Mecanicas y Frigorificas, Anual, 3 hs - Centrales y Sistemas de
Transmision, Anual, 5 hs - Organizacién Industrial, 1°
Cuatrimestre, 6 hs - Automatizacion y Control Industrial, Anual, 3
hs - Proyecto Final (Integradora), 2° Cuatrimestre, 6 hs - Calidad y
Productividad (Electiva), 2° Cuatrimestre, 4 hs - Mantenimiento
Electromecanico, Anual, 3 hs - Formulacién y Evaluacion de
Proyectos de Inversion (Elec.), Anual, 2 hs - Maquinas y Equipos
Industriales (Elec.), Anual, 3 hs, Practica Supervisada, fin de

carrera, 200 hs.

2.9 Aspectos académicos en la politica de la Regi6  n Centro

La normativa legal universitaria prevé, en su Resolucion N°
1168/97, la posibilidad de dictar carreras de posgrado

interinstitucionales (especializacién, maestria y doctorado): "Se
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considerara la presentacion dé carreras conjuntas o
Interinstitucionales con el objeto de aprovechar el potencial
académico, cientifico, y tecnolégico de varias instituciones
universitarias del pais asociadas entre si o0 con instituciones
extranjeras, que en un esfuerzo conjunto rednan recursos
humanos y materiales suficientes. Los requisitos para la
acreditacion de las carreras podran ser cumplimentados por medio
de la cooperacion entre las instituciones involucradas. A estos
fines es imprescindible la existencia de un convenio especifico y
su aprobacién por parte de las instancias con facultades legales
para hacerlo en cada una de las instituciones participantes".

El trabajo sinérgico entre el sistema educativo universitario en la
Regién Centro permite un mejor aprovechamiento de los recursos
humanos y potencialidades de cada institucion, permitiendo
abordar, desde cada una de ellas, de acuerdo a su especialidad,
la formacion profesional especifica que los sectores sociales
demandantes determinen en proyecciones de corto, mediano y
largo plazo en sus zonas y areas del conocimiento.

Esta organizacién en red escapa a la limitacion que impone el
Decreto Nro. 1047/99. Este dice que cuando pretenda dictarse una
carrera de grado o posgrado fuera del ambito del CEPRES* al
gue pertenece la institucién universitaria, deberd contarse con un
reconocimiento oficial especifico, previo dictamen favorable del
Consejo Universitario. Sin embargo este procedimiento no se

aplica a las ofertas de educaciébn a distancia, virtual y no

% CEPRES: Consejos Regionales de Planificacién de la Educacion
Superior www.portal.educacion.gov.ar/universidad/programas/cpres -
26 de noviembre 2014
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presencial, ni a la conformacion de redes universitarias (o carreras
interinstitucionales).
De tal forma, si las provincias miembro de la Regién Centro
definen un Plan Estratégico en el que se identifican prioridades de
apoyo a determinadas actividades productivas, de innovacion y de
desarrollo tecnolégico, ellas necesariamente deberan ser
disefiadas en interaccion con cursos y carreras destinados a la
formacion de los recursos humanos pertinentes a este fin, asi
como con un adecuado programa de investigaciones.
En reuniones de Comision de su sistema universitario se propuso
en consecuencia que:
a) Los gobiernos provinciales de la Regidon acuerden con el
sistema universitario de ella aportar los recursos humanos,
materiales y financieros necesarios para que éste lleve adelante
un programa de actividades.
b) Como parte de este acuerdo las universidades trabajen en
conjunto para:

« el dictado de carreras interinstitucionales, y

« ampliar a nivel regional el programa PICTOR®® de

investigaciones en red.
¢) Asi también, las universidades se comprometan a lograr entre
ellas un acuerdo para el uso compartido de sus bibliotecas, similar

al instrumentado por las universidades de Cérdoba.

d) Las Universidades tomen el caracter de Consultoras Naturales

de la Region Centro, solicitando que sus Gobernadores,

% PICTOR: Programa del Ministerio de Ciencia y Tecnologia que
apunta a reunir las fortalezas y recursos de las universidades publicas
y privadas.
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Intendentes y Jefes Comunales utilicen las capacidades instaladas

en su sistema universitario actuando como tales.

2.10 Ministerio de Educacion de la Nacién - Plan E  stratégico

de Formacioén de Ingenieros 2012-2016

El Ministerio de educacion de la Nacion a través de su Secretaria
de politicas universitarias y en el marco de las politicas fijadas por
el gobierno nacional, ha puesto en marcha una planificacién
estratégica para aumentar la formacion de ingenieros en la
Republica Argentina. Esta planificacion no es casual, existen
causalidades que se enhebran en el tramado de las necesidades
de un pais que ha retomado el camino de su industrializacion, en
él, el agregado de valor a la materia prima y riquezas naturales, la
satisfaccion de necesidades mediante un decidido apoyo a la
industria nacional y la asistencia profesional de ingenieros que se
torna insuficiente en cantidad, han sido las causas que dieron
origen a este importante plan de apoyo a la formacién de
ingenieros.

Su coordinador es el Ing. Daniel Morano y desde su area se
define este plan de la siguiente manera: Plan Estratégico de
Ingenieria: El modelo productivo puesto en marcha en el afio 2003
se fundamenta en la creacibn de una matriz de crecimiento
econdmico, basada en la produccion, en el valor agregado, en el
mercado interno y en un fuerte crecimiento de las exportaciones.
Esto permitié, entre otros indicadores, triplicar el monto de
exportaciones entre 2003 y 2011, y duplicar el Producto Bruto
Interno del afio 2003.

Ademas de lo cuantitativo, desde el punto de vista cualitativo, en

el mismo periodo Argentina fue el Unico pais de Latinoamérica que
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incremento la participacion de los Productos Industriales sobre el
total de exportaciones y sobre el total del PBI.

Estos crecimientos permitieron generar 5.000.000 de nuevos
puestos de trabajo, descendiendo el nivel de desocupacion a los
minimos niveles de los Ultimos 20 afios.

Lo recién mencionado fue posible a partir de politicas activas
puestas en marcha por el Estado Nacional, que generaron las
condiciones necesarias para estos logros; uno de los elementos
mas destacables es el impulso a la actuacidn conjunta entre sector
publico y privado y, en este contexto, la vinculacion virtuosa entre
las instituciones universitarias y de investigacion, las empresas y
el Estado Nacional a través de todos sus ministerios.

En este marco de objetivos comunes y acciones conjuntas y
coordinadas, en un contexto de grave crisis internacional,
Argentina ha consensuado dos grandes planes estratégicos, como
son el Plan Estratégico Industrial 2020 y el Plan Estratégico
Agroalimentario y Agroindustrial.

Desde el Ministerio de Educacién de la Nacion, y enmarcando las
acciones de modo tal de asegurar inclusion, calidad y pertinencia
en todos los niveles educativos, se continuara con el desarrollo de
proyectos activos que formen ciudadanos con los mayores niveles
de cualificacién profesional, que den sostenibilidad a los planes
estratégicos enunciados.

En este contexto, la ingenieria es una disciplina fundamental para
lograr consolidar el desarrollo industrial, relacionar conocimiento
con innovacidn productiva, y disminuir los niveles de dependencia
tecnoldgica.

Entre 2004 y 2011 el foco fundamental de las politicas para la

disciplina estuvo puesto en los proyectos de aseguramiento de la
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calidad de la formacion, lo que ha permitido que Argentina haya
acreditado el 100% de sus carreras de ingenieria, situacion que ha
merecido el reconocimiento de asociaciones regionales vy
mundiales de la ingenieria.

Esto permiti6, ademas, incrementar la cantidad de estudiantes, su
rendimiento académico y de graduados, pero la demanda actual y
proyectada de ingenieros indica la necesidad de continuar
incrementando la cantidad de profesionales, y la meta propuesta
es tener la mayor tasa de graduados por afio de Latinoamérica,
que es de 1 nuevo ingeniero cada 4.000 habitantes por afio, es
decir, 10.000 nuevos graduados por afo.

Ademas de ello, es necesario continuar con los cambios en los
paradigmas de la formacién, de modo que estén preparados para
el desarrollo sostenible, el cual implica que la actividad del
ingeniero debe considerar las implicancias econémicas, sociales y
ambientales de cada una de sus aplicaciones, para asegurar que
no se vean afectadas las necesidades de las generaciones
futuras.

Por lo expuesto, no sélo es necesario consolidar la formacién a
través del conocimiento de contenidos, sino también inculcar,
durante el proceso formativo, competencias, capacidades,
actitudes y aptitudes que permitan generar un profesional de alta
capacitacion técnica que, también, tenga compromiso social,
conciencia ambiental y capacidad de liderazgo.

Por este motivo, el Ministerio de Educacion de la Nacién impulso,
en conjunto con otros actores, el desarrollo del Plan Estratégico de
Formacién de Ingenieros 2012-2016, como un instrumento
imprescindible para el logro de las metas de desarrollo

propuestas.
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2.11 Programa Universidad, Disefio y Desarrollo Pro  ductivo

En el marco anteriormente descripto y atento a las necesidades
emergentes, desde el propio Ministerio de Educacion de la Nacién
se ha dado una importancia significativa al disefio a través de
politicas llevadas adelante desde la Direccion Nacional de
Desarrollo Universitario, con programas que parten del disefio
para otorgar premiaciones que llegan a financiar la fabricacion de
un prototipo del producto disefiado. Esa Direccién manifiesta en su
pagina web: “La recuperacion del sistema productivo, en el marco
de un proyecto de pais inclusivo, iniciada durante el gobierno del
ex Presidente Néstor Carlos Kirchner y continuada por la
Presidenta Cristina Fernandez de Kirchner, genera la necesidad
de un cambio en el rol de la Educacion Superior. La articulaciéon
estratégica entre las Universidades y el sistema productivo se
vuelve indispensable. En este marco, la Direccion Nacional de
Desarrollo Universitario y Voluntariado convoca a estudiantes,
junto con docentes e investigadores de carreras vinculadas con la
ingenieria, el disefio, las ciencias aplicadas, la tecnologia y otras
carreras afines de Universidades Nacionales y Provinciales e
Institutos  Universitarios Nacionales, a la presentacion de
proyectos que se orienten al desarrollo de productos innovadores,
destinados a atender necesidades de la comunidad, mejorar
procesos de produccién o solucionar problematicas concretas. Los
proyectos de desarrollo de productos que resulten seleccionados
seran financiados para lograr la concrecion de los prototipos
industriales derivados de los mismos que propongan soluciones
productivas e innovadoras.

Se busca estimular en los estudiantes universitarios el desarrollo

de capacidades innovadoras especialmente vinculadas al
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desarrollo industrial y promover la aplicacibn de conocimientos
mediante el disefio y desarrollo de productos e innovaciones con

destino a ser construidos como prototipos industriales.”

2.12 El Ministerio de Industria de la Naciény el  disefio

Es importante, en el marco del presente trabajo, considerar el
concepto de disefio expresado por la Sra. Ministra de Industria de
la Nacion en la pagina web del ministerio a su cargo:

«El disefio debe ser visto como proceso y no como hecho aislado;
y desde esta concepcion pensarlo como un eslabon mas de la
produccién y generacion de un producto o servicio» Lic. Débora
Giorgi - Ministra de Industria de la Nacion.

Avanzando aun mas en los aspectos salientes que se evidencian
respecto al rol asignado al disefio por parte de la misma, es
importante destacar sus consideraciones respecto al disefio en
Argentina expresados también en esa pagina web.

Disefio en la industria argentina: “El modelo politico y econémico
iniciado en 2003 por Néstor Kirchner y profundizado por la
Presidenta, Cristina Fernandez de Kirchner, reubicé a la industria
como columna vertebral del proceso de transformacion necesario
para alcanzar el desarrollo con inclusion. Esta logica
reindustrializadora benefici6 y beneficia a todo el entramado
productivo, que registrd el crecimiento generalizado de todos los
sectores manufactureros, la creacion neta de empresas y el
crecimiento de las pymes. Para potenciar la competitividad de esa
nueva industria, Argentina impulsa una agresiva politica de apoyo
a la generacion de innovaciones y la incorporacion de disefio y
marketing (I+D+M) en cada eslabdn de las cadenas de valor y en

cada etapa de los procesos productivos hasta el producto final,
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incluyendo la logistica y el transporte. Nuestro pais esta
construyendo una industria de creciente sofisticacion tecnoldgica,
con fuerte inversion publica en educacion y tecnologia, que es una
forma de recuperar la soberania del conocimiento. La
reindustrializacién federal gener6 empleo genuino, con crecientes
procesos de agregacion de valor en cada economia regional; el
disefio aparece alli como una herramienta imprescindible para ese
proceso. Finalmente, el posicionamiento de productos argentinos
en el mundo tiene al disefio como un socio estratégico. El disefio
es una herramienta imprescindible para el proceso de
reindustrializacién federal Sin embargo su importancia es aln
mayor, porque la accion del disefio en cada region logra una
revalorizacion de los saberes y materias primas locales. Asi
también se genera una industria sustentable. El disefio integra la
dinamica virtuosa que completan la industria, el empleo genuino,
el arraigo territorial y la identidad cultural que conllevan los
productos surgidos del procesamiento de los recursos y las
materias primas de cada region de nuestro pais. El disefio hace un
gran aporte para la industria argentina a través de la disponibilidad
de méas y mejores productos. Hemos consolidado y potenciado el
Plan Nacional de Disefio como muestra de una estrategia que
apuesta al disefio en todas las regiones del pais. Asi
revalorizamos el trabajo de quienes estan a la vanguardia de la
tecnologia y el disefio y vuelcan esa innovacion en sus proyectos
productivos. Asimismo, desde 2011 implementamos el Sello de
Buen Disefio una distincion oficial para los productos nacionales
que se destacan por su innovacion y su apuesta a la produccién
local. Argentina cuenta ya con 250 productos que poseen el Sello

de Buen Disefio y en 2013 celebraremos la inclusion de mas
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empresas distinguidas por trabajar con disefio como elemento de
mejora de la competitividad.” Lic. Débora Giorgi - Ministra de
Industria de la Nacion.

Surge entonces el decidido concepto respecto al disefio por parte
de la cartera ministerial que lo concibe como una metodologia
sistémica que involucra al producto en su ciclo de vida.

El desarrollo de las acciones politicas propias de este ministerio se
enmarcan con una significacion muy importante asignada al
disefio, el propio Secretario de Estado de la Nacion Lic Javier
Rando (Secretario de Industria) expresa en la pagina web del
ministerio:

«Las empresas que operan con estrategias de disefio tienen una
forma mas 4&gil de responder a los cambios que le plantea el
escenario en donde se insertan», quien al referirse al disefio en la
industria argentina afirma “... el disefio es una actividad clave, que
agrega valor a la produccion, contribuye con la mejora de la
calidad de los productos y eleva la competitividad de las firmas. El
proceso de disefio permite lograr mejoras sustanciales en el uso
de las materias primas, reduccion en los costos de produccion,
fortalece la identidad nacional y potencia la proyeccion
internacional de los bienes fabricados localmente. El Plan
Nacional de Disefio (PND) es una herramienta de promocion del
disefio entre las empresas industriales. A través de ella se busca
estimular la incorporacién del disefio en las firmas, vinculando a
los profesionales de esta disciplina con el mundo empresario y

revalorizando su aporte como elemento de diferenciacion...”. En el
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marco del PND* se impulsan acciones de impacto regional para
el fortalecimiento de las industrias locales, teniendo en cuenta la
identidad cultural y la eficiencia en la utilizacion de los recursos.
También se realizan acciones de caracter sectorial con el objetivo
de nutrir a la industria de disefiadores con capacitacién especifica
y generar los vinculos necesarios para que esa interaccion se
sostenga en el tiempo. Por otra parte, se impulsa la difusién de las
buenas practicas de disefio a través de la entrega de una
distincién denominada “Sello de Buen Disefio”, que identifica a
aquellas empresas que concibieron sus productos con estrategias
de disefio. En la presente publicacion, se pretende dar a conocer
los beneficios que el disefio aporta a la mejora de la
competitividad industrial; y los esfuerzos llevados a cabo por el
Ministerio de Industria para el desarrollo de esta actividad.

Ministerio de Industria Institucional.

% PND: Plan Nacional de Disefio es el area de aplicacion de politicas
publicas en torno al disefio a nivel nacional. Promueve la
incorporacion de disefio en el tejido productivo , fortalecer proyectos
productivos con estrategias de disefio y promover al disefio como
herramienta para el fortalecimiento de la competitividad industrial.
www.industria.gob.ar/plan-nacional-de-diseno-2 .  Ministerio de

Industria de la Nacion — 28 de noviembre 2014
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2.13 Extensionismo ** en la Facultad Regional San
Francisco.

Andlisis del &rea de extension universitaria como herramienta de
vinculacion con el medio.

La Facultad Regional San Francisco de la Universidad
Tecnologica Nacional, posee como uno de sus pilares de
sustentacién, un area especifica de relacion con el medio en el
gue se desenvuelve que es la secretaria de extension y cultura.

La premisa de su gestion es la de servir a la comunidad
adoptando aquellas politicas que resulten adecuadas para
sustentar el desarrollo tecnolégico de las empresas de produccién
y de servicios, y de las instituciones educativas todas.

Las actividades de Extensién son de gran variedad y riqueza, las
mismas comprenden capacitacion, convenios, cooperacion,
difusién, pasantias, departamento del graduado, becas,
actividades culturales, y otras.

Tal vez las referidas a la capacitacion son las que han cobrado
mayor relevancia en estos Ultimos afios. A través de ella se
accede a cursos de méximo nivel sobre A&reas teméticas
especificas, dictados por docentes acreditados, y dirigidos a
profesionales de diversas disciplinas en busca de actualizacion,
como asi también a quienes sin poseer titulo universitario, aspiran
recibir formacion calificada.

En su politica se pueden distinguir dos grandes areas vinculadas

con la presente tesis: a-Vinculacion con organismos publicos,

%" Extensionismo: proceso de relacion interactiva con la comunidad
que contribuye a la deteccién y resoluciéon de problemas, a partir de
una actitud de compromiso social.
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empresas e instituciones intermedias: en ella se plantea la
coordinaciéon con expertos nacionales e internacionales para el
desarrollo de acciones extracurriculares; proponer auspicios,
patrocinios, participaciéon y representacion de la Universidad en
eventos publicos y privados; vincular a la Facultad con los distintos
sectores afectados a la produccion nacional en actividades
comunes tendientes a desarrollar relevamientos, diagnésticos y
propuestas de trabajo conjunto; b-Formacién y asistencia
tecnolégica: tiene por objetivo vincular a la facultad con sectores
inherentes a la produccién, sean estas empresas, camaras 0
asociaciones, privadas o publicas, orientado a la integracién en el
campo de la formaciébn de recursos humanos y asistencia
tecnolégica; estimular los servicios técnicos a terceros y la
transferencia de tecnologia a las pequefnas y medianas empresas,
en conjunto con otras areas de la Universidad vinculadas con la
tematica.

2.14 Lineamiento de acciones institucionales de Ila
Universidad Tecnolégica Nacional en Extension

Universitaria

En entrevista realizada al Secretario de Extension Universitaria de
la Universidad Tecnoldgica Nacional Ing. Juan Carlos Gémez, este
ha puesto a disposicidon del presente trabajo la conceptualizacion
de esta importante Secretaria de la Universidad y las &reas que la
componen, haciendo especial énfasis en la politica y programas
vinculados con la vinculacion tecnoldgica, entendiendo que la
misma es la que tiene especial relacibn con la propuesta de
investigacion del presente trabajo. A continuacion se transcriben

los aportes realizados en dicha entrevista, en la cual se evidencia
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su aplicacion al estudio del estado del arte para generar
herramientas involucradas en su politica y objetivos acordes a
este trabajo.

La Secretaria de Cultura y Extensién Universitaria es el area de
gestibn académica que promueve distintos procesos de
articulacion e interaccion entre la Universidad y la sociedad de la
que forma parte.

El concepto de Extension, en el marco de una universidad critica
y transformadora, implica la democratizacion del saber al
garantizar mayor acceso Yy participacion en la vida académica a la
comunidad en su conjunto.

En lo que respecta a vinculacion tecnoldgica su expresion indica
que la Universidad Tecnoldgica Nacional debe fomentar el
desarrollo autbnomo y sustentable de la industria argentina, y la
consolidacion del sector de las pymes como fuente sustancial de
empleo y de aporte al mercado interno.

Siguiendo este principio, desde el Area de Vinculacion
Tecnoldgica nos orientamos a promover la articulacion de la
Universidad con el medio socio-productivo, y a favorecer la
interaccion del sector productor de bienes y servicios con las
areas académicas.

Desde esta Area se desarrollan proyectos que permiten transferir
tecnologia y conocimiento, mediante el trabajo en conjunto con
diversos tipos de organizaciones, a fin de favorecer el bienestar de
la sociedad y el desarrollo productivo del pais y de las distintas
regiones que lo conforman, dentro del ambito de accién de cada
una de sus facultades regionales. Sus objetivos son: Articular el
conocimiento  cientifico-tecnolégico, las demandas socio-

productivas y las fuentes de financiamiento, con la finalidad de
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asistir a la produccion y al crecimiento integral de la sociedad.
Promover emprendimientos de base tecnoldgica que alienten el
desarrollo de las economias regionales. Facilitar la funcién de
Vinculacién Tecnolégica y garantizar el trabajo en red entre las
facultades regionales. Asesorar a organismos estatales,
instituciones publicas y organizaciones de la sociedad civil, a fin
de facilitar el desarrollo de soluciones y propuestas cientifico-
tecnolégicas. Fomentar el emprendedorismo® entre en los
estudiantes, investigadores, docentes y graduados tecnoldgicos.
Generar espacios de trabajo interdisciplinario que analicen
problematicas regionales y elaboren soluciones conjuntas.

Con las siguientes funciones: Establecer convenios con
organismos publicos y privados, empresas y camaras
empresarias. Auditar, asesorar y promover proyectos cientificos-
tecnolégicos que favorezcan el sistema de servicios publicos.
Asistir a empresas en los procesos de innovacién tecnoldgica con
vistas a optimizar la productividad y calidad de sus operaciones.
Facilitar la creacion de incubadoras. Fomentar el desarrollo del
Centro Interregional de Emprendedores. Promocionar la adopcion
de préacticas de produccion y consumo mediante el uso de
tecnologias limpias. Propiciar jornadas y congresos sobre
tematicas vinculadas con el desarrollo de la ciencia y la
tecnologia. Promover que los proyectos de la comunidad
Universitaria puedan resolver demandas del sector socio-

productivo. Fomentar que los trabajos elaborados como Proyectos

% Emprendedorismo: acciones, originadas en motivaciones internas,
que promueven en el ser humano la generacién de emprendimientos
en general.
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Finales de las distintas especialidades atiendan las necesidades

regionales.

2.15 Regidn Centro y Extension Universitaria

La comisién que nuclea al sector universitario de la Regién Centro
en sus reuniones de trabajo ha definido su politica vinculada a
extensién universitaria, considerando que la indelegable tarea a
desarrollar por parte del extensionismo universitario debe ser tal
gue asegure la intima relacion de las Universidades de la Regién
Centro con su tejido social, como Unica forma de acceder al
conocimiento de la demanda de la sociedad civil en su conjunto en
aspectos académicos y cientifico tecnologicos y asi dar respuesta
en la deteccion de necesidades especificas en el area de la
produccién en las micro regiones que conforman la Regién Centro.
En el seno de esta comision expresan que esta vision es la que
permitird investigar con el objeto de agregar valor a la produccién
primaria y al desarrollo productivo, disponer de disefios
curriculares que atiendan las necesidades de desarrollo regional,
generar sistemas de informacién comdn que involucre todas las
areas universitarias y elaborar acciones en el planeamiento
estratégico para cumplimentar con los objetivos planteados.

Queda también en evidencia el rol que se le asigna por parte del
sistema universitario de la Region Centro al extensionismo,
considerandolo como herramienta universitaria vinculada al sector
productivo que permite detectar y atender sus necesidades en
cuanto a investigacion y produccion , vision que esta en sintonia

con el eje central del desarrollo del presente trabajo de tesis.
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2.16 La Formacion del Ingeniero para el Desarrollo

Sostenible - Congreso Mundial de Ingenieria 2010

En el marco del Congreso Mundial de Ingenieria 2010%
desarrollado en octubre del mismo afio en la ciudad de Buenos
Aires, Republica Argentina, se abordé la formacién del ingeniero
para el desarrollo sostenible, este es un aspecto que sin dudas
estd estrechamente relacionado con la propuesta del presente
trabajo de investigacion.

La concepcidn del disefio en ingenieria que contemple al producto
en todo su ciclo de vida desde una vision sistémica, con una
intima relacién con el desarrollo local y regional, se constituye en
un aspecto que es sujeto entonces a los aportes que el Consejo
Federal de Ingenieria ha realizado en el mencionado congreso.

“El Consejo Federal de Decanos de Facultades de Ingenieria
(CONFEDI) de la Republica Argentina nace en marzo de 1988 a
partir de la inquietud de un grupo de Decanos de conformar un
ambito en el cual se debatan y propicien, a partir de experiencias
propias, soluciones a las problematicas universitarias planteadas
en las Unidades Académicas de Ingenieria.

Ingenieria es la profesion en la que el conocimiento de las ciencias
matematicas y naturales adquiridas mediante el estudio, la
experiencia y la practica, se emplea con buen juicio a fin de
desarrollar modos en que se puedan utilizar, de manera 6ptima los

materiales y las fuerzas de la naturaleza en beneficio de la

39 La Formacién del Ingeniero para el Desarrollo Sostenible - 16 Aportes
del CONFEDI - Congreso Mundial Ingenieria 2010 — Buenos Aires — Octubre
2010 - Fuente Internet 13/08/2015 — CONFEDI 2010.pdf-
www.utn.edu.ar/download.aspx?idFile=20104
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humanidad, en el contexto de restricciones éticas, fisicas,
economicas, ambientales, humanas, politicas, legales y culturales.
La Practica de la Ingenieria comprende el estudio de factibilidad
técnico econdmica, investigacion, desarrollo e innovacion, disefio,
proyecto, modelacién, construccidon, pruebas, optimizacion,
evaluacion, gerenciamiento, direccidn y operacion de todo tipo de
componentes, equipos, maquinas, instalaciones, edificios, obras
civiles, sistemas y procesos. Las cuestiones relativas a la
seguridad y la preservacion del medio ambiente, constituyen
aspectos fundamentales que la practica de la ingenieria debe
observar.™
En su punto IV se indican Lineamientos para la Formacion de los
Ingenieros Argentinos para el Desarrollo Sostenible en el Siglo
XXI.
A partir del acuerdo de los decanos, reunidos en las reuniones
plenarias periddicas, el CONFEDI ha ido consensuando una serie
de lineamientos bésicos a tener en cuenta en la gestion de las
facultades de ingenieria y en el proceso de formacion de los
ingenieros argentinos para el desarrollo sostenible en el siglo XXI.
Entre los lineamientos consensuados, a partir del trabajo realizado
en el Taller Extraordinario ad-hoc se destacan:

- Formar ingenieros con vision sistémica

- Apoyar el desarrollo local y regional

0| a Formacién del Ingeniero para el Desarrollo Sostenible - 16 Aportes
del CONFEDI - Congreso Mundial Ingenieria 2010 — Buenos Aires — Octubre
2010 - Fuente Internet 13/08/2015 — CONFEDI 2010.pdf-
www.utn.edu.ar/download.aspx?idFile=20104
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Expresandose en cuanto a la formacion de ingenieros con vision
sistémica que en una sociedad cada vez mas globalizada y con
exigencias crecientes de desarrollo, le cabe a la ingenieria un rol
fundamental en lo que hace a la sostenibilidad y cuidado del
medio ambiente, que requiere de profesionales con una vision
amplia, abarcativa y sistémica del mundo, tanto desde lo técnico
como desde lo social.

En este lineamiento, se prevé trabajar en la busqueda de objetivos
concretos.

Destacandose entre sus objetivos generales la formacion de
ingenieros socialmente responsables, comprometidos con el
medioambiente y el desarrollo sustentable y sostenido de la
sociedad en la que vive, comprendiendo y respetando las
diferencias, planteandose las siguientes estrategias para el logro
de los objetivos respecto de la formacién de ingenieros con visién
sistémica.

[1 Se deben desarrollar proyectos y actividades de integracion en

los diferentes niveles y areas, y entre ellos.

[l Se deben revisar las tutorias académicas, para que se
extiendan mas alla del ciclo inicial, de manera tal que los tutores
ayuden a fomentar en los alumnos de todos los ciclos y niveles el
sentido de responsabilidad para con si mismo y con los demas

(responsabilidad sociocultural y ambiental).

[ Se deben revisar las curriculas actuales, desde la perspectiva
de la pertinencia respecto a la cuestion sociocultural y ambiental, y
definir proyectos y programas que ayuden a los alumnos a

comprender como su actividad profesional interactia con la
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sociedad y el medio ambiente, local y globalmente, identificando

posibles desafios, riesgos e impactos.

[0 Se debe dotar a los alumnos de las competencias necesarias
para aplicar un enfoque holistico y sistémico a la resolucién de
problemas socio ambientales, yendo mas alla de la tradicién de

descomponer la realidad en partes inconexas.

[0 Se debe participar activamente en la discusidn, definicion,
disefio, implementacion y evaluacién de politicas y acciones, tanto
en el &mbito publico como privado, para ayudar a la sociedad a

orientarse hacia un desarrollo sostenible.

[0 Se debe dotar a los alumnos de las competencias necesarias
para aplicar los conocimientos profesionales de acuerdo con

principios deontoldgicos y valores y principios éticos universales.
En cuanto a Apoyar el Desarrollo Local y Regional se indico la

importancia de destacar la necesidad de establecer con claridad
cuales son las misiones que la Universidad debe atender en el
contexto actual de nuestro pais y del mundo, manifestandose que
CONFEDI adhiere al documento “Declaracion Mundial sobre
Educacion Superior en el siglo XXI: Vision y Accidn”, producido en
la Conferencia Mundial sobre Educacion Superior organizada por
la UNESCO en Paris en 1998, indicando “Reconocemos a la
Ingenieria como la profesion en la que el conocimiento de las
ciencias matematicas y naturales adquiridas mediante el estudio,
la experiencia y la practica, se emplea con buen juicio a fin de
desarrollar modos en que se puedan utilizar, de manera 6ptima los
materiales y las fuerzas de la naturaleza en beneficio de la
humanidad, en el contexto de restricciones éticas, fisicas,

econdmicas, ambientales, humanas, politicas, legales y culturales;
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y que la Practica de la Ingenieria comprende el estudio de
factibilidad técnico economica, investigacion, desarrollo e
innovacion, disefio, proyecto, modelacidn, construccion, pruebas,
optimizacion, evaluacion, gerenciamiento, direcciéon y operacion de
todo tipo de componentes, equipos, maquinas, instalaciones,
edificios, obras civiles, sistemas y procesos, las cuestiones
relativas al desarrollo, la seguridad y la preservacion del medio
ambiente, constituyen aspectos fundamentales que la préactica de
la ingenieria debe observar.

En este esquema, las instituciones de ensefianza de ingenieria
aparecen, sin duda, como uno de los pilares del sistema, como
consecuencia directa de la naturaleza y la vastedad del campo del
conocimiento que generan y estan en condiciones de transmitir

En efecto, la ciencia y la tecnologia, con su continuo y vertiginoso
avance han colocado a las instituciones de ensefianza de
ingenieria en la situacion de asumir un rol protagénico en el
proceso de desarrollo local y regional con un fuerte sentido federal
y de equidad.

El compromiso entre la Universidad y la Sociedad donde esta
inserta, hace de la transferencia de conocimientos y tecnologia
una mision esencial, que deberia ser reconocida con igual
jerarquia que la de formar recursos humanos y crear
conocimiento.

Una Universidad comprometida con el medio debe responder a
sus demandas y constituirse en referente de los procesos de
transformacion que deben enfrentar los paises en el contexto de
un mundo cada vez mas interrelacionado. Con criterios basados

en el federalismo y la equidad, es necesario impulsar proyectos

116



. UNIVERSITAT
| POLITECNICA
' DE VALENCIA ESTADO DEL ARTE

que permitan disminuir las desigualdades existentes propendiendo
al desarrollo de las distintas regiones del pais.

La Universidad en general, y las carreras de Ingenieria en
particular, vienen desarrollando acciones en el marco del
cumplimiento de su misién, y en pro del desarrollo sostenible local
y regional. Sin embargo, es importante destacar que no alcanza
con esfuerzos unilaterales. Es imprescindible la participacion
activa del Estado, del sector productivo y de la comunidad toda, en
el disefio de politicas publicas participativas y la coordinacién de
acciones conjuntas para la implementacion de las mismas. He ahi
el desafio de las universidades, logrando esta concurrencia de la
comunidad toda en el desarrollo.” **

En este lineamiento, se prevé trabajar en la busqueda de los
siguientes objetivos:

Entre los Objetivos Generales planteados se encuentra la
formacion de profesionales con competencias para actuar con
conocimiento técnico, ética, responsabilidad profesional y
compromiso social, considerando el impacto econémico, social y
ambiental de su actividad, en un marco de desarrollo sostenible
local y regional.

Destacandose en sus Obijetivos Especificos

[l Promover la realizacion de tareas de investigacion, desarrollo y

transferencia de tecnologia en las universidades, que resulten un

“1 |.a Formacién del Ingeniero para el Desarrollo Sostenible - 16 Aportes
del CONFEDI - Congreso Mundial Ingenieria 2010 — Buenos Aires — Octubre
2010 - Fuente Internet 13/08/2015 — CONFEDI 2010.pdf-
www.utn.edu.ar/download.aspx?idFile=20104
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respaldo significativo para el sector empresarial, especialmente

para las pequefias y medianas empresas.

[l Promover la realizacion, por parte de las universidades, de

trabajos que impliquen emitir juicios técnicos de imparcialidad.

[0 Promover la realizacion, por parte de las universidades, de
estudios, dictdmenes, y otras actividades, que requieran un
importante componente cientifico-tecnoldgico.

Con las siguientes estrategias para el logro de objetivos respecto
del apoyo al desarrollo local y regional.

[0 Se deben disefiar proyectos y programas que faciliten la
realizacién, por parte de las facultades de ingenieria, de
actividades técnicas en las que el comitente requiera el respaldo
institucional de la universidad, reconociendo el valor econémico y
social de las mismas y contemplando en la estructura de costos
los que corresponden a la actividad profesional independiente y
cumpliendo las exigencias legales del ejercicio profesional para
quienes sean contratados por las universidades para la prestacion

del servicio.

[0 Se deben disefiar proyectos y programas que faciliten, por parte
de las universidades, el estudio de la percepcion, demandas y
propuestas de los ciudadanos para contribuir al desarrollo de su

comunidad.

[0 Se deben disefiar proyectos y programas que faciliten, por parte
de las universidades, la participacion institucional en equipos
multidisciplinares mixtos (Universidad, Empresa, Estado), para
disefiar y ejecutar propuestas, planes y soluciones a las
demandas socio ambientales de la region, contribuyendo al

desarrollo sostenible.
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[0 Se deben llevar adelante actividades y proyectos intra y supra
universidad, en forma aislada o en red, a efectos de despertar en

los alumnos el espiritu emprendedor.

[0 Se deben disefiar proyectos y programas nacionales vy
jurisdiccionales que faciliten la generacion de nuevas empresas de
productos y servicios de ingenieria de estudiantes avanzados y

jévenes graduados de ingenieria.

[1 Se deben revisar las curriculas actuales y definir proyectos y
programas que ayuden a los alumnos a comprender las
necesidades y el potencial aporte de su actividad profesional a las
mejoras de la calidad de la produccién y los servicios locales y
regionales, generando soluciones que contribuyan al desarrollo
sostenible.

Entre sus conclusiones se considera que “en este mundo del
tercer milenio, los ingenieros tendran que desarrollar, ademas de
conocimientos 'y destrezas especificas, competencias vy
habilidades de tipo general, asi como valores, aptitudes y
actitudes que los califiquen no soélo para poder competir
profesionalmente, sino muy especialmente para contribuir al
desarrollo social y econdmico de sus comunidades. Las
Facultades de Ingenieria habran de valerse para ello de su
tradicional sistema educativo de grado, pero interactuando
permanentemente con los otros sistemas que se desarrollan en su
ambito:  investigacion, desarrollo, innovacién, posgrado,
transferencia tecnoldgica, transferencia educativa y extension. En
cuanto a la formacién en ingenieria propiamente dicha, mas alla
de los aspectos que hacen al aseguramiento de su calidad, la

necesidad de competencias, ademas de conocimientos, en los
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profesionales propone a las facultades de ingenieria un nuevo
paradigma de formacién. En este sentido, se hace imprescindible
poner especial énfasis en la dotacion de competencias
profesionales para actuar con vision sistémica y perspectiva
supranacional 'y regional, cuestiones determinantes del
desempefio exitoso de los egresados de ingenieria y del desarrollo
sostenible del pais en la regién. La ingenieria tiene un rol
fundamental en lo que hace al cuidado del ambiente y desarrollo
sostenible, que requiere de profesionales comprometidos, con una
vision clara del mundo y de la region donde se desempefian,
articulando en su ejercicio conocimientos tanto técnicos como
sociales. El mundo actual demanda a la Universidad en general, y
a las Facultades de Ingenieria en particular, la formaciéon de
personas responsables, con conciencia ética y solidaria, reflexivas
y criticas, capaces de actuar transdisciplinariamente, de adaptarse
y liderar los cambios acelerados que caracterizan los tiempos
modernos y que en su ejercicio profesional y con visiéon amplia y
sistémica contribuyan a una mejor calidad de vida, del hombre
individual, y de la sociedad en general, al desarrollo sostenible
regional y nacional, al respeto al hombre y a la humanidad, al
ambiente, a las instituciones de la Republica, a la vigencia del
orden democréatico y a la paz social. Ese es el desafio que
CONFEDI asume.

En Buenos Aires, Argentina, en el marco del Congreso Mundial
INGENIERIA 2010, a 200 afios de la Revolucion de Mayo de

1810, que marcé el inicio del proceso de la independencia de la
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Argentina, y a 140 afios de la graduacion del primer ingeniero

argentino, Luis Augusto Huergo™?

“2 | a Formacién del Ingeniero para el Desarrollo Sostenible - 16 Aportes
del CONFEDI - Congreso Mundial Ingenieria 2010 — Buenos Aires — Octubre
2010 - Fuente Internet 13/08/2015 — CONFEDI 2010.pdf-
www.utn.edu.ar/download.aspx?idFile=20104
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3 Hipotesis

El presente trabajo apunta a comprobar la relacion existente entre
la formacién en disefio de los graduados en ingenieria a partir de
un cambio en el disefio curricular en el @mbito de la UTN Facultad
Regional San Francisco y la importancia que le confieren a ello en
la industria metalmecanica del Parque Industrial San Francisco.

A partir de los objetivos propuestos se plantean las siguientes
hipotesis:

A. Existe en el &mbito universitario de la UTN-FRSFco una
ponderacion del disefio en la formacién de ingenieros.

B. Existe en el ambito de la UTN-FRSFco la aceptacion de
cambios en el disefio curricular de ingenierias.

C. La formacion en disefio de ingenieros es importante para
la industria metalmecanica del PISFco.

D. Los factores asociados a una concepcion integral del
disefio en la formacién de ingenieros vinculados al sector
productivo metalmecéanico influyen en la mejora de la
productividad.

E. Existe relaciéon entre la formacion académica en disefio y
las necesidades de la industria metalmecénica del
PISFco.

F. Existe en la industria metalmecéanica del PISFco el interés
de formar sus actuales cuadros profesionales de la
ingenieria mediante cursos especificos en disefio.

G. Existe interés en graduados en ingenieria vinculados a la
produccibn metalmecanica en formarse en disefio
concurrente que contemple al producto desde su ciclo de

vida
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H. Conocimiento y aceptaciéon de herramientas informaticas
aplicadas al disefio que involucren su ciclo de vida.
Con las siguientes sub hipoétesis:
A.1 Los aspectos que se ponderan para la formacién en
disefio de ingenieros en el ambito académico de la UTN-
FRSFco. estan vinculados con la concepcion del producto
para todo su ciclo de vida.
A.2 En el &mbito académico se confiere un alto grado de
importancia y significacion al disefio.
A.3 Los aspectos que se ponderan para la formacién de
grupos de investigacion en disefio en el ambito de Ciencia
y Tecnologia de la UTN-FRSFco. involucran al disefio de
productos para todo su ciclo de vida y su capacidad para
realizar investigacion con desarrollo y transferencia.
A.4 Es significativo el grado de importancia asignado al
disefio en el ambito de Ciencia y Tecnologia de la
FRSFco.
B.1 Los drganos de gobierno de la UTN-FRSFco son
permeables a la inclusion del disefio a partir del CVP en el
disefio curricular de ingenieria vinculada a la industria
metalmecénica.
B.2 Los aspectos que se ponderan para la formacién en
disefio de ingenieros en la industria metalmecanica del
PISFco. estan vinculados a la concepcion del disefio para
el CVP.
C.1 En la industria metalmecanica del PISFco se le
confiere al disefio un alto grado de importancia y

significacion.
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C.2 Es importante para el sector productivo
metalmecénico la formacién en disefio de ingenieros que
contemple el CVP.

C.3 En el PISFco. los aspectos que se ponderan para la
formacion de grupos de investigacion en disefio estan
vinculados con el CVP y contemplan investigacion con
desarrollo y transferencia.

D.1 La calidad del producto tiene relacion con la
implementacion de un concepto integral del disefio que
contemple al CVP.

D.2 La percepcion comercial del producto tiene relacion
con el concepto integral del disefio que contemple el CVP
D.3 El impacto favorable sobre costos de productos
aplicando metodologia sistémica de disefio para el CVP
es reconocido en cuanto a mejora de tiempos y
disminucion de scrap en procesos productivos y reclamos
de posventa.

E.1 Hay vinculacién entre el sistema universitario de la
UTN-FRSFco.-extension universitaria y el &ambito
industrial metalmecénico del PISFco.

E.2 La aplicacion de un modelo sistémico de disefio que
contemple el ciclo de vida del producto implica mejoras en
las cualidades del producto.

E.3 Es significativo el grado de relacion entre necesidades
en cuanto a disefio de la industria metalmecéanica del
PISFco. y su satisfaccion mediante la formacién
académica en la FRSFco.

F.1 Existe reconocimiento de la industria metalmecanica

del PISFco hacia el area de Extension Universitaria de la
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Facultad Regional San Francisco de su capacidad vy
calidad de formacion mediante dictado de cursos.

F.2 Existe la necesidad de graduados en ingenieria de la
Facultad Regional San Francisco vinculados a la industria
metalmecénica del PISFco en formarse en disefio a partir
del ciclo de vida del producto.

G.1 Existe en graduados en ingenieria vinculados a la
produccién metalmecanica conocimiento de herramientas
informaticas aplicadas al disefio y su concepcién desde el
ciclo de vida del producto

G.2 Existe interés de graduados en ingenieria vinculados
a la industria metalmecanica en realizar formacion en
disefio  concurrente  con  metodologia  sistémica
considerando el ciclo de vida del producto.

H.1 Existe conocimiento parcial de herramientas
informéticas aplicadas al disefio que involucren su ciclo
de vida en los ambitos productivo y académico.

H.2 Es altamente significativa en la FRSFco. y en la
industria metalmecanica del PISFco la valoracion
conferida a herramientas informéticas existentes
aplicadas al disefio que contemplen su ciclo de vida y los

procesos asociados a su produccién y comercializacion.
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4 Metodologia

La metodologia utilizada consistio en la realizacion de entrevistas
en profundidad a expertos y encuestas, tanto las encuestas como
las entrevistas en profundidad a expertos se efectuaron
considerando los actores involucrados del sector universitario y del
sector industrial metalmecénico para la viabilidad de esta tesis.

Las entrevistas en profundidad se realizaron a expertos en
educacion, expertos en industria metalmecanica y miembros de
o6rganos de gobierno universitario, las mismas fueron 26. Las
encuestas fueron efectuadas a personas involucradas con el sector
educativo universitario vinculado a ingenieria y a personas
involucradas con el sector productivo metalmecanico, sean estos
duefios de empresas, gerentes y/o profesionales de ingenieria y

fueron 47, totalizando 73 entre entrevistas a expertos y encuestas

)

realizadas.

UNIVERSIDAD ENCUESTAS

AMBITO ACADEMICO

11

Fac. Reg. San Fco.

INDUSTRIA

Parque Ind. San Fco.

-

17

ENTREVISTAS RESULTADOS
EXPERTOS ENCUESTAS Y CRUZAMIENTO
AMBITO :> ENTREVISTAS EN DE
UNIVERSITARIO RELACION A INFORMACION
AMBITO OBJETIVOS, HIPOTESIS RECABADA
METALMECANICO Y SUB HIPOTESIS

1L

ENCUESTAS
AMBITO

CONCLUSIONES

METALMECANICO

Figura 4- Metodologia - Proceso de Relaciones utilizadas

(Elaboracién propia — 2015)
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La aplicacién de un concepto integral del disefio que contemple al
producto en todo su ciclo de vida, aplicando un modelo sistémico en
base a la ingenieria concurrente, en la industria metalmecéanica del
Parque industrial San Francisco, a partir de la acorde formacion
profesional de ingenieros en la Facultad Regional San Francisco y
la apoyatura a los ingenieros existentes vinculados al disefio que se
desempefian en la misma, son relevantes en la productividad y
proyeccion a futuro de las empresas, que reconocen la ausencia
formativa desde esta concepcion del disefio y la importancia de
contar industrialmente con ella, abordandose una metodologia de
trabajo que permite determinar la aceptacion por parte de los
miembros de los érganos colegiados de gobierno de la Facultad
Regional San Francisco en apoyar e impulsar una adecuacién en el
disefio curricular de las ingenierias que permita formar graduados
nutridos de esta concepcién del disefio y paralelamente desarrollar
cursos de extension universitaria especificamente orientados a los
profesionales de la ingenieria que se desempefian en el &mbito del
disefio para atender en lo inmediato la situacion planteada, como
asi también determinar el involucramiento del sector productivo
metalmecéanico del PISFco. para su realizacién y creacién de un
centro de investigacion, desarrollo y transferencia vinculado en el
seno de la FRSFco.

Al mismo tiempo la investigacién relacionada en forma adicional
apunta a determinar que si bien no se utiliza metodologia sistémica

aplicada al disefio, tampoco se aplican matrices del tipo BCG* o

* BCG: Matriz del Boston Consulting Group que relaciona el
crecimiento de mercado y la participacion relativa que tiene un producto
127



UNIVERSITAT
POLITECNICA )
DE WVALENCILA METODOLOGIA

Mc Kinsey® para el andlisis de la relacién producto-mercado,
siendo que su utilizacion permitiria establecer campos temporales
de disefio de futuros productos que contemplen a tiempo el
desarrollo de nuevos productos o productos mejorados, teniendo en
cuenta su relacién con el ciclo de vida del producto y de este con el
disefo.

Se realizaron entrevistas a expertos del area de educacion, de la
industria metalmecéanica y de érganos de gobierno universitario.
También se efectuaron encuestas con respuestas ponderadas en el
ambito académico universitario®* y en el ambito de la industria de
produccién metalmecénica*® que fueron analizadas
estadisticamente.

Tanto para las entrevistas en profundidad como para las encuestas
se utilizaron como instrumento baterias de preguntas desarrolladas
en forma particular para cada grupo involucrado.

Las entrevistas en profundidad a expertos en educacion se
efectuaron mediante la realizacién de preguntas indicadas en 7-4-1
cuya elaboracién permite mediante las preguntas 1 y 2 determinar
la ponderacion del disefio en la formacién de ingenieros en el
ambito universitario de la UTN-FRSFco, estableciendo cuéles son
los aspectos que se ponderan, la importancia que se asigna a la
formacion de ingenieros dotados de nuevas herramientas de
metodologia sistémica aplicadas al disefio en los &mbitos

académico y de la Ciencia y Tecnologia y la formacién de grupos de

* Mc Kinsey: Conocida también como matriz de General Electric,
vincula el atractivo de mercado con la posicidon competitiva.
*® Ver anexos. Apartado 7.3.2. Paginas 232 a 235
*® Ver anexos. Apartado 7.3.1. Paginas 228 a 231
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investigacion en disefio. Las preguntas 3 a 10 determinan la
aceptacion de cambios en el disefio curricular de ingenierias en el
ambito de la UTN-FRSFco y la permeabilidad de sus 6rganos de
gobierno para la inclusion del concepto de disefio a partir del Ciclo
de Vida del Producto. Las pregunta 11 y 12 determinan la
posibilidad de sentar las bases para generar desde la interfase
Universidad — Sistema productivo la implementacion de la
concepcidon sistémica del disefio aplicado al ciclo de vida del
producto a partir de la relacion entre la formacién académica en
disefio y las necesidades de la industria metalmecéanica,
determinando la existencia de vinculos entre el sistema universitario
de la UTN-FRSFco.-extension universitaria y el ambito industrial
metalmecanico del PISFco. y el grado de relaciébn entre sus
necesidades y la formacion académica. La aplicacion de un modelo
sistémico de disefio que contemple el ciclo de vida del producto
implica mejoras en las cualidades del producto. Las preguntas 13 y
14 permiten determinar el grado de conocimiento de herramientas
informéticas aplicadas al disefio, la aceptacion de herramientas
informéticas aplicadas al disefio que involucren su ciclo de vida y
detectar la significacion conferida a herramientas informaticas
existentes aplicadas al disefio que contemplen su ciclo de vida y los
procesos asociados a su produccion y comercializacion.

Para el caso de expertos en industria metalmecénica la elaboracion
de las preguntas efectuadas indicadas en 7-4-2 permiten mediante
las preguntas 1,2,3,6,9,13 y 15 establecer la importancia que el
sector productivo metalmecanico del PISFco le asigna al disefio en
general y a la formacion en disefio que contemple el CVP en
particular. Determinar la importancia de la formacion en disefio de

ingenieros para la industria metalmecanica del PISFco. Determinar
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la necesidad de contar con profesionales de ingenieria formados
con herramientas en disefio que permitan al sector productivo
industrial metalmecanico desarrollarse en forma proactiva en
funciébn de escenarios futuros que se avizoran cada vez mas
competitivos en cuanto a precio-calidad y cuidado del medio
ambiente, entendiendo al producto asociado a un disefio que lo
contemple para todo su ciclo de vida desde la concepcion de la idea
para el disefio, el prototipado, su fabricacion y reciclado final del
producto, involucrando procesos de gestién. Establecer cuéles son
los aspectos que se ponderan para la formacion de investigacion en
disefio en el PISFco. Mediante las preguntas 4,7,8 y 14 determinar
la relacion con la calidad, la mejora en la productividad y la
percepcién comercial del producto asignada a la implementacion de
formacibn de ingenieros vinculados al sector productivo
metalmecanico con un concepto integral del disefio que contemple
el CVP. Establecer la existencia de reconocimiento del impacto
sobre costos del producto aplicando la metodologia de disefio
propuesta en cuanto a disminucion de scrap en procesos
productivos y reclamos en posventa y establecer la factibilidad del
desarrollo de acciones extracurriculares por la via de la Extension
Universitaria que permitan, mediante cursos de especializacion en
disefio, iniciar un proceso formativo en graduados vinculado con
herramientas de metodologia sistémica aplicadas al disefio a partir
del ciclo de vida del producto. Las preguntas 11 y 12 determinan la
posibilidad de sentar las bases para generar desde la interfase
Universidad — Sistema productivo la implementacion de la
concepcidon sistémica del disefio aplicado al ciclo de vida del
producto a partir de la relacion entre la formacién académica en

disefio y las necesidades de la industria metalmecéanica,
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determinando la existencia de vinculos entre el sistema universitario
de la UTN-FRSFco.-extension universitaria y el ambito industrial
metalmecanico del PISFco. y el grado de relacion entre sus
necesidades y la formacién académica. La aplicacion de un modelo
sistémico de disefio que contemple el ciclo de vida del producto
implica mejoras en las cualidades del producto. Las preguntas 5 y
10 permiten detectar en la industria metalmecanica del PISFco el
interés y aceptacion en formar sus actuales cuadros profesionales
de la ingenieria mediante cursos especificos en disefio. El
reconocimiento de la industria metalmecanica del PISFco hacia el
area de Extensién Universitaria de la Facultad Regional San
Francisco de su capacidad y calidad de formacibn mediante
dictado de cursos y si existe la necesidad de graduados en
ingenieria de la Facultad Regional San Francisco vinculados a la
industria metalmecéanica del PISFco en formarse en disefio a partir
del ciclo de vida del producto. Las preguntas 16 y 17 permiten
determinar el grado de conocimiento de herramientas informaticas
aplicadas al disefio, la aceptacion de herramientas informéticas
aplicadas al disefio que involucren su ciclo de vida y detectar la
significacion conferida a herramientas informaticas existentes
aplicadas al disefio que contemplen su ciclo de vida y los procesos
asociados a su produccién y comercializacion.

En el caso de expertos miembros de d&rganos de gobierno
universitario las preguntas realizadas se indican en 7-1-3, la
formulacion de las mismas permite, para las preguntas 1 a 8 a
determinar la ponderacion del disefio en la formacion de ingenieros
en el ambito universitario de la UTN-FRSFco, estableciendo cuales
son los aspectos que se ponderan, la importancia que se asigna a

la formacién de ingenieros dotados de nuevas herramientas de
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metodologia sistémica aplicadas al disefio en los &ambitos
académico y de la Ciencia y Tecnologia y para la formacion de
grupos de investigacion en disefio. Las preguntas 9,10,13 y 14
determinan la aceptacion de cambios en el disefio curricular de
ingenierias en el &mbito de la UTN-FRSFco y la permeabilidad de
sus 6rganos de gobierno para la inclusién del concepto de disefio a
partir del Ciclo de Vida del Producto. Las pregunta 11 y 12 permiten
determinar el grado de aceptacion de la relacion Universidad-
Empresa y su apoyo al desarrollo de acciones para iniciar y
desarrollar un proceso de investigacion y transferencia a través de
un trabajo conjunto con las areas de Ciencia y Tecnologia y
Extension  Universitaria  vinculadas al sector productivo
metalmecanico, a partir de la evaluacion de necesidad de formacion
de un grupo de investigacién especifico en la FRSFco. Las
preguntas 15 y 16 permiten determinar el grado de conocimiento de
herramientas informéticas aplicadas al disefio, la aceptacion de
herramientas informaticas aplicadas al disefio que involucren su
ciclo de vida y detectar la significaciébn conferida a herramientas
informéaticas existentes aplicadas al disefio que contemplen su ciclo
de vida y los procesos asociados a su produccion y
comercializacion.

Las encuestas de diagnostico se realizan mediante baterias de
preguntas cuya formulacion para el ambito académico se indican en
7-3-2, respondiendo a una elaboracion que permite mediante las
preguntas 1 a 4 determinar en forma ponderada el grado de
importancia que los ambitos académico y de Ciencia y Tecnologia
de la FRSFco le confieren al disefio en la formacién de ingenieros,
si ellos estan vinculados al disefio para el ciclo de vida del producto

y la importancia asignada en Ciencia y Tecnologia de la Facultad
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Regional San Francisco a la creacion de un grupo especifico en
disefio vinculado a la concepcion del producto para todo su ciclo
de vida que ademéas contemple desarrollo y transferencia. Las
preguntas 7 a 14 permiten determinar en forma ponderada la
aceptaciéon a cambios curriculares en el ambito de la FRSFco, la
permeabilidad y decision de sus 6rganos de gobierno de incluir en
ellos disefio para el CVP vinculado a la industria metalmecanica y la
valoracién por parte de la industria metalmecanica del PISFco en
incluir formacién profesional en disefio para el CVP. Las preguntas
18 y 19 permiten determinar la importancia conferida al disefio y la
investigacion en disefio por parte del sector productivo
metalmecanico del PISFco. Las preguntas 15 a 17 y 29 a 30
determinan la ponderacibn en cuanto a, la relacidon entre la
formacién académica en disefio y las necesidades de la industria
metalmecénica del PISFco., la vinculacién entre el sistema
universitario de la UTN-FRSFco.-extension universitaria y el &mbito
industrial metalmecénico del PISFco., las mejoras en las cualidades
del producto por alicacién de disefio para el CVP. Mediante las
preguntas 18 y 19 se determina la existencia de interés en la
industria metalmecénica del PISFco en formar sus actuales cuadros
profesionales de la ingenieria mediante cursos especificos en
disefio, el reconocimiento al &rea de Extension Universitaria de la
FRSFco en cuanto a su capacidad y calidad formativa mediante el
dictado de cursos y la necesidad de la industria en recibir formacion
en disefio que contemple al producto para su ciclo de vida. Con las
preguntas 20 a 24 se determina el interés en graduados en
ingenieria vinculados a la produccion metalmecénica en formarse
en disefio concurrente que contemple al producto desde su ciclo de

vida, su conocimiento de herramientas informaticas aplicadas al
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disefio para el CVP y de realizar cursos de formacion para su
aprendizaje y manejo. Las preguntas 25 a 28 permiten establecer el
conocimiento de herramientas informaticas aplicadas al disefio y su
aceptaciéon y detectar la significacion conferida a herramientas
informaticas existentes aplicadas al disefio que contemplen su ciclo
de vida y los procesos asociados a su produccion vy
comercializacion.

Las encuestas de diagnéstico para el ambito industrial
metalmecéanico se realizan mediante baterias de preguntas cuya
formulacion se indica en 7-3-1, cuya elaboracion permite,
mediante las preguntas 1 a 7 y 16, determinar en forma ponderada
la existencia de interés en la industria metalmecénica del PISFco
en formar sus actuales cuadros profesionales de la ingenieria
mediante cursos especificos en disefio, el reconocimiento al area
de Extension Universitaria de la FRSFco en cuanto a su capacidad
y calidad formativa mediante el dictado de cursos y la necesidad de
la industria en recibir formacién en disefio que contemple al
producto para su ciclo de vida. Las preguntas 17, 22 y 23 permiten
determinar la concepcion de los encuestados en cuanto a: la
relacion que guarda la calidad del producto con la implementacion
de un concepto integral del disefio que contemple al CVP.

Si la percepcion comercial del producto tiene relacién con el
concepto integral del disefio que contemple el CVP y si el impacto
favorable sobre costos de productos aplicando metodologia
sistémica de disefio para el CVP es reconocido en cuanto a mejora
de tiempos y disminucion de scrap en procesos productivos y
reclamos de posventa. Mediante las preguntas 5 y 8 a 15 obtener
informacién ponderada de los encuestados vinculada a la existencia

de relacion entre la formacion académica en disefio y las
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necesidades de la industria metalmecanica del PISFco., la
vinculaciéon entre el sistema universitario de la UTN-FRSFco.-
extension universitaria y el ambito industrial metalmecéanico del
PISFco., la implicancia de mejoras en las cualidades del producto
por la aplicacién de un modelo sistémico que contemple el CVP y el
grado de relacién entre necesidades en cuanto a disefio de la
industria metalmecénica del PISFco. y su satisfaccion mediante la
formacién académica en la FRSFco. Con las preguntas 5, 14 y 15
se evidencia el interés de graduados en ingenieria relacionados con
la produccién metalmecénica en el conocimiento vinculado con el
disefio concurrente y su concepcion desde el ciclo de vida del
producto, su conocimiento de herramientas informaticas aplicadas
al disefio, su concepcién desde el ciclo de vida del producto y el
interés en realizar formacion en disefilo concurrente con
metodologia sistémica considerando el ciclo de vida del producto.
Mediante las preguntas 18 a 21 se determina en la industria
metalmecanica, en forma ponderada, el grado de conocimiento de
herramientas informéticas aplicadas al disefio, su conocimiento de
herramientas informéticas de disefio que involucren el CVP en los
ambitos productivo y académico, el grado de significacion en la
industria metalmecanica del PISFco y la valoracién conferida a
herramientas informaticas existentes aplicadas al disefio que
contemplen su ciclo de vida y los procesos asociados a su
produccién y comercializacién.

En la industria metalmecénica en general y para el caso de este
estudio la del Parque Industrial San Francisco en particular, la
formacion de profesionales de ingenieria por parte de la Facultad
Regional San Francisco, como fuente principal de provision

profesional de ingenieros, es particularmente relevante en cuanto a
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sus necesidades vinculadas con el disefio y desarrollo de
productos, sean estos nuevos, de paridad o mejorados,
demostrando un estado demandante de ingenieros con formacién
integral en disefio, capaces de abordar al mismo para todo el ciclo
de vida del producto.

Al mismo tiempo se percibe en el ambito de la Facultad Regional
San Francisco, por parte de los actores involucrados al sistema
académico, de investigacion, de extension universitaria y de los
miembros de sus Organos de gobierno, carencia formativa en
disefio y desarrollo de productos bajo la concepcién indicada en el
paragrafo anterior.

A partir de ello esta investigacion se centra en estos aspectos

fundamentales.

4.1 Entrevistas en profundidad

Las entrevistas en profundidad se efectuaron luego de seleccionar
aquellas personas que por su grado de conocimiento, participacion
y nivel de decision en los sectores involucrados en la presente
investigacion pueden realizar un aporte idéneo y significativo.

Se efectuaron veintiséis entrevistas en profundidad, en su
desarrollo se plante6 en primera instancia la implementacion de
entrevistas personales a ocho expertos en educacion en la
Facultad Regional San Francisco - Universidad Tecnoldgica
Nacional, vinculados con las areas académicas, de ciencia y
tecnologia y de extension universitaria. Las mismas fueron del tipo
estandarizadas abiertas y constaron de catorce preguntas cuyas
respuestas fueron grabadas en audio para luego realizar la

transcripcidn correspondiente y efectuar su analisis.
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Estas encuestas se desarrollaron durante los meses de julio y
agosto de 2014 en las ciudades de San Francisco y Buenos Aires.
Asimismo y con la misma modalidad se realizaron entrevistas
personales abiertas a doce expertos en industria metalmecéanica en
forma estandarizada abierta que constaron de diecisiete preguntas.
Estas encuestas se desarrollaron durante los meses de septiembre
y octubre de 2014 en la ciudad de San Francisco.

Se realizaron también y bajo la forma de entrevistas personales
encuestas grabadas en audio a seis miembros de los 6rganos de
gobierno de la Facultad Regional San Francisco de los distintos
claustros que integran su Consejo Directivo y Consejos
Departamentales de Carrera. La misma se realiz6 durante la
segunda quincena del mes de junio de 2014, la cantidad de
preguntas efectuadas fueron dieciséis y las respuestas se
transcribieron para su andlisis.

Las preguntas formuladas a los expertos en educacién se
efectuaron posteriormente al analisis de los disefios curriculares de
ingenieria en la Universidad Tecnologica Nacional, las politicas de
ciencia y tecnologia de la misma y la relacidén con los sectores de la
produccién metalmecénica.

Las preguntas a los expertos de la industria metalmecénica se
formularon luego de un andlisis de la situacion actual del disefio y la
formacién profesional actual en este campo.

Las preguntas a los integrantes de drganos de gobierno de la
facultad regional san francisco se realizaron luego de un andlisis de
integracién de los érganos colegiados y la formacién profesional
actual en este campo.

En todos los casos hubo preguntas comunes y estuvieron

orientadas a su concepcion del disefio y el concepto de la formacién
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profesional en ingenieria. El resto de las preguntas se enmarcaron
especificamente en los campos de accion de cada grupo de
expertos.

Las respuestas dadas por los expertos plasmaron su criterio
respecto del disefio, su opinién respecto del disefio aplicado al ciclo
de vida del producto desde una metodologia sistémica, la
necesidad de la formacién de ingenieros con esta concepcién del
disefio, la creacion de grupos de investigacion con transferencia, la
vinculacion universidad-empresa y el impacto cualitativo que la
implementacion de la propuesta tendria en el &mbito de la

produccién metalmecénica del Parque Industrial San Francisco.

411 - Aspectos Salientes de Respuestas de Expertos

Agrupados por Pregunta

La evaluacion de las entrevistas se realiz6 mediante el analisis de
las respuestas dadas por medio de la lectura de las transcripciones
efectuadas a partir de los aspectos mas significativos evidenciados,
para ello se agruparon todas las respuestas por preguntas
realizadas, lo que permiti6 establecer los aspectos salientes
relativos a cada pregunta, los que se indican en las tablas

siguientes.

Expertos en Educacion

Pregunta Resultado

Pregunta 1. Como definiria al | Manifestacion expresada en el
disefio? Es importante su | producto desde lo funcional, lo
conocimiento para un ingeniero? | estético, creatividad y

ergonomia a partir de aspectos
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técnicos y cientificos volcados a

una idea.

Su conocimiento es

trascendente, no se puede

formar ingenieros sin

conocimientos de disefio.
Pregunta 2: Como considera la | Aspecto  fundamental para

relacion disefio-producto? Bajo

gué parametros? Cual es su

satisfacer al cliente y vinculado

con la productividad

opinion? Favorece la relacion precio-
calidad y funcionalidad.
Se debe disefiar para el
mercado, atendiendo los
requerimientos de los clientes y
el proceso productivo.

Pregunta 3. Qué contenido | Muy bajo contenido

tematico en disefio tiene la

curricula de ingenieria en la

Facultad Regional San

Francisco?

Pregunta 4: Qué valora de un

buen disefio?

Originalidad, aspecto,
funcionalidad, calidad,
seguridad, buen gusto,
ergonomia, relacién  precio-
calidad

Pregunta 5: Los aspectos por
Ud. mencionados en la pregunta

anterior son estudiados por los

No o en muy bajo porcentaje
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alumnos de ingenieria en la
Facultad Regional San
Francisco?

Pregunta 6: Como definiria un

producto?

Bien gue  satisface  una
necesidad, genera ingresos, es
la concrecion de una idea que
trae beneficios al cliente y para

el que produce

Pregunta 7: Conoce la existencia
de de

productos?. En caso afirmativo

un ciclo vida de

como lo definiria?

Si

En general se lo considera como
el proceso que va desde la idea
hasta que el producto sale del

mercado pasando por las etapas

intermedias.
Pregunta 8: Si conoce el ciclo de | Si
vida: Tiene influencia el
desarrollo de un producto en
cuanto a su disefio en las etapas
de su ciclo de vida?
Pregunta 9: Como definiria la | Aplicacion del ingenio con

ingenieria? Es posible realizar
una relacién vertical y horizontal
de

ingenieria para

entre las materias las

de

vincularlas con el disefio?

carreras

conocimientos  cientificos vy

tecnolégicos que  permiten

desarrollar  productos  para
mejorar la calidad de vida.

Si

Pregunta 10: Si la respuesta

anterior es afirmativa. Coémo lo

El 75% considerdé que se debe

realizar implementando una o
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realizaria? dos materias especificas en los

Implementaria  una  materia | dos Ultimos afios de la carrera

especifica? de ingenieria, mientras que el
resto lo haria mediante materias
integradoras durante todos los
afos de la carrera

Pregunta 11: Considera | Si

necesaria la investigaciéon en | Por la formacién de recursos

disefio? Por qué? Si asi fuera, | humanos mediante trabajos

como deberia hacerse? Qué
relacion deberia tener con las
areas académica y de extension

universitaria?

interdisciplinarios con interfaz al
sector productivo, implica estar
en la cresta de Ila ola,
actualizacion y conocimiento de
La

nuevas tecnologias.

ingenieria es disefio y Ila
universidad es investigacion, por
lo tanto es investigacién en
diseno.

Lo harian mediante la creacion
de

investigadores bien formados,

grupos especificos con
con capacitacion permanente y
con inversion.

Con el &rea académica para la
actualizacion de conocimientos y
con extensidn universitaria por la
necesidades

relaciéon con

industriales.
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Pregunta 12: Considera que la
formacion en disefio en las
carreras de ingenieria de la
Facultad Regional San
Francisco vinculadas con Ila
industria metalmecéanica tendria
impacto en la industria
metalmecanica del  Parque
Industrial San Francisco? Cual

seria su impacto cualitativo?

Si
Mejora en
productividad,

la competitividad,

mejor

aprovechamiento de recursos,

calidad, procesos y precios, con

menores reclamos

venta.

de

post

Pregunta 13: Tiene conocimiento
de herramientas informaticas
aplicadas al disefio? Cuales
conoce? Las considera

importantes? Por qué?

Si
Solid Works y

Autocad

Son importantes por ahorro de

tiempo y versatilidad

Pregunta 14: Considera
importante la utilizacion de
herramientas informéticas
aplicadas al disefio que
contemplen el ciclo de vida del
producto desde la concepcién de
ingenieria concurrente
(intervencién colaborativa de
todos los actores intervinientes
en el proyecto de un producto
mediante equipos
multidisciplinarios en un trabajo

simultaneo que involucra

Si
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profesionales de todas las areas
vinculadas con la fabricacion de
un producto: disefio, procesos

productivos, marketing, etc.?)

Expertos Industria Metalmecénica

Pregunta Resultado
Pregunta 1: Considera | Si
importante la produccién | Por la diversidad, la industria

metalmecanica  del parque

metalmecanica es la mayor

industrial san francisco? Por | fortaleza que caracteriza al
qué? Parque Industrial San Francisco
Pregunta 2: EI disefio y/o | Se denota una distribucion entre

adecuacion de los productos

producidos en la industria
metalmecanica  del parque
industrial san francisco es

realizado en el ambito interno de
las empresas o0 recurren a

terceros?

guienes recurren a terceros y
qguienes lo realizan en el &mbito
distribucién

interno, con

porcentual que indica una

significativa mayoria en quienes

lo hacen internamente

Pregunta 3: El disefio de un
producto tiene implicancias en la
productividad? Por qué? En qué

aspectos?

Si

Es un facilitador de procesos.
Mejora en costos de produccién,
en los procesos y
aprovechamiento de materiales

y mano de obra

Pregunta 4: Qué destaca de un

buen disefio?

Estética, ergonomia, calidad,

funcionalidad, condiciones

técnicas que permiten mejoras
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Pregunta 5: Tiene en su | Los entrevistados se distribuyen

empresa un area de ingenieria
Su/s

profesional/es tienen formacién

vinculada al disefio?

en disefio? De ser asi, considera

necesario darles  formacion

actualizada? Realizaria esa

formacion en una Universidad?

entre quienes tienen un area en
formacion y aquellos que la

tienen formada.

Loa profesionales tienen
formacibn en disefio pero
consideran necesario
acrecentarla.

La mayoria le daria formacién

en una universidad.

Pregunta 6: Como definiria un

producto?

Un bien que satisface una

necesidad en el mercado.

Pregunta 7: Conoce la existencia
de

productos? En caso afirmativo

de un ciclo vida de
cémo lo definiria? Sus productos

en gué etapa estan?

100%

existencia del Ciclo de vida del

Casi el conoce la
producto.

En general lo definen como la
vida atil que culmina con la
obsolescencia.

Los entrevistados manifiestan

distintas etapas.

Pregunta 8: Si conoce el ciclo de

vida: Tiene importancia el
desarrollo de un producto en
cuanto a su disefio
contemplando las etapas de su

ciclo de vida?

Si

Pregunta 9: Cual es su definicién

de la ingenieria? Cree que esta

Aplicacibn del ingenio con

fundamentos cientificos
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vinculada con el disefio? Desde

qué campos del saber?

fundamental para la creaciéon y
desarrollo de productos que
armoniza  funcionalidad con
produccién.

Si esta vinculada.

Desde el disefio mas el célculo y

procesos productivos.

Pregunta 10: Siente necesaria la

formacion profesional en
ingenierias con conocimientos
de disefio que vayan mas alla de
lo estrictamente vinculado al
calculo y funcionamiento del

producto?

El total expresa que si.

Pregunta 11: Considera

necesaria la investigacion en

disefio? Por qué? Podria

vincularla con el ciclo de vida de

un producto?

Si.

Porque el disefio debe llevar una
etapa de investigacion, para el
desarrollo de nuevos productos,
adecuaciones de los existentes
e innovaciones. Permite
actualizacion permanente.

Si

Pregunta 12: Cree en la relacion
universidad-empresa?-Estaria

dispuesto a confiar investigacion
sistema

en disefio al

universitario? Lo haria con la

Si pero deberia ser mas fluida.
Si
Si
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Facultad Regional San

Francisco de la Universidad

Tecnoldgica Nacional?

Pregunta 13: Realiza

planificacion estratégica
vinculada a sus productos?
Aplica en ella la matriz BCG
(producto signo de interrogacién,
estrella, vaca lechera, perro) y
matrises del tipo FODA y Mc

Kinsey?

Si, se utiliza FODA y BCG

Pregunta 14: De acuerdo a su
criterio, de dénde se debe partir
para el disefio de un producto y
cuando culmina su compromiso
con el producto, con el cliente y

con la sociedad?

En general consideraron que se
debe partir desde la necesidad
de mercado, la idea y culmina
con el servicio pos venta.

También

expresan que el

compromiso culmina cuando
muere el producto, si bien esta

siempre presente.

Pregunta 15: Considera que la
formacion en disefio en las
carreras de ingenieria de la

Facultad Regional San
Francisco vinculadas con Ila
industria metalmecanica tendria
en la industria
del

Industrial San Francisco? Cual

impacto

metalmecanica Parque

seria su impacto cualitativo?

Si
Mejora en la productividad,

estética. Contar con un buen

disefio permite un
reconocimiento a la industria
metalmecanica del Parque
Industrial San Francisco.
Beneficio individual y de
conjunto.
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Preguntal6: Tiene conocimiento
de

aplicadas al

herramientas informaticas

disefio? Cuales
utiliza? Las

conoce? Las

considera importantes 0

significativas? Por qué?

Si

Autocad y Solid Works

Si, salvo alguna excepcion.

Se consideran de importancia.
Mejoran tiempos, dan flexibilidad

y permiten vision 3D y de

conjunto
Pregunta 17: Cree importante la | Todos los entrevistados lo
utilizacion  de  herramientas | consideran importante y la

informéticas aplicadas al disefio

gue contemplen el ciclo de vida

del producto desde la
concepcién de ingenieria
concurrente (intervencién

colaborativa de todos los actores
intervinientes en el proyecto de
un producto mediante equipos
multidisciplinarios en un trabajo
simultaneo que involucra
profesionales de todas las areas
vinculadas con la fabricacion de
un producto: disefio, procesos
etc.?)

productivos, marketing,

Las implementaria?

implementarian en funcién de la

accesibilidad.
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Expertos Miembros de Organos de Gobierno Universitario

Pregunta

Resultado

Pregunta 1: Qué importancia
considera que tiene el disefio

para el sector productivo?

Es fundamental

Mayor tiempo que el proceso
productivo

Es

significa disefio de un producto

importante  por lo que

desde la idea, desarrollo,
proyecto, prototipo, produccion y
venta

Tanto para la produccién como
para el resultado final de lo que
se produce es imperioso tener

buenos disefos

Pregunta 2: Como definiria al

Especificaciones que  debe

disefio? cumplir un producto, plasmar
ideas
Planificacion de la creacion de
un determinado producto.
Es creatividad aplicada a un
producto
Es la suma de prestaciones de
un producto

Pregunta 3: Qué contenido | Aproximadamente el 5% de la

tematico en disefio tiene la
curricula de ingenieria en la
San

Facultad Regional

Francisco?

carrera, desde el dibujo, el
célculo, representacion grafica.
Aproximadamente un 8% de la
carrera

Como disefio exclusivamente
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muy poco.
En calculo y funcionamiento de

mecanismos. Bajo

Pregunta 4: Qué valora de un

buen disefio?

Suma de aspectos ergonémicos,
visuales y técnicos

utilidad

La funcionalidad mas estética,

ergonomia y sencillez

Que satisfaga todas las
expectativas
Estética, condiciones 6ptimas

para la produccion, obtencién de

buena relacion precio-calidad

Pregunta 5. Cudl es su
definicion de la ingenieria? Cree
gue esta vinculada con el
disefio? Desde qué campos del

saber?

del

ingenio con sentido comudn con

Desarrollo 'y aplicaciéon
contenido cientifico y tecnolégico
en la resolucion de necesidades
sociales. Mejora Calidad de vida
Creatividad y aspectos
ergondémicos

procesos productivos, gestion y
mantenimiento, etc.
Conocimientos técnicos
avalados cientificamente que
permiten elaborar e investigar en
productos y procesos

Si

Proyecto-Produccién-  calculo-
Ergonomia- Materiales- Medio
Continia |49
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ambiente-Seguridad

Ciencias en general

Pregunta 6: Como definiria un

Resultado de un disefio

producto? Un bien de uso que responda a
una necesidad, atil para la vida
de las personas
Elaboracion de un bien que
atiende necesidades del
mercado

Pregunta  7: Conoce la | Si

existencia de un ciclo de vida de
productos?. En caso afirmativo

como lo definiria?

Involucra al producto desde su

idea, el ingreso al mercado
hasta su desaparicion

El ciclo de vida empieza desde
la idea de un producto hasta la
del

destruccién y reciclado de sus

inutilizacion mismo,

partes
Pregunta 8: Si conoce el ciclo de | Si
vida: Tiene importancia el | Totalmente

desarrollo de un producto en
cuanto a su disefio
contemplando las etapas de su

ciclo de vida?

Si, es disefiar para su vida

ud.

participacion en los 6rganos de

Pregunta 9: Tiene

gobierno de la  Facultad
Regional San Francisco? Qué

tipo de participacion? A qué

Si
Consejero docente
Departamento Electromecénica
Directivo

Decano
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de de

Extension Universitaria y Cultura

Secretario Facultad
Consejero Directivo docente
Director de Departamento
Consejero Directivo

Consejero de Departamento

Pregunta 10: Siente necesaria la

Si

formacion profesional en | Si, totalmente
ingenierias con conocimientos | Si, seguro
de disefio que vayan mas alla

de lo estrictamente vinculado al

célculo y funcionamiento del

producto?

Pregunta 11: Considera | Si

necesaria la investigacion en
disefio? Por qué? Acompafaria

desde su gestidn institucional en

el ambito de Ila Facultad
Regional San Francisco la
creacion, implementacion,

gestibn y mantenimiento de

grupo/s de disefio?

Ayuda a conocer necesidades
que contribuyen a la correcta
interpretacion de la ingenieria en
funcion de ellas

Si, para vincular con el sector

productivo.
Porque se pueden generar
nuevos  conocimientos  que

repercutan en la mejora de los
productos

La investigaciéon es una de las
tareas que debe asumir Ia
Universidad, la ingenieria es
también disefio
Investigar es

avanzar en
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desarrollos para mejorar
productos y produccion.
Si acompaharia

Si

Pregunta 12: Cree en la relacion
universidad-empresa?-En caso
afirmativo, estaria dispuesto a
acompafar, desde su

participacion en la gestion de

gobierno de la  Facultad
Regional San Francisco, la
vinculacion con el sector

empresario metalmecanico del
Parque Industrial San Francisco,
para desarrollar procesos de
investigacion con transferencia
mediante grupos especificos

creados para tal fin?

Si

Si y también un cambio en el
disefio curricular

Si, seria darle un sentido a la

investigacion

Pregunta 13: Esta dispuesto a
integrar una comision de estudio
de factibilidad de
implementacion de una materia
especifica en el disefio curricular
de ingenierias que considere al
disefio en todas la etapas del
ciclo de vida del producto? Si
asi lo hiciera, acompafaria
luego la propuesta con su voz y

voto en el érgano de gobierno al

Si

Si claro que acompafaria
Comisién no porque no poseo el
conocimiento necesario

Si acompafiaria con mi voto
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que pertenece?

Pregunta 14: Considera que la
formacién en disefio en las
carreras de ingenieria de la
Facultad Regional San
Francisco vinculadas con la
industria metalmecanica tendria
en la industria
del

Industrial San Francisco? Cual

impacto

metalmecanica Parque

seria su impacto cualitativo?

Si
Mejora en la calidad, en el precio
y en el medio ambiente
Productos con valor agregado
En calidad de

industrial

la produccion

Los productos tendrian un plus
de valoracion.

Impactaria en un todo, mejores
productos, mejores procesos,

mejores precios, mejor calidad.

15: Tiene

conocimiento de herramientas

Pregunta

informaticas aplicadas al
disefio? Cudles conoce? Las
Por

considera  importantes?

qué?

Si
Sélo Autocad y Solid Works
Catia

Poco conocimiento

Son importantes. Son muy
buenas
Mejoran las condiciones de

disefio y posterior produccion
Facilitan el trabajo del disefiador
Dan rapidez y versatilidad

Ahorran tiempos

Pregunta 16: Cree importante la
de

informaticas aplicadas al disefio

utilizacion herramientas

gue contemplen el ciclo de vida

del producto desde la

Sl
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concepcién de ingenieria
concurrente (intervencion

colaborativa de todos los
actores intervinientes en el
proyecto de un producto
mediante equipos
multidisciplinarios en un trabajo
simultaneo que involucra
profesionales de todas las areas
vinculadas con la fabricacion de
un producto: disefio, procesos

productivos, marketing, etc.?)

Estos resultados se aplican luego en el analisis de las respuestas
por cruzamiento entre lo expresado por los expertos de las distintas
areas intervinientes en este estudio, con las respuestas de las
encuestas ponderadas realizadas en cada area, y su vinculacion
con los objetivos e hipotesis y sub hipotesis, que permitid obtener
los resultados y arribar a las conclusiones del presente trabajo.

Para ello se utilizé la tabla de relacion indicada en 5.2.

4.2 Encuesta

Se realizaron encuestas que totalizan 53 preguntas. Las mismas
fueron orientadas a percibir el grado de reconocimiento de la
importancia del disefio, los aspectos internos de la Facultad
Regional San Francisco de la Universidad Tecnolégica Nacional
vinculados con la factibilidad de realizacion de cambios curriculares
en las carreras de ingenieria relacionadas con el disefio aplicado a

la industria metalmecanica, los habitos de la industria
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metalmecanica en el disefio de sus productos, el conocimiento de
herramientas informaticas aplicadas al disefio y sistema productivo
y la significacion de aplicacion de PLM como herramienta de
administracion, la visibn respecto al desempefio del disefio
concebido en todo el ciclo de vida del producto por parte del area
académica, de ciencia y tecnologia, de extension universitaria y de
la industria metalmecanica y el impacto cualitativo que su
implementacion tendria en sus productos y productividad.

La metodologia utilizada consistié en la realizaciéon de encuestas de
diagndstico en las areas académica e industrial metalmecéanica
mediante entrevistas personales a los encuestados, utilizandose
preguntas con posibilidad de respuesta afirmativa ponderadas de 1

a 5 donde 5 es la valoracibn maxima, o negativa sin ponderacion.

4.2.1 Preguntas

Esta encuesta fue realizada con dos disefios de preguntas
especificas concebidas en funcibn de los dos sistemas
intervinientes en el estudio de la factibilidad de dar respuesta a los
objetivos planteados y las hipétesis propuestas, el tratamiento
posterior de las mismas se realiz6 en forma conjunta que permitié
tener un dnico resultado.

Las cincuenta y tres preguntas han sido distribuidas a razon de 23
para la industria metalmecéanica y 30 para el @mbito universitario de

la UTN-FRSFco., los modelos utilizados se encuentran en Anexos.

4.2.1.1 Para la industria metalmecanica

1- Aplica disefio en los productos producidos en su empresa?
2-Tiene en su empresa profesionales de la ingenieria con tareas

vinculadas al disefio?
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3- Desarrollan en su empresa alguna metodologia vinculada al
disefio?

4- Utiliza alguna herramienta especifica aplicada al disefio?

5- Conoce el concepto de disefio concurrente?

6- El disefio influye en la relacién precio-calidad de sus productos

7- El disefio de un producto esta relacionado con el cuidado del
medio ambiente?

8- Concibe al disefio como: a- calculo de elementos constitutivos de
un producto y su aspecto funcional b- desarrollo integral a partir de
ideas, su tamizacion, calculo, prototipado, adecuacién por prueba
de mercado, productividad y variables de pre y posventa.

9- Conoce el concepto de ciclo de vida de un producto en sus
variables temporales relacionadas con cantidades producidas y
contribucion marginal?

10- La formacion de ingenieros debe contemplar el disefio?

11- La formacion de ingenieros debe contemplar su conocimiento
de disefio aplicado al ciclo de vida de un producto?

12- Si asi fuera, por qué lo considera necesario?

13- Considera que la FRSFco. debe formar en disefio aplicado al
ciclo de vida del producto en sus carreras de ingenieria vinculadas
con la industria metalmecanica?

14- Si dispone de profesionales de la ingenieria en forma
dependiente, los formaria en disefio por medio de cursos
especificos?

15- Considera Extension Universitaria de la Facultad Regional San
Francisco el medio para formar en disefio a los ingenieros de su
empresa?

16- Estaria dispuesto acompafiar con su participacion mediante

opinibn en los 6rganos de gobierno de la FRSFco. (Consejos
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departamentales de carrera y Consejo Directivo) la propuesta de
adecuacion de disefio curricular en las carreras de ingenieria
vinculadas a la industria metalmecanica?

17- Asumiria un trabajo en conjunto Universidad — Empresa para
abordar la investigacion en disefio aplicado al ciclo de vida del
producto mediante la creacibn de grupos especificos en la
FRSFco.?

18- Aplica algun software en el disefio de sus productos? Cual?

19- Si aplica, entiende que el mismo contempla el disefio en toda la
etapa de vida del producto?

20- Conoce la existencia de herramientas informaticas aplicadas al
sistema productivo que contemplen al producto en todo su ciclo de
vida (desde la concepcion de la idea, planimetria, produccién,
relacién con clientes y proveedores, aprovechamiento de recursos
empresariales)? Cuales?

21- Existiendo herramientas tales como CAD (Computer Aided
Design) para el disefio, CAE (Computer Aided Engineering) para el
analisis y simulacion, DMF (Digital Manufacturing Factory) para el
analisis de la produccion y PDM (Product Data Management) para
la interaccion con los actores intervinientes en el ciclo productivo y
herramientas de administracion de relaciones y planificacion de
recursos tales como CRM (administrador de relaciones con el
cliente), SCM (administrador de relaciones con proveedores) y ERP
(planificacién de recursos empresariales), cree que es significativa
la implementacion de PLM (Product Llfecycle Management) como
herramienta de administracién que considera al producto desde la
concepcidn, el disefio, la fabricacion, los servicios vinculados y su

eliminacion.
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22- Seria oportuno y conveniente crear un centro de investigacion,
desarrollo y transferencia para la aplicacion de PLM al sistema
productivo metalmecéanico del Parque Industrial San Francisco?
23-Si la pregunta anterior es contestada afirmativamente, dénde lo
ubicaria fisicamente?

Indicar edad, ocupacion, nivel de estudios alcanzados, tipo de

relacion con el ambito al que pertenece.

4.2.1.2 Para el ambito universitario UTN-FRSFco

1- Concibe el disefio como calculo y funcionalidad de un producto?
2- Conoce el concepto de ciclo de vida de un producto en sus
variables temporales relacionadas con cantidades producidas y
contribucion marginal?

3- Abordan los disefios curriculares de las ingenierias dictadas en la
Facultad Regional San Francisco el disefio de productos?

4- Lo hacen desde: a- calculo de elementos constitutivos de un
producto y su aspecto funcional b- desarrollo integral a partir de
ideas, su tamizacion, calculo, prototipado, adecuacién por prueba
de mercado, productividad y variables de pre y posventa.

5- El disefio debe ser concebido para todo el ciclo de vida de un
producto?

6- La curricula de las ingenierias vinculadas a la industria
metalmecanica dictadas en la Facultad Regional San Francisco
incluyen este concepto?

7- Cree conveniente su inclusion en el disefio curricular?

8- Lo incluiria por medio de una materia especifica?

9- En qué afio deberia dictarse esta materia?

10- Este cambio seria significativo en la formacién de ingenieros?
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11- Esta formacion a partir de la inclusion del disefio aplicado al
ciclo de vida del producto en disefios curriculares de ingenieria en
la FRSFco. tendria impacto en la produccién metalmecénica del
PISFco.?

12- Este cambio impactaria favorablemente en la actuacion
profesional vinculada a la industria metalmecanica? a- mejora en
las condiciones de empleabilidad (mejor aceptacion del profesional
en el mercado laboral), b- mejora en el desempefio profesional, c-
mejora en el compromiso productivo con la sociedad

13- Apoyaria este cambio?

14-Si integra 6rganos colegiados de gobierno, apoyaria
institucionalmente este cambio?

15- Cree conveniente la formacion de grupos de investigacion en
disefio?

16- Estos grupos de investigacion tendrian que realizar
investigacion mas desarrollo mas transferencia (1+D+T)?

17- Considera conveniente realizar procesos de investigacion en la
FRSFco. a partir de la relacion universidad-empresa?

18- Acompanfaria acciones extracurriculares para realizar procesos
formativos en disefio que contemplen el ciclo de vida del producto,
dirigidas a los actuales profesionales de ingenieria

19- Esta formacion profesional deberia darse en la universidad, en
empresas que lo requieran, en camaras de industriales o en
colegios profesionales?

20- Si Ud. es graduado en ingenieria tendria interés en formarse en
esta concepcién del disefio? Lo considera necesario?

21- Ha concurrido a cursos dictados desde el area de Extension

Universitaria de la FRSFco.?
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22- Considera que la FRSFco. via extensién universitaria esta en
condiciones de dictar cursos en esta temética?

23- Tomaria cursos de Extension Universitaria de la Facultad
Regional San Francisco vinculados al disefio de productos
centrados en su ciclo de vida?

24- Estos cursos deberian ser con régimen de cursado o con
régimen de cursado y aprobacion?

25- Conoce algun software para el disefio de productos? Cual?

26- Si conoce, entiende que el mismo contempla el disefio en toda
la etapa de vida del producto?

27- Conoce la existencia de herramientas informaticas aplicadas al
sistema productivo que contemplen al producto en todo su ciclo de
vida (desde la concepcion de la idea, planimetria, produccién,
relacién con clientes y proveedores, aprovechamiento de recursos
empresariales)? Cuales?

28- Existiendo herramientas tales como CAD (Computer Aided
Design) para el disefio, CAE (Computer Aided Engineering) para el
analisis y simulacion, DMF (Digital Manufacturing Factory) para el
analisis de la produccion y PDM (Product Data Management) para
la interaccion con los actores intervinientes en el ciclo productivo y
herramientas de administracion de relaciones y planificacion de
recursos tales como CRM (administrador de relaciones con el
cliente), SCM (administrador de relaciones con proveedores) y ERP
(planificacién de recursos empresariales), cree que es significativa
la implementacion de PLM (Product Llfecycle Management) como
herramienta de administracién que considera al producto desde la
concepcidn, el disefio, la fabricacion, los servicios vinculados y su

eliminacion.
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29- Seria oportuno y conveniente crear un centro de investigacion,
desarrollo y transferencia para la aplicacion de PLM al sistema
productivo metalmecéanico del Parque Industrial San Francisco?

30- Si la pregunta anterior es contestada afirmativamente, dénde lo
ubicaria fisicamente?

Indicar edad, ocupacion, nivel de estudios alcanzados, tipo de

relacion con el ambito al que pertenece.

4.2.2 Aspectos estadisticos

Como se indicé anteriormente la encuesta que se realizd consistid
en un total de 53 preguntas. Estas preguntas tuvieron un
tratamiento previo en un grupo reducido para realizar las
correcciones que surgieron de las consideraciones detectadas y su

posterior implementacion.

4.2.2.1 Tamafio de la muestra

El muestreo se efectué mediante la realizacion de 47 encuestas en
una poblacion de 92 posibles encuestados que contempla 30
docentes de materias especificas vinculadas a ingenieria
electromecénica, 20 universitarios miembros de o&rganos de
gobierno universitario relacionados con ing. Electromecanica y 42
miembros de industrias metalmecanicas significativas como para
ser consideradas en el presente estudio.

La cantidad de encuestados surge de considerar minimamente para
tamafio de la muestra

n=z%p.q.N/(N.E*+Z%.p.q)
=1,65°x0,5x0,5x92/(92x0,1%+1,65°x0,5x0,5)=39,12

Donde

n: nUmero de encuestas
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Z: grado de confianza (90% que se corresponde con un valor de Z=
1,65)

p: variabilidad positiva del éxito

g: variabilidad negativa en el éxito

p Yy q se tomaron con un valor de 0,50 cada una, distribuyéndose el
valor unitario en partes iguales por no conocerse con exactitud sus
valores.

N: poblacién=92

Los resultados obtenidos de las 47 encuestas realizadas superan

un grado de confianza del 90%.

4.2.2.2 Trabajo de campo

Tanto las encuestas como las entrevistas en profundidad a expertos
se efectuaron considerando los actores involucrados del sector
universitario y del sector industrial metalmecéanico para la viabilidad
de esta tesis, Cuerpos colegiados, Investigadores, Integrantes de
Secretaria Académica y de Planeamiento, Miembros de la
Secretaria de Ciencia y Tecnologia y de Posgrado, Integrantes de
la Secretaria de Extension Universitaria, de la Facultad Regional
San Francisco y de la Universidad Tecnoldgica Nacional,
Integrantes del sector productivo metalmecanico del Parque
Industrial San Francisco en su caracter de propietarios,
responsables del area de ingenieria y gerentes, Presidente de la
Asociacion de Industriales metallrgicos, Presidente del Parque
Industrial San Francisco y Gerente del Parque Industrial San

Francisco.
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4.2.3 Analisis estadistico

Para el procesamiento estadistico de los datos recogidos en las
encuestas se utilizo el software PSPP — (GNU PSPP version 0.8.5,
software for statistical analysis).

Luego se procesaron los datos obtenidos mediante la utilizacién de
Excel para obtener los resultados correspondientes a cada una de

las preguntas realizadas en cada encuesta.
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5 Resultados

5.1 Resultados Encuestas

Para el

analisis de

los

resultados obtenidos en el

procesamiento estadistico de los datos recogidos de las

encuestas, se llevaron los mismos a Excel
desprendiéndose los siguientes resultados:
5.1.1 Encuestas Ambito Metalmecénico
Pregunta 1
Aplica disefio en los productos de su empresa?
Etiqueta de | Valor Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje | Porcentaje
Valor Valido Acumulado
Ponderacion 2 2 10,00 10,00 10,00
Ponderacion 3 2 10,00 10,00 20,00
Ponderacién 4 14 70,00 70,00 90,00
Ponderacién 5 2 10,00 10,00 100,00
Total 20 100,0 100,0
N Vélido 20
Perdidos 0
Media 3,80
Cuadro 4 — Resultado Preg. 1 Encuesta Ambito Metalm  ecénica

(Elaboracion propia — 2015)

Esta pregunta pretende obtener informacién referida a la realizacion

de disefios de los productos manufacturados en las empresas

metalmecanicas realizados en el &mbito interno de las mismas, ya

sea disefio del producto o adecuacion de disefio para adaptarlo al

proceso en funcién de la capacidad productiva.
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Grafico 1 — Aplicacion de disefio (Elaboracio

n propia — 2015)

El andlisis de las ponderaciones realizadas por los encuestados

revela que el 100% aplica disefio en los productos producidos en su

empresa, de los cuales so6lo el 10% lo realiza en el 100% de sus

productos, el 70% lo realiza en el 80%, el 10% en el 60%, mientras

gue el 10% lo realiza parcialmente so6lo en un 20%.

Pregunta 2

Tiene en su empresa profesionales de la ingenieria con tareas

vinculadas al disefio?

Etiquetade | Valor | Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje | Porcentaje
Valor Valido Acumulado
Ponderacion | 2 2 10,00 10,00 10,00
Ponderacion | 3 4 20,00 20,00 30,00
Ponderacion | 4 12 60,00 60,00 90,00
Ponderacion | 5 2 10,00 10,00 100,00
Total 20 100,0 100,0

Continta
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N Valido 20
Perdidos 0
Media 3,70

Cuadro 5 — Resultado Preg. 2 Encuesta Ambito Metal mecéanica

(Elaboracion propia — 2015)

Para ver el grado de profesionalismo e importancia que se le da al
disefio en el ambito interno de las empresas objeto de esta
investigacion, se consideré necesario establecer si en ellas existen
profesionales dedicados a esta tarea, arrojando como resultado
gue, si bien el 100% respondié afirmativamente, un 70% lo realiza
con los valores superiores de ponderacion, un 20% con valoracion

media y solo una 10% con niveles bajos.

0 1
0% 0%

Grafico 2 - Importancia asignada al disefio

(Elaboracion propia — 2015)

Lo cual indica que el sector industrial metalmecénico le asigna

importancia significativa al disefio.
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Pregunta 3
Desarrollan en su empresa metodologia vinculada al disefio?
Etigueta de | Valor | Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje | Porcentaje
Valor Valido Acumulado
Ponderacion | 2 2 10,00 10,00 10,00
Ponderacion | 3 10 50,00 50,00 60,00
Ponderaciéon | 4 4 20,00 20,00 80,00
Ponderacién | 5 4 20,00 20,00 100,00
Total 20 100,0 100,0
N Vélido 20

Perdidos 0
Media 3,50
Cuadro 6-Resultado Preg. 3 Encuesta Ambito Metalme  cénica

(Elaboracion propia —2015)

Se consideré necesario obtener informacion vinculada a la forma en

gue implementan el disefio, la existencia de metodologias nos

muesta Si

el disefio es considerado como una dimensién

permanente o solo es cuestion de acciones pulsantes.

0
0% 0%

Gréfico 3- Aplicacién metodoldgica en disefio

(Elaboracioén propia — 2015)
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De las respustes obtenidas se desprende que el 40%, en la escala
de 1 a 5, pondera con los valores superiores la aplicacion
metodoldgica del disefio en su empresa, mientras que el 50% lo
realiza en forma parcial ya que lo pondera con 3 y el 10% aplica

muy poca metodologia en el disefio.

Pregunta 4
Utiliza alguna herramienta espacifica aplicada al disefio?
Etiquetade | Valor | Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje | Porcentaje
Valor Valido Acumulado
Ponderacién | 1 4 20,00 20,00 20,00
Ponderacién | 2 2 10,00 10,00 30,00
Ponderacién | 3 8 40,00 40,00 70,00
Ponderacion | 4 4 20,00 20,00 90,00
Ponderacion | 5 2 10,00 10,00 100,00
Total 20 100,0 100,0
N Vélido 20

Perdidos 0
Media 2,90

Cuadro 7 — Resultado Preg.4 Encuesta Ambito Metalm  ecénica

(Elaboracioén propia — 2015)
Esta pregunta apunta a obtener informacion referida a la utilizacion

de herramientas informaticas aplicadas al disefio y su valoracion.

El grado de utilizacién infiere su conocimiento.
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0%

Grafico 4 — Utilizacion de Herramientas de disefio —
propia — 2015)
Si bien el 100% aplica herramientas especificas en sus actividades

(Elaboracion

vinculadas al disefio, los valores ponderados en cuanto a la
cuantificacion y cualificacion de su utilizacién indica que el
porcentaje mayor se encuentra en un valor medio, ponderacién 3 en
el 40% de los casos, el 60% restante se distribuye por partes
iguales entre quienes han asignado los valores mas altos y los
valores mas bajos en cuanto a la utilizacién de herramientas
especificas aplicadas al disefio.

Pregunta 5
Conoce el concepto de disefio concurrente?
Etiguetade | Valor | Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje | Porcentaje
Valor Valido Acumulado
Ponderacion | 0 10 50,00 50,00 50,00
Ponderacion | 1 2 10,00 10,00 60,00
Ponderacion | 2 4 20,00 20,00 80,00
Ponderacion | 4 2 10,00 10,00 90,00
Ponderacion | 5 2 10,00 10,00 100,00
Total 20 100,0 100,0

Continta
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N Valido 20
Perdidos 0
Media 1,40

Cuadro 8 — Resultado Preg. 5 Encuesta Ambito Metal mecéanica

(Elaboracion propia—2015)

Con el propoésito de conocer si existe actualizacion conceptual del
disefio se plante6 a modo de muestra si conocen el concepto de
disefio concurrente, obteniéndose como resultado que la mayoria

no lo conoce o tiene un grado muy bajo de conocimiento

Grafico 5 - Actualizacién en conceptos de disefio
(Elaboracion propia- 2015)
So6lo el 20 manifestd los valores mas altos en cuanto a su
conocimiento, el 50% no lo conoce y el 30% muy poco.
Presentando el disefio concurrente un grado de relacion importante
con el concepto de disefio contemplando el ciclo de vida del
producto, las respuestas también nos indican que este (timo

concepto estad muy poco presente.
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Pregunta 6
El disefio influye en la relacion precio-calidad de sus productos?
Etigueta de | Valor | Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje | Porcentaje
Valor Valido Acumulado
Ponderacion | 0 2 10,00 10,00 10,00
Ponderacion | 3 2 10,00 10,00 20,00
Ponderaciéon | 4 4 20,00 20,00 40,00
Ponderacién | 5 12 60,00 60,00 100,00
Total 20 100,0 100,0
N Valido 20

Perdidos 0
Media 4,10
Cuadro 9 — Resultado Preg. 6 Encuesta Ambito Metal ~mecanico

(Elaboracion propia—2015)

Para la confeccion de esta pregunta se consideraron dos variables

muy sensibles e interrelacionadas en cuanto al impacto que el

disefio tiene sobre ellas en su tratamiento conjunto vinculado a las

condiciones de equilibrio para el mercadeo del producto final.

(%]

60%

Gréfico 6 - Influencia del disefio en la relacion precio

(Elaboracion propia 2015)

-calidad
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Los valores obtenidos indican que el 90% entiende que existen
influencias del disefio en cuanto al logro del equilibrio precio-
calidad, de los cuales el 80% lo concibe con un alto grado de
significacion y un 10 % con una valoracion media. S6lo un 10 % no

concibe que exista relacion.

Pregunta?7
El disefio de un producto esta relacionado con el cuidado del medio
ambiente?
Etigueta de | Valor | Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje | Porcentaje
Valor Valido Acumulado
Ponderacion | 4 8 40,00 40,00 40,00
Ponderacion | 5 12 60,00 60,00 100,00
Total 20 100,0 100,0
N Valido 20

Perdidos 0
Media 4,60
Desv Std ,50

Cuadro 10 —Resultado Preg. 7 Encuesta Ambito Metalmecanica

(Elaboracién propia—2015)

La presente pregunta apunta a obtener un resultado acerca de una
implicita concepcion de disefio vinculado al ciclo de vida del
producto, en cuanto a su proceso productivo como asi también al

posterior reciclado de los componentes de un producto.
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650%

Grafico 7- Importancia de dis efiar cuidando el medio ambiente
(Flahoracién nronia  -2015)

El 100% de los encuestados entiende que si otorgandole los
valores mas altos de ponderacién, lo que indica que existe un
grado de concientizacion muy importante en cuanto a la relacion del
disefio con el cuidado del medio ambiente, debiendose disefiar para

todo el ciclo de vida del producto.

Pregunta 8a
Concibe al disefio como calculo de elementos constitutivos de un

producto y su aspecto funcional?

Etigueta de | Valor | Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje | Porcentaje
Valor Vélido Acumulado
Ponderacion | O 8 40,00 40,00 40,00
Ponderacion | 1 2 10,00 10,00 50,00
Ponderacion | 2 2 10,00 10,00 60,00
Ponderacion | 3 4 20,00 20,00 80,00
Ponderacion | 4 2 10,00 10,00 90,00
Ponderacion | 5 2 10,00 10,00 100,00
Total 20 100,0 100,0

Contintia
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N Valido 20
Perdidos 0
Media 1,80

Cuadro 11- Resultado Preg. 8 a Encuesta Ambito Met almecéanica

(Elaboracion propia—2015)

Esta pregunta apunta a conocer si existe una conceptualizacion
parcial del disefio, considerando aspectos que si bien son muy
importantes no constituyen el todo. Se pretende determinar si existe
la concepcion del disefio cefiida exclusivamente al calculo ingenieril

o0 se lo considera con un concepto mas amplio.

Gréfico 8 -Consideracion conceptual del disefio

(Elaboracion propia—2015)

De las respuestas obtenidas se concluye que el 40% no considera
gue el disefio sea so6lo el calculo de elementos constitutivos de un
producto y su aspecto funcional, el 20% lo concibe de esta manera
y el 20% considera que ello es s6lo una parte menor, mientras que
el 20% considera que el célculo y el aspecto funcional constituyen
el 50%.
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Pregunta 8b
Concibe al disefio como desarrollo integral a partir de ideas, su
tamizacion, calculo, prototipado, adecuacién por prueba de
mercado, productividad y variables de pre y pos venta?
Etigueta de | Valor | Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje | Porcentaje
Valor Valido Acumulado
Ponderacion | 3 2 10,00 10,00 10,00
Ponderaciéon | 4 4 20,00 20,00 30,00
Ponderacién | 5 14 70,00 70,00 100,00
Total 20 100,0 100,0
N Valido 20

Perdidos 0

Media 4,60
Cuadro 12 — Resultado Preg. 8 b Encuesta Ambito Me talmecanica

(Elaboracién propia—2015)

Esta pregunta apunta a conocer si existe una conceptualizacion
méas amplia del disefio considerando aspectos que involucran al
ciclo de vida del producto. De las respuestas obtenidas se concluye
gue el 100% concibe al disefio como un desarrollo integral, que si
bien contiene los aspectos considerados en la pregunta anterior, es

mucho mas abarcativo.
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70%

Gréfico 9 -Valoracion de concepcion integral del disefio

(Elaboracion propia—2015)

El 90% pondera esta concepcion con sus valoraciones mas altas,

mientras que el 10% lo considera con una ponderacion de valor

medio.

Pregunta 9

Conoce el concepto de ciclo de vida de un producto en sus

variables temporales relacionadas con cantidades producidas y

contribucion marginal?

Etigueta de | Valor | Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje | Porcentaje
Valor Valido Acumulado
Ponderacion | 2 4 20,00 20,00 20,00
Ponderacion | 3 4 20,00 20,00 40,00
Ponderaciéon | 4 8 40,00 40,00 80,00
Ponderacién | 5 4 20,00 20,00 100,00
Total 20 100,0 100,0
N Valido 20
Perdidos 0

Media 3,60

Cuadro 13 — Resultado Preg. 9 Encuesta Ambito Metal mecanica

(Elaboracion propia —2015)
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Para considerar la posibilidad de implementacién de este cambio de
paradigma en la concepcion del disefio se evalu6 la importancia de
establecer el grado de conocimiento de la existencia del ciclo de
vida del producto en el sector productivo metalmecénico, no sélo
desde las cantidades de productos colocados en el mercado sino
también considerando la variacion entre valores positivos y

negativos que tiene su contribucion marginal durante el ciclo.

0 1
0% 0%

20%

Gréfico 10 - Conocimiento de Ciclo de vida del producto

(Elaboracion propia—2015)

Del andlisis de las respuestas obtenidas se desprende que el 100%
conoce este concepto, de los cuales un 60% tiene un alto grado de
conocimiento, un 20% un conocimiento medio y solo el 10%

manifiesta un bajo grado de conocimiento.
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Pregunta 10

La formacion de ingenieros debe contemplar el disefio?

Etigueta de | Valor | Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje | Porcentaje
Valor Vélido Acumulado
Ponderacion | 2 2 10,00 10,00 10,00
Ponderacion | 4 4 20,00 20,00 30,00
Ponderacion | 5 14 70,00 70,00 100,00
Total 20 100,0 100,0
N Valido 20

Perdidos 0
Media 4,50

Cuadro 14 —Resultado Preg.10 Encuesta Ambito Metal mecéanica

(Elaboracion propia 2015)

La presente pregunta apunta a obtener un resultado acerca de la
concepcién industrial de la ingenieria, sobre todo en lo

correspondiente a la vinculada a la produciion metalmecanica

01

0% 0% 109

w

0%

70%

Gréfico 11 - Valoracion del disefi o en la formacion de ingenieros

(Elaboracion propia — 2015)
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Del resultado de las respuestas se desprende que el 100% de los
encuestados entiende que el disefio es un actor fundamental en la
formacion profesional de las ingenierias, el 90% pondera esta
formacion con los valores méas altos y sélo el 10% le otorga una
baja valoracion, lo que indica que se ha generado un cambio
sustantivo en la concepcion de la ingenieria por parte de la

industria metalmecanica

Pregunta 11
La formacion de ingenieros debe contemplar su conocimiento de

disefio aplicado al ciclo de vida de un producto?

Etiguetade | Valor | Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje | Porcentaje
Valor Valido Acumulado
Ponderacién | 2 2 10,00 10,00 10,00
Ponderacién | 3 2 10,00 10,00 20,00
Ponderaciéon | 4 4 20,00 20,00 40,00
Ponderacion | 5 12 60,00 60,00 100,00
Total 20 100,0 100,0
N Vélido 20
Perdidos 0

Media 4,30

Cuadro 15 — Resultado Preg. 11 Encuesta Ambito Meta  Imecénica

(Elaboracion propia — 2015)
Con el objeto de ahondar aun méas en la concepcion del disefio en
cuanto la formacién de ingenieros vinculados a la industria
metalmecanica, se pante6 al sector emitir su opinién vinculada a la
formacion en disefio en las carreras de ingenieria contemplando

todo el ciclo de vida del producto. La validacion de las respuestas
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dadas a esta pregunta se vincula con las respuestas obtenidas en

las preguntas 8b y 9.

60%

Grafico 12- Ingenierias con formacion en disefio  vinculado a | ciclo
de vida de producto - (Elaboracion propia — 2015)

Obteniéndose como resultado que el 100% valora como necesaria
esta formacién, el 80% con ponderacion en sus mas altos valores,
el 10% con una valoracién media y s6lo el 10% restante con un

nivel bajo de ponderacion.

Pregunta 12

Si asi fuera, por qué lo considera necesario? (Indicar en
observaciones)

Una sintesis de las respuestas indica que consideran necesaria la
formacién en disefio que contemple el ciclo de vida del producto
dada la exigencias de la globalizacién y estandarizacién, poder
contar en la industria con la fabricacion de productos que satisfagan
necesidad para tener ventas y permanencia en el mercado, disefiar
para la vida util es poder contar con buenos disefios y para el

correcto proyecto de un producto
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Pregunta 13
Considera que la Facultad Regional San Francisco debe formar en
disefio aplicado al ciclo de vida del producto en sus carreras de

ingenieria vinculadas con la industria metalmecanica?

Etigueta de | Valor | Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje | Porcentaje
Valor Valido Acumulado
Ponderacion | 2 2 10,00 10,00 10,00
Ponderacién | 3 2 10,00 10,00 20,00
Ponderaciéon | 4 8 40,00 40,00 60,00
Ponderacién | 5 8 40,00 40,00 100,00
Total 20 100,0 100,0
N Vélido 20

Perdidos 0
Media 4,10

Cuadro 16 — Resultado Preg. 13 Encuesta Ambito Met almecanica

(Elaboracion propia — 2015)

Con el objeto de indagar aun mas en la especificidad de las
respuestas obtenidas, dado que la Facultad Regional San Francisco
es la principal proveedora de ingenieros a la industria
metalmecéanica del Parque Industrial San Francisco, se planted si
es necesario que la misma deba formar en disefio aplicado al ciclo
de vida del producto en sus carreras de ingenieria vinculadas a la

industria metalmecanica.
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Gréfico 13 - Necesidad de formacion en disefio aplicado al ciclo de
vida del producto en la Facultad Regional San Franc  isco

(Elaboracion propia — 2015)

El 100% indicé que si, de ellos el 80% lo ponderd con los valores
mas altos, el 10% con valores medios y un 10% con una baja

ponderacion.

Pregunta 14
Si dispone de profesionales de la ingenieria en forma dependiente,

los formaria en disefio por medio de cursos especificos?

Etigueta de | Valor | Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje | Porcentaje
Valor Valido Acumulado
Ponderacion | 3 2 10,00 10,00 10,00
Ponderacion | 4 8 40,00 40,00 50,00
Ponderacion | 5 10 50,00 50,00 100,00
Total 20 100,0 100,0
N Valido 20

Perdidos 0
Media 4,40
Cuadro 17 — Resultado Preg. 14 Encuesta Ambito Met almecanica

(Elaboracion propia — 2015)
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En el entendimiento que la formacién de ingenieros mediante un
cambio curricular que contemple al disefio de acuerdo a los
parametros antes indicados tendria un impacto en la industria que
se evidenciaria recién una vez concluida la primera cohorte, lo que
produciria un bache temporal, se consider6 necesario indagar
acerca de cubrir la necesidad existente mediante acciones
extracurriculares para dar formacion a los actuales profesionales de

la ingenieria que se desempefian en la industria metalmecénica.

0] 1 2
0% 0% 0%

50%

Gréafico 14 - Aceptacién formar en disefio actuales ingenieros

(Elaboracion propia — 2015)

Las respuestas indican que si por parte del 100% de los
encuestados, con un 90% que pondera esta situacion con los

valores mas altos y un 10% con una valoracion media.

Pregunta 15
Considera Extension Universitaria de la Facultad Regional San
Francisco el medio para formar en disefio a los ingenieros de su

empresa
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Etigueta de | Valor | Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje | Porcentaje
Valor Valido Acumulado
Ponderacion | 2 2 10,00 10,00 10,00
Ponderacion | 3 10 50,00 50,00 60,00
Ponderacion | 4 8 40,00 40,00 100,00
N Valido 20

Perdidos 0
Media 3,30

Cuadro 18- Resultado Preg. 15 Encuesta Ambito Meta

(Elaboracion propia — 2015)

Imecanica

El analisis de esta pregunta indica que, en la misma proporcién que

los encuestados se expresaron para la pregunta anterior, lo hicieron

en cuanto a la posibilidad de llevar adelante esta accion formativa

desde el é&rea de Extensién Universitaria de la Facultad Regional

San Francisco.

Gréfico 15 - Aceptacion de cursos en disefio dictados por parte d e

Extension Universitaria de la Facultad Regional San

(Elaboracion propia — 2015)

Francisco —
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Se desprende que el 100 % considera viable la formacion en disefio
de profesionales de la ingenieria de su empresa mediante la
asistencia a cursos dictados desde el éarea de Extension
Universitaria de la Facultad Regional San Franciscocon, con una
aceptacién en valores medios del 50%, un 40% con valores

superiores a la media y un 10 con valores inferiores a la media.

Pregunta 16

Estaria dispuesto a acompafiar con su participacion mediante
opinion en los 6rganos de gobierno de la Facultad Regional San
Francisco la propuesta de adecuacién de disefio curricular en las

carreras de ingenieria vinculadas a la industria metalmecanica?

Etiguetade | Valor | Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje | Porcentaje
Valor Vélido Acumulado
Ponderacién | 3 6 30,00 30,00 30,00
Ponderaciéon | 4 2 10,00 10,00 40,00
Ponderacién | 5 12 60,00 60,00 100,00
Total 20 100,0 100,0
N Vélido 20

Perdidos 0
Media 4,30

Cuadro 19- Resultado Preg. 16 Encuesta Ambito Meta Imecanica

(Elaboracion propia — 2015)

Dadas las caracteristicas de los Organos Colegiados de Gobierno
del Sistema Universitario Argentino y en particular de la Universidad
Tecnolégica Nacional y sus Facultades Regionales, dado que es
posible la participacion con opinién de terceros vinculados a temas
especificos que en ellos se traten, se estim6 conveniente analizar la

posibilidad de emision de opinidn respecto a esta tematica de
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miembros de la industria metalmecanica en su calidad de

receptores de ingenieros.

o% %

60%

Gréfico 16 -Disposicion de acompafiamiento en 6rganos de

gobierno (Elaboracién propia  — junio 2015)

El 100% de los encuestados esta dispuesto a acompafar con su
participacion mediante opinién en los 6rganos de gobierno de la
Facultad Regional San Francisco, una propuesta de adecuacion
mediante un cambio curricular en las carreras de ingenieria
vinculadas con la industria metalmecanica. El 70% esta dispuesto a
hacerlo con los valores méas altos de ponderacion de la actividad y

el 30% con una ponderacion media.

Pregunta 17

Asumiria un trabajo conjunto Universidad-Empresa para abordar la
investigacion en disefio aplicado al ciclo de vida del producto
mediante la creacion de grupos especificos en la Facultad Regional

San Francisco?
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Etigueta de | Valor | Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje | Porcentaje
Valor Valido Acumulado
Ponderacion | 3 8 40,00 40,00 40,00
Ponderacion | 4 6 30,00 30,00 70,00
Ponderacién | 5 6 30,00 30,00 100,00
Total 20 100,0 100,0
N Valido 20

Perdidos 0
Media 3,90

Cuadro 20 — Resultado Preg. 17 Encuesta Ambito Met

(Elaboracion propia — 2015)

almecanica

Esta pregunta apunta a evaluar en forma implicita la importancia

que le asigna a la investigacion el sector de la industria

metalmecanica, detectandose también si la investigacion en disefio

es una necesidad latente del sector. En forma directa pone de

manifiesto el grado de confianza que tiene para con el sector

universitario y su opinién respecto al desarrollo de actividades

conjuntas.

Grafico 17 - Disposicion de participacién en grupos especificos

(Elaboracién propia

— 2015)
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El 60% lo pondera con una alta valoracién y el 40% con valoracion

media, no existiendo negativas ni valores bajos de ponderacién.

Pregunta 18
Aplica algin software en el disefio de sus productos? Cual?

Esta pregunta no fue planteada con ponderacion, sino con la
afirmacion o negativa de utilizacion, arrojando como resultado que
el 100% utiliza software. La solicitud de indicaciébn de software
utilizados se realiz6 para obtener el grado de complejidad y
actualizacion de las herramientas utilizadas, dando por resultado
90%

fundamentalmente con el dibujo mas que con el disefio y el 10%

que el utiiza herramientas bésicas relacionadas

restante lo vincula con el disefio.
Pregunta 19

Si aplica, ¢entiende que el mismo contempla el disefio en toda la

etapa del ciclo de vida del producto?

Etiguetade | Valor | Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje | Porcentaje
Valor Valido Acumulado
Ponderacion | 0 10 50,00 50,00 50,00
Ponderacién | 2 4 20,00 20,00 70,00
Ponderacién | 3 6 30,00 30,00 100,00
Total 20 100,0 100,0
N Valido 20

Perdidos 0
Media 1,30
Cuadro 21 — Resultado Preg. 19 Encuesta Ambito Met almecanica

(Elaboracién propia — 2015)

A partir de las respuestas obtenidas respecto a la utilizacién de
software se consideré necesario vincular su uso con el concepto

vertido por los encuestados respecto a su conocimiento del ciclo de
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vida del producto, quedando en claro que el 50% de los
encuestados entiende que las herramientas informaticas que utiliza
no contemplan al disefio en todas las etapas del ciclo de vida de un
producto y un 50% estima que lo hacen parcialmente, de estos
Ultimos un 20% entiende que lo hacen con una muy baja
ponderacion.

0%

Grafico 18 - Vinculacidn software utilizados para disefio con cic lo de
vida del producto (Elaboracién propia — 2015)

Los valores mas altos obtenidos indican que si bien se utilizan
software para disefio, los mismos no contemplan, o lo hacen con

muy baja significacion, al producto para su ciclo de vida.

Pregunta 20
¢ Conoce la existencia de herramientas informaticas aplicadas al

sistema productivo que contemplen al producto en todo su ciclo de
vida?
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Etigueta de | Valor | Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje | Porcentaje
Valor Valido Acumulado
Ponderacion | O 16 80,00 80,00 80,00
Ponderacion | 5 4 20,00 20,00 100,00
Total 20 100,0 100,0
N Valido 20

Perdidos 0
Media 1,00

Cuadro 22 — Resultado Preg. 20 Encuesta Ambito Meta

(Elaboracion propia — 2015)

Imecéanica

La intencion es obtener informacién que permita determinar si la

ausencia de aplicacién

de herramientas

informaticas que

contemplen al producto en todo su ciclo de vida tiene su origen en

la falta de conocimiento de su existencia.

Grafico 19 - Conoci miento herramientas informaticas que

contemplan al producto para su ciclo de vida

(Elaboracion propia — 2015)
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Los resultados obtenidos indican que el 80% no conoce su
existencia y que el 20% tiene un alto grado de conocimiento, valor
este Ultimo que esta en concordancia con lo expresado como

resultado de la pregunta anterior.

Pregunta 21

Existiendo herramientas tales como CAD, CAE, DMF, PDM vy
herramientas de administracion de relaciones y planificacion de
recursos tales como CRM, SCM y ERP, ¢Cree que es significativa

la aplicacion de PLM?

Etiquetade | Valor | Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje | Porcentaje
Valor Vélido Acumulado
Ponderaciéon | 4 6 30,00 30,00 30,00
Ponderacién | 5 14 70,00 70,00 100,00
Total 20 100,0 100,0
N Valido 20

Perdidos 0
Media 4,70

Cuadro 23 — Resultado Preg. 21 Encuesta Ambito Meta  Imecénica
(Elaboracioén propia — 2015)
Mediante la presente pregunta se pretende tener informacion
referida a la valoracion de utilizacion de sistemas como PLM. Para
las respuestas a esta pregunta se tuvo que realizar a la totalidad de

los encuestados una explicacion previa de la situacion planteada.
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0%

70%

Grafico 20 - Significacién implementacion PLM

(Elaboracion propia — 2015)

El 100% consideré con los valores mas altos de ponderacién lo

significativo que seria su implementcion.

Pregunta 22

¢Seria oportuno y conveniente crear un centro de investigacion,

desarrollo y transferencia para la aplicacion de PLM al sistema

productivo metalmecéanico del Parque Industrial San Francisco?

Etiquetade | Valor | Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje | Porcentaje
Valor Valido Acumulado
Ponderaciéon | 4 4 20,00 20,00 20,00
Ponderacién | 5 16 80,00 80,00 100,00
Total 20 100,0 100,0
N Valido 20
Perdidos 0

Media 4,80

Cuadro 24- Resultado Preg. 22 Encuesta Ambito Metal mecanica

(Elaboracion propia — 2015)

192




» UNIVERSITAT
iF) POLITECNICA
e/ DE VALENCIA RESULTADOS

Esta pregunta se realizé con el objetivo de obtener informacién que
permita concluir validando las respuestas anteriores en cuanto a las
necesidades emergentes, y a su vez determinar la disposicion para
realizar un trabajo en conjunto en investigacion, con participacion
del ambito universitario, mediante la creacibn de un centro

especifico capaz de realizar desarrollos con transferencia.

0 1 7 3
0% 0% 0% (%

80%

Grafico 21-Oportu nidad de creacion de centro de investigacion y

desarrollo y transferencia (Elaboracién propia—20  15)

Las respuestas obtenidas fueron ponderaradas por el 100% de los
encuestados con los valores mas altos en cuanto a la oportunidad y
conveniencia de crear un centro de investigacion, desarrollo y
transferencia para la aplicacion de PLM al sistema productivo

metalmecanico del Parque Industrial San Francisco.
Pregunta 23:

Si la pregunta anterior es contestada afirmativamente, dénde lo

ubicaria fisicamente?
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El 95% de los encuestados en el Parque Industrial San Francisco y
el resto de los encuestados en forma indistinta, ya sea en el Parque

Industrial Sam Francisco o en la Facultad Regional San Francisco.
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5.1.2 Encuestas Ambito Académico

Pregunta 1

Concibe el disefio como calculo y funcionalidad de un producto?

Etigueta de | Valor | Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje | Porcentaje
Valor Vélido Acumulado
Ponderacion | O 1 3,70 3,70 3,70
Ponderacion | 2 5 18,52 18,52 22,22
Ponderacion | 3 1 3,70 3,70 25,93
Ponderacion | 4 12 44,44 44,44 70,37
Ponderacion | 5 8 29,63 29,63 100,00
Total 27 100,0 100,0
N Vélido 27

Perdidos 0
Media 3,74

Cuadro 25 - Resultado Preg. 1 Encuesta Ambito Acadé  mico
(Elaboracién propia — 2015)

Esta pregunta apunta a conocer la concepcion existente en cuanto

al disefio en el ambito académico de la Facultad Regional San

Francisco.

Grafico 22 - Concepcion del disefio en el &mbito académico
(Elaboracion propia — 2015) 195
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Del andlisis se desprende que un 74,07% de los encuestados

concibe al disefio teniendo en cuenta en su concepcion el célculo y

funcionalidad de un producto, un 3,70 % no lo concibe de esta

formay un 22,22 % lo hace parcialmente.

Pregunta 2

Conoce el concepto de ciclo de vida de un producto en sus

variables temporales relacionadas con cantidades y contribucién

marginal?
Etiquetade | Valor | Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje | Porcentaje
Valor Vélido Acumulado
Ponderacién | O 5 18,52 18,52 18,52
Ponderacién | 1 3 11,11 11,11 29,63
Ponderacién | 2 3 11,11 11,11 40,74
Ponderacién | 3 1 3,70 3,70 44,44
Ponderacion | 4 10 37,04 37,04 81,48
Ponderacion | 5 5 18,52 18,52 100,00
Total 27 100,0 100,0
N Valido 27
Perdidos 0

Media 2,85

Cuadro 26 - Resultado Preg. 2 Encuesta Ambito Acadé  mico

(Elaboracion propia — 2015)

Se pretende obtener informacién que permita determinar el grado

de conocimiento de ciclo de vida de producto para vincular la

concepcidn del disefio con el conocimiento del ciclo de vida.
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4%

Gréfico 23 - Conocimiento de ciclo de vida del producto ambito

Académico - (Elaboracién propia — 2015)

Del andlisis realizado se desprende que un 55,56 % conoce el ciclo
de vida de un producto, el 18,52 % no lo conoce y un 25,92 % lo

conoce parcialmente.

Pregunta 3
Abordan los disefios curriculares de las ingenierias dictadas en la

Facultad Regional San Francisco el disefio de productos?

Etiquetade | Valor | Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje | Porcentaje
Valor Vélido Acumulado
Ponderacion | O 6 22,22 22,22 22,22
Ponderacion | 1 5 18,52 18,52 40,74
Ponderacion | 2 9 33,33 33,33 74,07
Ponderacion | 3 6 22,22 22,22 96,30
Ponderacion | 5 1 3,70 3,70 100,00
Total 27 100,0 100,0

Continda

197



sy UNIVERSITAT
¥ POLITECNICA

G DE VALENCIA RESULTADOS
N Valido 27
Perdidos 0
Media 1,70

Cuadro 27 - Resultado Preg. 3 Encuesta Ambito Acadé  mico
(Elaboracion propia — 2015)

El andlisis da por resultado que un 3.70 % de los encuestados
considera que las carreras de ingenieria dictadas en la Facultad
Regional San Francisco de la Universidad Tecnol6gica Nacional
abordan completamente al disefio en su curricula, un 74,07% que lo

abordan parcialmente y un 22,22% que no lo abordan.

4

Gréfico 24- Abordaje disefio — (Elaboracién propia - 2015)

La presente pregunta se realiz6 con el objeto de analizar en primera
instancia el abordaje del disefio curricular en las carreras de
ingenieria de la Facultad Regional San Francisco relacionadas con
la produccion metalmecanica para luego inferir su relaciéon con los
aspectos vinculados al disefio desde el cual se hace y las

consideraciones respecto a la forma en que deberia realizarse.
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Pregunta 4a
Lo hacen desde: célculo de elementos constitutivos de un producto

y su aspecto funcional?

Etiquetade | Valor | Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje | Porcentaje
Valor Vélido Acumulado
Ponderacién | O 1 3,70 3,85 3,85
Ponderacién | 1 4 14,81 15,38 19,23
Ponderacion | 2 6 22,22 23,08 42,31
Ponderacion | 3 10 37,04 38,46 80,77
Ponderaciéon | 4 3 11,11 11,54 92,31
Ponderacién | 5 2 7,41 7,69 100,00

. 1 3,70 Perdidos
Total 27 100,0 100,0
N Vélido 26

Perdidos 1

Media 2,62

Cuadro 28 - Resultado Preg. 4a Encuesta Ambito Aca  démico

(Elaboracion propia — 2015)

Del andlisis realizado se desprende que un 57,69% considera que
los disefios curriculares de las carreras de ingenieria dictadas en la
Facultad Regional San Francisco de la Universidad Tecnoldgica
Nacional abordan el disefio desde el célculo de elementos
constitutivos de un producto y su aspecto funcional, con
ponderacion igual o superior a la media, un 38,46 % que lo hacen

parcialmente y un 3,85% que no.
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Grafico 25 - Abordaje del disefio desde e | célculo de elementos y

aspecto funcional (Elaboracion propia — 2015)

Se destaca que en general el tratamiento del disefio de un producto
es realizado fundamentalmente desde el calculo de sus elementos

constitutivo y funcionamiento.

Pregunta 4b
Lo hacen desde desarrollo integral a partir de ideas, su tamizacion,
calculo, prototipado, adecuacién por prueba de mercado,

productividad y variables de pre y posventa.

Etiquetade | Valor | Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje | Porcentaje
Valor Vélido Acumulado
Ponderacion | 0 15 55,56 57,69 57,69
Ponderacion | 1 3 11,11 11,54 69,23
Ponderacioén | 2 3 11,11 11,54 80,77
Ponderacion | 3 1 3,70 3,85 84,62
Ponderacion | 4 2 7,41 7,69 92,31
Ponderacion | 5 2 7,41 7,69 100,00

. 1 3,70 Perdidos
Total 27 100,0 100,0

Continda
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N Valido 26
Perdidos 1
Media 1,15

Cuadro 29 - Resultado Preg. 4b Encuesta Ambito Acad  émico
(Elaboracion propia — 2015)
El 15,38% de los encuestados considera que los disefios
curriculares de las carreras de ingenieria dictadas en la Facultad
Regional San Francisco de la Universidad Tecnol6gica Nacional
abordan el disefio desde el desarrollo integral de un producto a
partir de la generacién de ideas, su tamizacion, célculo, prototipado,
adecuacion por prueba de mercado, productividad y variables de
pre y pos venta, un 57,69% considera que no lo hacen y un 26,93%

gue lo hacen parcialmente.

Gréfico 26- Abordaje del disefio desde una concepcion integral d el
producto (Elaboracion propia — 2015)

Del andlisis surge que en el disefio en la curricula de las ingenierias

vinculadas a la industria metalmecanica dictadas en la Facultad

Regional san Francisco no se aborda, o se realiza parcialmente, el

disefio desde una concepcién integral del producto.
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Pregunta 5
El disefio debe ser concebido para todo el ciclo de vida de un
producto?
Etiquetade | Valor | Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje | Porcentaje
Valor Valido Acumulado
Ponderacion | 3 4 14,81 14,81 14,81
Ponderacion | 4 6 22,22 22,22 37,04
Ponderacion | 5 17 62,96 62,96 100,00
Total 27 100,0 100,0
N Vélido 27
Perdidos 0
Media 4,48
Cuadro 30- Resultado Preg. 5 Encuesta Ambito Acadé  mico

(Elaboracion propia — 2015)
A partir del grado de conocimiento del ciclo de vida del producto se
pretende determinar la vinculacion que se realiza del disefio con el

mismo en el ambito académico.

0%

63%

Grafico 27- Concep cion del disefio para el ciclo de vida
(Elaboracion propia — 2015)
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El andlisis de las ponderaciones realizadas por los encuestados
revela que el 85,18% considera que el disefio debe ser concebido
para todo el ciclo de vida del producto, mientras que el 14,81%, si
bien también tiene igual concepto, expresa que su significacién es
parcial, entendiendo que ello representa un 50% en su criterio de
ponderacion. No existen encuestados que hayan expresado que el
disefilo no debe ser considerado para todo el ciclo de vida del

producto

Pregunta 6
La curricula de las ingenierias vinculadas a la industria
metalmecanica dictadas en la Facultad Regional San Francisco

incluyen este concepto?

Etiguetade | Valor | Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje | Porcentaje
Valor Valido Acumulado
Ponderacion | 0 16 59,26 59,26 59,26
Ponderacion | 1 5 18,52 18,52 77,78
Ponderacién | 2 5 18,52 18,52 96,30
Ponderacién | 5 1 3,70 3,70 100,00
Total 27 100,0 100,0
N Vélido 27

Perdidos 0
Media 74

Cuadro 31 - Resultado Preg. 6 Encuesta Ambito Acad  émico
(Elaboracioén propia — 2015)
El analisis de esta variable arroja como resultado que un 59,26% de
los encuestados considera que la curricula de las ingenierias
dictadas en la Facultad Regional San Francisco no incluyen el

concepto de disefio aplicado al ciclo de vida del producto, un
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37.04% opina que lo hacen con un indice muy bajo y el 3,70%

considera que si lo incluyen.

A

Grafico 28- Inclusion del disefio para el ciclo de vida en el

disefo curricular (Elaboracion propia  — 2015)

Se evidencia que practicamente no se incluye el concepto de ciclo
de vida del producto en la formacion vinculada al disefio en la
curricula de las carreras de ingenieria vinculadas a la
producduccién metalmecénica que se dictan en la Facultad

Regional San Francisco.

Pregunta 7

Cree conveniente su inclusion en el disefio curricular?

Etigueta de | Valor | Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje | Porcentaje
Valor Vélido Acumulado
Ponderacion | 1 1 3,70 3,70 3,70
Ponderacion | 3 2 7,41 7,41 11,11
Ponderacion | 4 12 44,44 44,44 55,56
Ponderacion | 5 12 44,44 44,44 100,00
Total 27 100,0 100,0

Continda
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N Valido 27
Perdidos 0
Media 4,26

Cuadro 32- Resultado Preg. 7 Encuesta Ambito Académ  ico
(Elaboracion propia — 2015)

De las ponderaciones obtenidas se desprende que un 88,88%
considera conveniente incluir en el disefio curricular de las carreras
de ingenieria dictadas en la Facultad Regional San Francisco el
concepto de disefio aplicado a todo el ciclo de vida de un producto,
mientras que el 11,12 % considera parcialmente conveniente su

inclusion.

Grafico 29- Conveni encia de inclu sién en el disefio curricular

(Elaboracion propia 2015)

No existen encuestados que no lo consideren conveniente.
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Pregunta 8
Lo incluiria por medio de una materia especifica?
Etigueta de | Valor | Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje | Porcentaje
Valor Valido Acumulado
Ponderacion | 0 5 18,52 18,52 18,52
Ponderacion | 1 1 3,70 3,70 22,22
Ponderacién | 2 2 7,41 7,41 29,63
Ponderacién | 4 10 37,04 37,04 66,67
Ponderacion | 5 9 33,33 33,33 100,00
Total 27 100,0 100,0
N Vélido 27

Perdidos 0

Media 3,33

Cuadro 33 - Resultado Preg. 8 Encuesta Ambito Acadé

(Elaboracion propia — 2015)

mico

A partir de la conveniencia de la inclusion del concepto de disefio

gue contemple el ciclo de vida del producto, se pretende conocer en

el ambito académico si la inclusion deberia realizarse mediante una

materia disisefiada especificamente para ese fin.

Grafico 30- Inclusion de materia especifica en dise

(Elaboracion propia — 2015)

fio —
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El 70,37 % de los encuestados considera que se debe incluir una
materia especifica en el disefio curricular de las carreras de
ingenieria dictadas en la Facultad Regional San Francisco, un
11,12% lo considera parcialmente y un 18,52 % entiende que no

debe realizarse mediante una materia especifica.

Pregunta 9

En qué afo deberia dictarse esta materia?

El tratamiento de esta pregunta dada su caracteristica de pregunta
abierta, presenta diversidad de respuestas:

Un 36% considera que debe dictarse en el 4to. afio de ingenieria

Un 18% considera que debe dictarse en el 5to. afio de ingenieria

Un 29% considera que debe dictarse en 4to. y 5to afio de ingenieria
mediante dos materias a razén de una por cada afio.

Un 11% considera que debe dictarse durante todos los afios de la
carrera de ingenieria

Un 6% considera que debe dictarse en el 3er. Afio de ingenieria
Pudiendo extraerse como conclusion que el 54% considera que
deberia realizarse dictando una materia a incluirse en el disefio
curricular de las ingenierias en uno de los dos Ultimos afios de la
carrera 'y un 29% en los dos ultimos afios, lo que indica que un 83%

indica su inclusion en los anos finales de la carrera.

Pregunta 10

Este cambio seria significativo en la formacion de ingenieros?

207



UNIVERSITAT

IF) POLITECNICA

e/ DE VALENCIA RESULTADOS
Etigueta de | Valor | Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje | Porcentaje
Valor Valido Acumulado
Ponderacion | O 1 3,70 3,70 3,70
Ponderacion | 3 7 25,93 25,93 29,63
Ponderaciéon | 4 8 29,63 29,63 59,26
Ponderacién | 5 11 40,74 40,74 100,00
Total 27 100,0 100,0
N Valido 27

Perdidos 0
Media 4,00

Cuadro 34- Resultado Preg. 10 Encuesta Ambito Acad

(Elaboracioén propia — 2015)

émico

Un 70,37% de los encuestado pondera en los méaximos valores de

significacion para la formacion de ingenieros la realizacion de un

cambio curricular que incluya el concepto de disefio aplicado a todo

el ciclo de vida del producto, 25,93% lo considera parcialmente

importante con una ponderacion media y un 3,70% considera que

ello no es significativo.

41%

Gréfico 31- Importancia asignada a un cambio de dis

(Elaboracioén propia — 2015)

efio curricular
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En el grafico anterior se percibe que una materia dedicada al disefio
gue incluya su concepto contemplando el ciclo de vida del producto

es considerada con impacto positivo en la formacién de ingenieros.

Pregunta 11

Esta formacion a partir de la inclusion del disefio aplicado al ciclo de
vida del producto en disefios curriculares de ingenieria en la
Facultad Regional San Francisco tendria impacto en la produccion

metalmecanica del Parque Industrial San Francisco?

Etiguetade | Valor | Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje | Porcentaje
Valor Vélido Acumulado
Ponderacion | 3 9 33,33 33,33 33,33
Ponderacion | 4 12 44,44 44,44 77,78
Ponderacion | 5 6 22,22 22,22 100,00
Total 27 100,0 100,0
N Vélido 27

Perdidos 0
Media 3,89

Cuadro 35- Resultado Preg. 11 Encuesta Ambito Acadé mico

(Elaboracién propia — 2015)

Dada la estrecha vinculacion que debe existir entre la formacion
académica y las necesidades industriales, se considera importande
evaluar si la formacion de ingenieros que incluya disefio aplicado al
ciclo de vida del producto tendria impacto positivo en la produccion

metalmecanica del Parque Industrial San Francisco.
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Grafico 32- Importancia del cambio curricular para la produccion

metalmecanica (Elaboracién propia — 2015)

Del analisis de esta pregunta se pone en evidencia que un 66,66%
considera que la inclusién del disefio concebido para todo el ciclo
de vida de un producto tendria impacto favorable en la produccion
metalmecéanica del Parque Industrial San Francisco dandole las
méaximas ponderaciones, un 33,33% si bien tiene la misma
consideracion, pondera parcialmente su impacto otorgandole una
significacion que se corresponde con la valoracion media. No

existen encuestados que consideren que no tendria impacto.

Pregunta 122

Este cambio impactaria favorablemente en la actuacion profesional
vinculada a la industria metalmecanica?a-mejora en las condiciones
de empleabilidad? (mejor aceptacion del profesional en el mercado

laboral)
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Etigueta de | Valor | Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje | Porcentaje
Valor Valido Acumulado
Ponderacion | O 8 29,63 33,33 33,33
Ponderacion | 2 5 18,52 20,83 54,17
Ponderacién | 3 7 25,93 29,17 83,33
Ponderaciéon | 4 3 11,11 12,50 95,83
Ponderacién | 5 1 3,70 4,17 100,00

. 3 11,11 Perdidos
Total 27 100,0 100,0
N Valido 24
Perdidos 3
Media 2,00
Cuadro 36- Resultado Preg. 12a Encuesta Ambito Acad  émico

(Elaboracioén propia — 2015)

Incluyendo los valores perdidos, un 14,81% considera con los

valores mas altos de ponderaciébn que un cambio curricular

mejoraria las condiciones de empleabilidad de ingenieros, un

44,45% estima que su impacto es parcial y un 29,63% que ello no

tendria impacto y un 11,11% no responde.

Analizando los encuestados que respondieron se obtienen los

siguientes valores como porcentajes validos:

Porcentaje Valido

33,33

20,83

29,17

12,50

4,17

Perdidos

100,0

Cuadro 37- Resultado Preg. 12a Encuesta Ambito Aca
Considerando Encuestados que respondieron (Elabor
propia — 2015)

démico

acion
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Un 66,67% considera que un cambio curricular mejoraria las
condiciones de empleabilidad de ingenieros, de los cuales un
16,67% estima su impacto con los valores méas altos de
ponderacion, un 50% considera que su impacto es parcial y un

33.33% que no tendria impacto.

Grafico 33- Impacto en formacion profesional con mejora en
empleabilidad (Elaboracion propia — 2015)

Si bien se evidencia la primacia de valores que indican opiniones
favorables en cuanto a la mejora de condiciones de empleabilidad,
se puede observar en las respuestas dadas a las preguntas 12a,
12b y 12c, que la mayor ventaja es considerada en cuanto a la
mejora en el desempefio profesional y al compromiso social
productivo de ingenieros formados con un cambio en el disefio

curricular.

212



 UNIVERSITAT
| POLITECNICA
DE WVALENCILA RESULTADOS

Pregunta 12b
Este cambio impactaria favorablemente en la actuacién profesional
vinculada a la industria metalmecénica?b-mejora en el desempefio

profesional?

Etigueta de | Valor | Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje | Porcentaje
Valor Valido Acumulado
Ponderacion | 0 3 11,11 12,00 12,00
Ponderacién | 3 8 29,63 32,00 44,00
Ponderaciéon | 4 9 33,33 36,00 80,00
Ponderacién | 5 5 18,52 20,00 100,00

. 2 7,41 Perdidos
Total 27 100,0 100,0
N Vélido 25

Perdidos 2

Media 3,40

Cuadro 38- Resultado Preg. 12b Encuesta Ambito Acad  émico

(Elaboracion propia — 2015)

Analizando el total de los encuestados, un cambio en el disefio
curricular de las carreras de ingenieria dictadas en la Facultad
Regional San Francisco que incluya el concepto de disefio aplicado
al ciclo de vida del producto impactaria favorablemente en el
desempefio profesional de los ingenieros segun lo manifestado por
el 81,48% de los encuestados, de los cuales un 51,83% lo
considera en los dos valores superiores de ponderacién y un
29,63% con una ponderaciébn parcial correspondiente a la
valoracion media, mientras que un 11,11% considera que no
mejoraria el desempefo profesional. Un 7,41% no respondi6 la
pregunta.

Analizando los encuestados que respondieron a esta pregunta se

obtienen los siguientes valores como porcentajes validos:
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Porcentaje Valido

12,00

32,00

36,00

20,00

Perdidos

100,0

Cuadro 39 - Resultado Preg. 12b Encuesta Ambito Aca  démico
Considerando Encuestados que respondieron
(Elaboracion propia — 2015)
Impactaria favorablemente en el desempefio profesional de los
ingenieros segun lo manifestado por el 88% de los encuestados que
respondieron a la pregunta, de los cuales un 56% lo considera en
los dos valores superiores de ponderacion y un 32% con una
ponderacion parcial de valoracion media, mientras que un 12%

considera que no mejoraria el desempefio profesional.

Gréfico 34- Impacto en formacion profesional con me  jora en el

desemperio profesional (Elaboracion propia — 2015)
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En el andlisis porcentual de respuestas de encuestados en el
ambito académico que respondieron a esta pregunta se destaca el
impacto favorable en el desempefio profesional de ingenieros
formados con la inclusién especifica en disefio, siendo este el
aspecto mas valorado en las tres opciones de la pregunta 12
(87,5%).

Pregunta 12c
Este cambio impactaria favorablemente en la actuacion profesional
vinculada a la industria metalmecanica?c-mejora en el compromiso

productivo con la sociedad?

Etiquetade | Valor | Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje | Porcentaje
Valor Vélido Acumulado
Ponderacién | O 3 11,11 11,54 11,54
Ponderaciéon | 2 1 3,70 3,85 15,38
Ponderacion | 3 5 18,52 19,23 34,62
Ponderacion | 4 8 29,63 30,77 65,38
Ponderacion | 5 9 33,33 34,62 100,00

. 1 3,70 Perdidos
Total 27 100,0 100,0
N Vélido 26

Perdidos 1

Media 3,62

Cuadro 40- Resultado Preg. 12¢c Encuesta Ambito Acad ~ émico

(Elaboracion propia — 2015)

Del analisis de las respuestas dadas por los encuestados se
desprende que un 62,96% considera con los valores mas altos de
ponderacion que un cambio en el disefio curricular de las

ingenierias dictadas en la Facultad Regional San Francisco
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impactaria favorablemente la actuacion profesional de los
ingenieros en cuanto a su compromiso productivo con la sociedad,
por su conocimiento de disefio que contemple el ciclo de vida del
producto, un 18,52% considera su impacto con una ponderacion
media y un 3,70% manifiesta un impacto bajo. Un 11,11% evalGa
gue este cambio no impactaria en la formacién profesional co
compromiso productivo social, mientras que un 3,70% no respondio
esta pregunta.

Analizando los encuestados que si respondieron a esta pregunta,

se obtienen los siguientes valores de porcentaje valido:

Porcentaje Valido

11,54

3,85

19,23

30,77

34,62

Perdidos

100,0

Cuadro 41- Resultado Preg. 12¢c Encuesta Ambito Acad ~ émico
Considerando Encuestados que respondieron
(Elaboracion propia — 2015)
Un 65,39% considera con los valores mas altos de ponderacién que
un cambio en el disefio curricular de las ingenierias dictadas en la
Facultad Regional San Francisco impactaria favorablemente en la
actuacion profesional de los ingenieros en cuanto a su compromiso
productivo con la sociedad, por su conocimiento de disefio que
contemple el ciclo de vida del producto. Un 19,23% considera su
impacto con una ponderaciéon media y un 3,85% manifiesta un
impacto bajo. Un 11,54% evalGa que este cambio no impactaria en

la formacién profesional con compromiso productivo social.
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Grafico 35- Impacto en formacion profesional con mejora en el

compromiso social (Elaboracién propia — 2015)

Las respuestas de encuestados que respondieron a esta pregunta

consideran un impacto favorable en cuanto a la mejora en el

compromiso productivo con la sociedad de ingenieros formados con

la inclusion especifica en disefio que contemple al producto para

todo su ciclo de vida.

Pregunta 13

Apoyaria este cambio?

Etigueta de | Valor | Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje | Porcentaje
Valor Valido Acumulado
Ponderacion | 3 4 14,81 14,81 14,81
Ponderacion | 4 8 29,63 29,63 44,44
Ponderacion | 5 15 55,56 55,56 100,00
Total 27 100,0 100,0
N Valido 27
Perdidos 0

Media 4,41

Cuadro 42- Resultado Preg. 13 Encuesta Ambito Acadé  mico

(Elaboracion propia — 2015)
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En cuanto a la decision de apoyar un cambio en el disefio curricular
de las ingenierias que contemple el disefio a partir del ciclo de vida
del producto, un 85,19% ha ponderado con los valores mas altos su
apoyo a esta iniciativa, mientras que un 14,81% considera con una
valoracion media su decision de apoyo. No existen decisiones de no
apoyar este cambio como asi tampoco una baja ponderacion en

cuanto a su voluntad de hacerlo.

0 1 2
0% 0 0,

55%

Gréfico 36- Decision de apoyo a un cambio curricula  r—

(Elaboracion propia — 2015)
Se desprende en el gréafico anterior que el 100% de los

encuestados esta dispuesto a apoyar el cambio de disefio que

incluya especificamente al disefio para el ciclo de vida del producto.
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Pregunta 14
Si  integra d6rganos colegiados de gobierno, apoyaria

institucionalmente este cambio?

Etiquetade | Valor | Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje | Porcentaje
Valor Vélido Acumulado
Ponderacién | O 1 3,70 3,70 3,70
Ponderacién | 2 3 11,11 11,11 14,81
Ponderacion | 3 1 3,70 3,70 18,52
Ponderacion | 4 7 25,93 25,93 44,44
Ponderacién | 5 15 55,56 55,56 100,00
Total 27 100,0 100,0
N Vélido 27

Perdidos 0
Media 4,15

Cuadro 43- Resultado Preg. 14 Encuesta Ambito Acadé  mico
(Elaboracioén propia — 2015)

El resultado obtenido en las encuestas realizadas a los miembros
de drganos de gobierno universitario de la Facultad Regional San
Francisco indica que un 81,49% pondera con los valores mas altos
su decision de apoyar institucionalmente este cambio, un 3,70% lo
haria dese una ponderacién con valoracién media y un 11,11% esta
dispuesto a hacerlo con una valoracién en los niveles mas bajos.
Asimismo un 3,70% no integra 6rganos de gobierno con nivel de

decision,
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55%

Graéfico 37 -Decision de apoyo de integrantes de 6  rgano de

gobierno universitario FRSFco. (Elaboracién propia —2015)

El apoyo evidenciado en la pregunta 13 incluye a quienes integran
organos de gobierno universitario, se considerd6 entonces
importante determinar dentro de ellos quienes siendo parte de los
mismos estan dispuestos a darle un apoyo institucional al proyecto,
determinamdose en un 100% su decision de hacerlo desde 6rganos
de gobierno, valor que se corresponde con el 96,30% de los
encuestados dado que el 3,70% de los mismos no puede hacerlo

por no integrar drganos de gobierno.
Pregunta 15

Cree conveniente la formacion de grupos de investigacion en

disefo?
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Etigueta de | Valor | Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje | Porcentaje
Valor Valido Acumulado
Ponderacion | 1 1 3,70 3,70 3,70
Ponderacion | 2 2 7,41 7,41 11,11
Ponderacion | 3 1 3,70 3,70 14,81
Ponderacion | 4 8 29,63 29,63 44,44
Ponderacion | 5 15 55,56 55,56 100,00
Total 27 100,0 100,0
N Valido 27

Perdidos 0
Media 4,26
Cuadro 44- Resultado Preg. 15 Encuesta Ambito Acad émico

(Elaboracion propia — 2015)

Esta pregunta pretende inferir la percepcion existente en el ambito

académico vinculada con la creacion de grupos especificos de

disefio en la Facultad Regional San Francisco dedicados a la

investigacion, y a partir de las respuestas obtenidas, considerar el

rol que se le deberia asignar a los mismos.

0

0%

55%

Grafico 38- Conveniencia de formacion de grupos de

en disefio (Elaboracion propia — 2015)

investigacién

221




Zy UNIVERSITAT
_ LITECNICA
DE WVALENCILA

RESULTADOS

Se concluye que la conveniencia de creacion de grupos de
investigacion en disefio esta considerada favorablemente con los
un 85,19% de

encuestados, un 3,70% le otorga una valoraciébn media, mientras

valores mas altos de ponderacion por los
que un 11,11% lo considera ponderado con los valores mas bajos.

No existen encuestados que no lo consideren conveniente

Pregunta 16
Estos grupos de investigacion tendrian que realizar investigacion

mas desarrollo mas transferencia (1+D+T)

Etiquetade | Valor | Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje | Porcent aje
Valor Valido Acumulado
Ponderacién | 3 5 18,52 18,52 18,52
Ponderaciéon | 4 6 22,22 22,22 40,74
Ponderacién | 5 16 59,26 59,26 100,00
Total 27 100,0 100,0
N Valido 27
Perdidos 0

Media 4,41

Cuadro 45- Resultado Preg. 16 Encuesta Ambito Acad  émico

(Elaboracion propia — 2015)

La formulacién de esta pregunta tiene por objeto determinar dénde
es considerado que se agota el compromiso de la Facultad
Regional en la accion desarrollada por la creaciéon de grupos de
investigacion en disefio, si es solo investigacion y desarrollo o
ademéas debe existir transferencia a los sectores productivos
metalmecéanicos en general y del Parque Industrial San Franciso en

particular.
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0%

59%

Gréfico 39- Rol en I+D+T asignado a los grupos de i nvestigacion

en disefio (Elaboracion propia — 2015)

La investigacion acompafiada de desarrollo con transferencia es
evaluada favorablemente por la totalidad de los encuestados,
otorgandole los valores mas altos de ponderacion un 81,48% de los
encuestados, mientras que un 18,52% le otorga un valor medio. No
existen valores bajos como asi tampoco quienes consideren que no

se deba realizar investigacion mas desarrollo mas transferencia.
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Pregunta 17
Considera conveniente realizar procesos de investigacion en la

Facultad Regional San Francisco a partir de la relaciéon Universidad-

Empresa?
Etigueta de | Valor | Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje | Porcentaje
Valor Valido Acumulado
Ponderacion | 2 1 3,70 3,70 3,70
Ponderaciéon | 4 5 18,52 18,52 22,22
Ponderacién | 5 21 77,78 77,78 100,00
Total 27 100,0 100,0
N Valido 27

Perdidos 0
Media 4,70

Cuadro 46- Resultado Preg. 17 Encuesta Ambito Acad  émico

(Elaboracioén propia — 2015)

Los procesos de investigacion pueden generarse desde dos
vertientes, una con inicio en temas de investigacion que surjan en el
seno del propio grupo y otra con disparadores generados a partir de
la propia industria. Esta Ultima situacién se genera a partir de la
relacion existente entre la universidad y las empresas, por esto es
importante evaluar la posicidn existente en el &mbito educativo de la
Facultad Regional San Francisco vinculada con la relacion
universidad-empresa y el abordaje de investigacion a partir de sus
demandas. Cabe aclarar que ello no es excluyente de las areas de
investigacion establecidas como prioritarias en el seno de la

institucién universitaria.
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0%

78%

Graéfico 40- Valoracion Investigacion en funciéon rel  acién

Universidad — Empresa (Elaboracion propia — 2015)

El analisis de las respuestas dadas por los encuestados pone en
evidencia que el 100% considera conveniente que la investigacion
en la Facultad Regional San Francisco esté relacionada con el
sector productivo, un 96,30% lo pondera con los valores mas altos y

un 3,70% lo considera en el campo de valoraciones menores.

Pregunta 18
Acompafaria acciones extracurriculares para realizar procesos
formativos en disefio que contemplen el ciclo de vida del producto,

dirigidas a los actuales profesionales de ingenieria?

Etiqueta de | Valor | Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje | Porcentaje
Valor Vélido Acumulado
Ponderacién | O 1 3,70 3,70 3,70
Ponderacion | 3 2 7,41 7,41 11,11
Ponderacion | 4 12 44,44 44,44 55,56
Ponderacion | 5 12 44,44 44,44 100,00
Total 27 100,0 100,0

Continda
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N Valido 27
Perdidos 0
Media 4,22

Cuadro 47- Resultado Preg. 18 Encuesta Ambito Acadé  mico
(Elaboracion propia — 2015)

Los resultados obtenidos en esta pregunta permiten determinar la
valoracion interna en la Facultad Regional San Francisco en cuanto
a la necesidad de formacion en disefio de los actuales ingenieros y

de los estudiantes formados con el actual disefio curricular.

Gréafico 41 - Decisibn acompafiar acciones
extracurriculares de formacion en disefio

(Elaboracion propia — 2015)

El analisis de las respuestas dadas en cuanto a la formacién en
disefio que contemple el ciclo de vida del producto de actuales
ingenieros mediante procesos formativos extracurriculares indica
gue un 96,29% esta dispuesto a acompafiar dichas acciones, de los

cuales el 88,88% le otorga los valores mas altos de ponderacion a
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esta actividad, un 7,41% una ponderacion media y un 3,70% no lo
haria.

Determinada la decisién en el ambito académico de acompafar
acciones extracurriculares para la formacion en disefio a actuales
ingenieros y estudiantes, y siendo el area de Extension Universitaria
el brazo ejecutor de estas politicas, es oportuno determinar el lugar
considerado conveniente para el dictado de esta formacion,
considerdndose en las preguntas siguientes tres opciones: la
Universidad, internamente en empresas o0 en instituciones

intermedias vinculadas con la ingenieria y las empresas.

Pregunta 19a

Esta formacion profesional deberia darse en la Facultad?

Etiguetade | Valor | Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje | Porcentaje
Valor Valido Acumulado
Ponderacion | 0 1 3,70 3,70 3,70
Ponderacion | 3 5 18,52 18,52 22,22
Ponderaciéon | 4 5 18,52 18,52 40,74
Ponderacién | 5 16 59,26 59,26 100,00
Total 27 100,0 100,0
N Vélido 27

Perdidos 0
Media 4,26

Cuadro 48- Resultado Preg. 19a Encuesta Ambito Acad  émico

(Elaboracion propia — 2015)
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Los resultados obtenidos en esta pregunta permiten determinar la
valoracion interna en la Facultad Regional San Francisco del area
de Extensién Universitaria como brazo universitario para el dictado
de formacién extracurricular interna y externa a la Facultad

Regional

59%

Graéfico 42- Opinién de formacion extracurricular en la Facultad

Regional (Elaboracién propia — 2015)

Un 96,30% indica que la formacién extracurricular deberia darse en
la Universidad y un 3,70% que no. Dentro de quienes han dado
respuesta favorable, un 77,78% le otorga una valoracién indicada
con los valores mas altos de ponderacion y un 18,52% con un valor

medio.
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Pregunta 19b

Esta formacion profesional deberia darse en empresas que lo

requieran?
Etiquetade | Valor | Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje | Porcentaje
Valor Vélido Acumulado
Ponderacién | O 9 33,33 37,50 37,50
Ponderacién | 1 1 3,70 4,17 41,67
Ponderacion | 2 2 7,41 8,33 50,00
Ponderacion | 3 6 22,22 25,00 75,00
Ponderaciéon | 4 3 11,11 12,50 87,50
Ponderacién | 5 3 11,11 12,50 100,00

. 3 11,11 Perdidos
Total 27 100,0 100,0
N Vélido 24

Perdidos 3

Media 2,08

Cuadro 49- Resultado Preg. 19b Encuesta Ambito Aca  démico

(Elaboracion propia — 2015)

En cuanto a la posibilidad de dar formacién en disefio que
contemple el ciclo de vida del producto en el ambito interno de las
empresas, un 33,33% entiende que no y un 55,32% que deberia
darse en el ambito interno de las empresas que lo requieran, de los
cuales un 22,22% le otogan los valores superiores de ponderacion,
un 22,22% una valoracion media y un 3,70% los valores mas bajos.
Un 16,11% no respondi6 a esta pregunta

Analizando los encuestados que si respondieron a esta pregunta,

se obtienen los siguientes valores de porcentaje valido:
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Porcentaje Valido

37,50

4,17

8,33

25,00

12,50

12,50

Perdidos

100,0

Cuadro 50- Resultado Preg. 19b Encuesta Ambito Aca  démico
Considerando Encuestados que respondieron (Elabora  cién
propia — 2015)

Un 37,50% entiende que no y un 62,50% que deberia darse en el
ambito interno de las empresas que lo requieran, de los cuales un
26,66% le otogan los valores superiores de ponderacién, un 20%

una valoracién media y un 13,34% los valores mas bajos.

1

1%

Grafico 43- Opinién de formacion extracurricular po r parte de la

Facultad en empresas (Elaboracion propia — 2015)
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Si bien es significativa la concepcion que la Facultad Regional es el
lugar adecuado para dar formacion extracurricular en disefio, tal
como queda evidenciado en las respuestas obtenidas en la
pregunta 19a, no se debe descartar la posibilidad de ofrecer
formacion intra empresas a quienes asi lo requieran, dado que
entre quienes contestaron a esta pregunta el 60% considera que

debe atenderse también esta situacion.

Pregunta 19c
Esta formacion profesional deberia darse en camaras de

industriales o colegios profesionales?

Etiguetade | Valor | Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje | Porcentaje
Valor Vélido Acumulado
Ponderacion | O 8 29,63 33,33 33,33
Ponderacion | 2 1 3,70 4,17 37,50
Ponderacion | 3 7 25,93 29,17 66,67
Ponderaciéon | 4 3 11,11 12,50 79,17
Ponderacién | 5 5 18,52 20,83 100,00

. 3 11,11 Perdidos
Total 27 100,0 100,0
N Vélido 24

Perdidos 3

Media 2,50

Cuadro 51- Resultado Preg. 19c Encuesta Ambito Aca  démico

(Elaboracioén propia — 2015)

El 27,77% considera con los valores superiores de ponderacion la
conveniencia de dictar cursos de formacién extracurricular en
camaras de industriales o colegios profesionales, mientras que el
22,22% le otorga valores medios y el 556% los valores de
ponderacion inferiores, mientras que el 27,78% no considera que se

deban dictar en camaras industriales o colegios profesionales.
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Del total de los encuestados un 16,67% no respondi6 a la pregunta.
Analizando los encuestados que si respondieron a esta pregunta,

se obtienen los siguientes valores de porcentaje valido:

Porcentaje Valido

33,33

4,17

29,17

12,50

20,83

Perdidos

100,0

Cuadro 52 - Resultado Preg. 19c¢ Encuesta Ambito Ac  adémico
Considerando Encuestados que respondieron (Elabora  cién
propia — 2015)

Desprendiéndose los siguientes resultados: un 33,33% lo ponderé
con valores superiores, un 26,67% con valores medios, un 6,67%
con los valores méas bajos y un 33,33% consideré que no se deben

dictar en cdmaras industriales o colegios profesionales.

Gréfico 44- Opinion de formacion extracurricular en

Organizaciones intermedias (Elaboracion propia—20  15)
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Sin dudas de los valores obtenidos surge con la menor aceptacion
el dictado de cursos de formacion en disefio por parte de la
Facultad Regional en el seno Organizaciones intermedias tales
como camaras industriales o colegios profesionales. S6lo el 33% lo

pondera con valores altos.

Pregunta 20
Si Ud.es graduado en ingenieria tendria interés en formarse en esta

concepcidn del disefio? Lo considera necesario?

Etiquetade | Valor | Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje | Porcentaje
Valor Vélido Acumulado
Ponderacién | O 2 7,41 7,41 7,41
Ponderacién | 1 1 3,70 3,70 11,11
Ponderacién | 3 7 25,93 25,93 37,04
Ponderacion | 4 9 33,33 33,33 70,37
Ponderacion | 5 8 29,63 29,63 100,00
Total 27 100,0 100,0
N Vélido 27

Perdidos 0
Media 3,63

Cuadro 53- Resultado Preg. 20 Encuesta Ambito Acad  émico

(Elaboracion propia — 2015)

Dado que los graduados son la expresion de la formacién que
brinda la Facultad y su ejercicio profesional los vincula a la
produccidbn metalmecénica, especialmente de los ingenieros
electromecénicos, es importante evaluar si detectan la necesidad

de formarse en disefio con la concepcion del disefio para el ciclo de
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vida de un producto dotados de metodologia sistémica. Y en este

caso si lo harian.

Gréfico 45- Necesidad e interés de graduados en for  marse en

disefio (Elaboracion propia - 2015)

Del total de los encuestados que respondieron esta pregunta un
92,59% manifestd interés, considerdndolo necesario, en formarse
en esta concepcion del disefio, de los cuales un 62,96% lo hizo con
valores superiores de ponderacién, un 25,93% con un valor medio y
un 3,70% con el valor ponderado mas bajo. Un 7,41% consideré no
tener interés. Situacion que deja manifestada la necesidad y el

interés existente.

Pregunta 21
Ha concurrido a cursos dictados desde el area de Extension

Universitaria de la Facultad Regional San Francisco?
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Etigueta de | Valor | Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje | Porcentaje
Valor Vélido Acumulado
Ponderacion | O 6 22,22 22,22 22,22
Ponderacion | 2 6 22,22 22,22 44,44
Ponderacion | 3 6 22,22 22,22 66,67
Ponderacion | 4 6 22,22 22,22 88,89
Ponderacion | 5 3 11,11 11,11 100,00
Total 27 100,0 100,0
N Valido 27

Perdidos 0
Media 2,56

Cuadro 54- Resultado Preg. 21 Encuesta Ambito Acad

Esta pregunta pretende

obtener

(Elaboracioén propia — 2015)

informacioén

émico

referida al

conocimiento de la capacidad de Extension Universitaria de la

Facultad Regional San Francisco dada por la experiencia de los

encuestados por asistencia a cursos dictados desde esa area.

Grafico 46- Grado de asistencia a cursos dictados p

Universitaria de FRSFco. (Elaboracion propia — 2015

or Extensién

)

El andlisis de las respuestas obtenidas indica que un 33,33% ha

concurrido a una gran cantidad de cursos dictados desde el area de
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Extension Universitaria de la Facultad Regional San Francisco, un
22,22% a una cantidad media y el 22.22% no concurrid6 nunca a
cursos dictados desde extension universitaria, concluyéndose que
existe conocimiento por experiencia propia de la capacidad de
dictado de cursos por parte del area de Extension Universitaria en
el 77,77% de los encuestados por asistir a los mismos en cantidad

suficiente.

Pregunta 22
Considera que la Facultad Regional San Francisco via Extension

Universitaria esta en condiciones de dictar cursos en esta tematica?

Etiguetade | Valor | Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje | Porcentaje
Valor Valido Acumulado
Ponderacion | 2 3 11,11 11,11 11,11
Ponderacion | 3 6 22,22 22,22 33,33
Ponderacion | 4 7 25,93 25,93 59,26
Ponderacién | 5 11 40,74 40,74 100,00
Total 27 100,0 100,0
N Valido 27
Perdidos 0

Media 3,96

Cuadro 55- Resultado Preg. 22 Encuesta Ambito Acad  émico

(Elaboracioén propia — 2015)

El 100% de los encuestados considera que el area de Extension
Universitaria de la Facultad Regional San Francisco esta en
condiciones de dictar este tipo de cursos, ponderando esta
situacion con los valores mas altos el 66,67% de los encuestados,

una valoracion media se correponde con el 22,22% de los
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encuestados y el 11,11% le otorgd a esta posibilidad una valoracion

baja.

41%

Gréfico 47- Valoracion de Extension Universitariap  ara el dictado

de cursos (Elaboracion propia — 2015)

Se evidencia que la cantidad de cursos al que han asistido los
encuestados, determinada en la pregunta 22 como suficiente para
emitir opinién, permiten abonar las conclusiones obtenidas en la
presente pregunta, la que permite determinar que el 100% de los
encuestados considera que Extension Universitaria de la Facultad
Regional San Francisco esta en condiciones de dictar cursos

vinculados a esta tematica

Pregunta 23
Tomaria cursos de Extension Universitaria de la Facultad Regional
San Francisco vinculados al disefio de productos centrados en su

ciclo de vida?
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Etigueta de | Valor | Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje | Porcentaje
Valor Vélido Acumulado
Ponderacion | O 5 18,52 18,52 18,52
Ponderacion | 2 1 3,70 3,70 22,22
Ponderacién | 3 8 29,63 29,63 51,85
Ponderaciéon | 4 10 37,04 37,04 88,89
Ponderacién | 5 3 11,11 11,11 100,00
Total 27 100,0 100,0
N Vélido 27

Perdidos 0

Media 3,00

Cuadro 56- Resultado Preg. 23 Encuesta Ambito Acad  émico

(Elaboracion propia — 2015)

A partir del grado de conocimiento de lascapacidades del area de
Extension Universitaria para el dictado de cursos por la experiencia
propia evaluada para con la misma, cuyos resultados se ponen de
manifiesto en las respuestas a las preguntas 21 y 22, se considero
oportuno e importante determinar si los encuestados tomarian
cursos vinculados al disefio centrados en el ciclo de vida del
producto.

Un 81,48% asistiria a cursos vinculados al disefio de productos
centrado en su ciclo de vida dictados por Extensidn Universitaria de
la Facultad Regional San Francisco, mientras que que un 18,52%
no lo haria. En el universo de quienes estan decididos a tomar
estos cursos un 48,15% lo consideran con valores altos de decision,

un 29,63% con una decisién media y con decisién baja un 3,70%.
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Graéfico 48- Decisidn de asistir a cursos vinculados al disefo
centrados en el ciclo de vida del producto dictados por Extension

Universitaria de la FRSFco (Elaboracién propia—20  15)

En el grafico queda en evidencia que un 77,78% de los
encuestados valora con ponderacion media y alta la decisién de
tomar cursos en Extensién Universitaria de la Facultad Regional
San Francisco que aborden al disefio desde la concepcién del ciclo

de vida del producto.

Pregunta 24

Estos cursos deberian ser con régimen de cursado o con régimen
de cursado y aprobacién?

El 100% de los encuestados indicé que debe ser con cursado y

aprobacion.
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Pregunta 25
Conoce algun software para el disefio de productos? Cual?
Etigueta de | Valor | Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje | Porcentaje
Valor Valido Acumulado
Ponderacion | 0 8 29,63 32,00 32,00
Ponderacion | 1 1 3,70 4,00 36,00
Ponderacién | 2 9 33,33 36,00 72,00
Ponderacién | 3 2 7,41 8,00 80,00
Ponderacién | 5 5 18,52 20,00 100,00
2 7,41 Perdidos
Total 27 100,0 100,0
N Valido 25
Perdidos 2

Media 2,00

Cuadro 57- Resultado Preg. 25 Encuesta Ambito Acad  émico

(Elaboracioén propia — 2015)

El 18,52% conoce mas de dos sotware para el disefio de productos,

el 7,41% dos y el 37,03% sélo uno. El 29,63% no conoce.

El 7,41% de los encuestados no respondié a esta pregunta, por lo

gue analizando los encuestados que si respondieron a esta

pregunta, se obtienen los siguientes valores de porcentaje valido:

Porcentaje Valido

32,00

4,00

36,00

8,00

20,00

Perdidos

100,0

Cuadro 58- Resultado Preg. 25 Encuesta Ambito Acad
Considerando Encuestados que respondieron

(Elaboracioén propia — 2015)

émico
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De los cuales se desprende que el 20% conoce mas de dos

sotware para el disefio de productos, el 8% dos y el 40% s6lo uno.

El 32% no conoce.

Gréfico 49-Grado de conocimiento de software para d

(Elaboracion propia — 2015)

isefio —

La Totalidad de los encuestados que manifestdé conocer la

existencia de software para el disefio indicé a Autocad y SolidWorks

como los mas conocidos.

Pregunta 26
Si conoce, entiende que el mismo contempla el disefio en toda la
etapa de vida del producto?
Etiquetade | Valor | Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje | Porcentaje
Valor Valido Acumulado
Ponderacion | 0 24 88,89 88,89 88,89
Ponderacion | 2 2 7,41 7,41 96,30
Ponderacion | 5 1 3,70 3,70 100,00
Total 27 100,0 100,0
N Valido 27
Perdidos 0

Media ,33

Cuadro 59- Resultado Preg. 26 Encuesta Ambito Acad  émico

(Elaboracioén propia — 2015)
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El 88,89% de los encuestados considera que los software
conocidos no contemplan al producto en todo su ciclo de vida, un
3,70% entiende que si y un 7,41% lo hace con porcentajes muy

bajos.

3 4
1 0% 0%

5
4%

Gréafico 50- Relacion de software conocidos con cicl o de vida del

producto (Elaboracion propia — 2015)

De acuerdo a los valores obtenidos en el grafico surge que el 89%
entiende que los software por ellos conocidos no contemplan al

disefo para el ciclo de vida de un producto.
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Pregunta 27
Conoce la existencia de herramientas informéticas aplicadas al
sistema productivo que contemplen al producto en todo su ciclo de

vida?

Etigueta de | Valor | Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje | Porcentaje
Valor Valido Acumulado
Ponderacion | 0 21 77,78 80,77 80,77
Ponderacién | 1 2 7,41 7,69 88,46
Ponderacién | 2 1 3,70 3,85 92,31
Ponderaciéon | 4 2 7,41 7,69 100,00

. 1 3,70 Perdidos
Total 27 100,0 100,0
N Vélido 26

Perdidos 1

Media ,46

Cuadro 60- Resultado Preg. 27 Encuesta Ambito Acad  émico

(Elaboracion propia — 2015)

El andlisis de las respuestas dadas por los encuestados permite
inferir que el 77,78% de los encuestados no conoce la existencia de
herramientas informaticas aplicadas al sistema productivo que
contemplen al producto en todo su ciclo de vida, un 7,41% tiene un
alto grado de conocimiento, mientras que el 11,11% conoce
someramente su existencia.

Dado que un 3,70% no respondié a esta pregunta, analizando los
encuestados que si respondieron a esta pregunta, se obtienen los

siguientes valores de porcentaje validos:
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Porcentaje Valido

80,77

7,69

3,85

7,69

Perdidos

100,0

Cuadro 61 - Resultado Preg. 27 Encuesta Ambito Aca  démico
Considerando los Encuestados que respondieron

(Elaboracion propia — 2015)

Dando por resultado que el 80,77% no conoce la existencia de
herramientas informaticas aplicadas al sistema productivo que
contemplen al producto en todo su ciclo de vida, un 7,69 % tiene un
alto grado de conocimiento de su existencia, mientras que el

11,54% conoce someramente su existencia.

Gréfico 51- Conocimiento herramientas informaticas aplicables al

ciclo de vida (Elaboracién propia — 2015)
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Esta pregunta pretende obtener informacion referida a la utilizacion
de software, si la aplicacion de los que emplea se origina en la falta
de conocimiento de la existencia de otros que no sean autocad o
solidWorks, dado que de acuerdo a lo expresado en las respuestas
a las preguntas 25y 26 son ellos los conocidos. De las respuestas
obtenidas la gréfica indica que el 81% no conoce y que un 11%
posee un conocimiento somero, quedando de manifiesto el nulo o

muy poco conocimiento por parte del 92% de los encuestados

Pregunta 28

Existiendo herramientas tales como CAD, CAE, DMF, PDM vy
herramientas de administracion de relaciones y planificacion de
recursos tales como CRM, SCM y ERP, ¢Cree que es significativa

la aplicacion de PLM?

Etiquetade | Valor | Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje | Porcentaje

Valor Vélido Acumulado
Ponderacién | 3 4 14,81 14,81 14,81
Ponderaciéon | 4 5 18,52 18,52 33,33
Ponderacion | 5 18 66,67 66,67 100,00
Total 27 100,0 100,0
N Vélido 27

Perdidos 0
Media 4,52

Cuadro 62- Resultado Preg. 28 Encuesta Ambito Acad  émico

(Elaboracion propia — 2015)
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Indicada y explicitada la existencia de PLM y sus caracteristicas el
100% de los encuestados considera que seria significativa la
implementacion de PLM en el &mbito del sistema productivo
metalmecanico, de los cuales un 85,19% le otorga un grado alto de
ponderacion a su implementacion, mientras que un 14,81% lo

considera con un valor medio de ponderacion.

0 1 2
0% o, 0

67%

Gréfico 52- Evaluacion de la significacion de utili ~ zacion de PLM

(Elaboracion propia -2015)

En el grafico anterior se aprecia el grado de apertura en cuanto a la
utilizacién de nuevas herramientas a partir del conocimiento de su
existencia, lo que sin dudas lleva consigo la necesidad de formacién

en el ambito académico.

Pregunta 29
Seria oportuno y conveniente crear un centro de investigacion,
desarrollo y transferencia para la aplicacion de PLM al sistema

productivo metalmecéanico del Parque Industrial San Francisco?
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Etigueta de | Valor | Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje | Porcentaje
Valor Valido Acumulado
Ponderacion | 3 3 11,11 11,11 11,11
Ponderacion | 4 5 18,52 18,52 29,63
Ponderacién | 5 19 70,37 70,37 100,00
Total 27 100,0 100,0
N Valido 27

Perdidos 0
Media 4,59

Cuadro 63- Resultado Preg. 29 Encuesta Ambito Acad

(Elaboracioén propia — 2015)

émico

El 100% de los encuestados considera oportuno y conveniente la

creacion de un centro de investigacion, desarrollo y transferencia

para la aplicacién de PLM al sistema productivo metalmecanico del

Parque Industrial San Francisco, de los cuales un 88,89% considera

esta posibilidad con los valores més altos de ponderacién y el

11,11% lo pondera con una valoracion media.

70%

1 2
97 9

Gréfico 53- Evaluacion oportunidad y conveniencia ¢

centro de [+D+T (Elaboracion propia — 2015)

reacion de
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Se determina que no existe valoracion nula ni tampoco baja en
cuanto a la oportunidad y conveniencia de creacion de un centro de
I+D+T que tenga entre sus objetivos la aplicacion de PLM en el

sistema productivo metalmecénico.

Pregunta 30- Si la pregunta anterior es contestada
afirmativamente, dénde lo ubicaria fisicamente?

Siendo esta una pregunta abierta se obtuvo como resultado que un
78% lo ubicaria en el Parque Industrial San Francisco, un 12% en
La Facultad Regional San Francisco y un 10% lo ubicaria en el
Parque Industrial San Francisco o en La Facultad Regional San
Francisco en forma indistinta, de lo que se desprende que el lugar

escogido es el Parque Industrial San Francisco.

5.2 Tabla de Relacién entre Objetivos — Hipotesis - Sub
hipotesis - Preguntas de Encuestas de Diagndstico -

Preguntas de Entrevistas a Expertos

Se realizé el andlisis de relacién entre los objetivos planteados, las
hipotesis y sub hipétesis y las encuestas de diagnéstico y
entrevistas a expertos con el fin de dejar establecido el orden de
relacibn existente que da sustento al presente trabajo de
investigacion, dada la necesaria interrelacion que existe entre las
variables consideradas y las conclusiones que se obtienen a partir
de su andlisis.

Para ello se construyé la siguiente tabla:

248



Cuadro 64— Relacion objetivos, hipétesis

, sub hipétesis, encuestas y entrevistas (Elaboraci

on propia — 2015)
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Objeti L Sub Encuestas Entrevistas a
Hipotesis o ) o
VoS Hipotesis de Diagnéstico Expertos
Ambito Ambito Industria Gobierno
Educacion
Académico Metalmecanico Metalmecénica Universitario
A A Al-A2-A3- 1-2-3-4 1-2 1-2-3-4-5-6-7-8
A4
B B B1-B2 7-8-9-10-11- 3-4-5-6-7- 9-10-13-14
12-13-14 8-9-10

C C C1l-C2-C3 18-19 1-2-3-4-5-6-7-16 1-2-3-6-9-13-15

D1-D2-D3 17-22-23 4-7-8-14 12
E E E1-E2-E3 15-16-17-29- | 5-8-9-10-11-12- 11-12 11-12 11-12

30 13-14-15
F F F1-F2 18-19 5-10
G G G1-G2 20-21-22-23- 5-14-15
24

H H H1-H2 25-26-27-28 18-19-20-21 13-14 16-17 15-16
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5.3 Resultados en relacion a los Objetivos, Hipotes

is y Sub hipétesis

En funcién de la tabla de relaciones (cuadro 64) se determinan los siguientes resultados.

Objetivos

Hipotesis

Sub

Hipotesis

Resultados

Ambito Académico Ambito Metalmecanico

A — Establecer
la  importancia
que se asigna a
la formacion de
ingenieros
dotados de
nuevas
herramientas de
metodologia

sistémica

aplicadas al
disefio en el
ambito de la
Facultad
Regional  San
Francisco de la
Universidad
Tecnolégica
Nacional, y su
aporte a la
industria

IA-Existe  en el
lambito

universitario de la
UTN-FRSFco una
ponderaciéon  del

disefio en la
formacion de
ingenieros.

Al Los aspectos
que se ponderan
para la formacién
en disefio de
ingenieros en el
ambito académico
de la UTN-FRSFco.
estan  vinculados
con la concepcién
del producto para
todo su ciclo de

vida.
A2 En el ambito
académico se

confiere un alto

grado de
importancia y
significacion al
disefio.

A3 Los aspectos
que se ponderan

1-El 71,72% de los encuestados concibe al disefio
teniendo en cuenta en su concepcién el célculo y
funcionalidad de un producto, un 5,56 % no lo
concibe de esta forma y un 22,23 % lo hace
parcialmente.

2-Un 55,56 % conoce el ciclo de vida de un
producto, el 16,67 % no lo conoce y un 27,28 % lo
conoce parcialmente.

3- un 5.56 % de los encuestados considera que las
carreras de ingenieria dictadas en la Facultad
Regional San Francisco de la Universidad
Tecnolégica Nacional abordan al disefio en su
curricula, un 72,22% que lo abordan parcialmente y
un 22,22% que no lo abordan.

43- un 30% considera que los disefios curriculares
de las carreras de ingenieria dictadas en la
Facultad Regional San Francisco de la Universidad
Tecnolégica  Nacional abordan el disefio
integramente desde el célculo de elementos
constitutivos de un producto y su aspecto funcional,
y un 70% que lo hacen parcialmente.

Continla
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metalmecéanica
del parque
industrial  San
Francisco que
caracteriza a la
Regiéon Centro
de la Republica
Argentina.

para la formacion
de grupos  de
investigacion en
disefio en el ambito
de Ciencia y
Tecnologia de la

UTN-FRSFco.

involucran al
disefio de
productos para

todo su ciclo de
vida y su capacidad
para realizar
investigacion  con
desarrollo y
transferencia.

A.4 Es significativo
el grado de
importancia
asignado al disefio
en el ambito de
Ciencia y
Tecnologia de la
FRSFco.

4b- El 20% de los encuestados considera que los
disefios curriculares de las carreras de ingenieria
dictadas en la Facultad Regional San Francisco de
la Universidad Tecnolégica Nacional abordan el
disefio desde el desarrollo integral de un producto
a partir de la generacién de ideas, su tamizacion,
célculo, prototipado, adecuacién por prueba de
mercado, productividad y variables de pre y pos
venta, un 50% considera que no lo hacen y un 30%

que lo hacen parcialmente.

B — Determinar
la aceptacion en
el marco de la
Facultad

Regional  San
Francisco de la

B - Existe en el
ambito de la
UTN-FRSFco la
aceptacion de
cambios en el
disefio curricular

B.1 Los érganos de
gobierno  de la
UTN-FRSFco son
permeables a la
inclusion del disefio
a partir del CVP en

Un 88,88% considera conveniente incluir en el
disefio curricular de las carreras de ingenieria
dictadas en la Facultad Regional San Francisco el
concepto de disefio aplicado a todo el ciclo de vida
de un producto, mientras que el 11,12 % considera
parcialmente conveniente su inclusién. No existen

Continla

251



LUNIVERSI

B,
i

POI f_.rll"'l\'llf'..-;‘u

DE W

WLEMCLA

RESULTADOS

Universidad
Tecnolégica
Nacional del
desarrollo de
cambios
curriculares que
permitan la
formacion de
ingenieros
dotados de
nuevas
herramientas de
metodologia
sistémica

aplicadas al
disefio a partir
del ciclo de vida

del producto.

de ingenierias.

el disefio curricular
de ingenieria
vinculada a la
industria
metalmecanica

B.2 Los aspectos
que se ponderan
para la formacion
en disefio de
ingenieros en la
industria

metalmecanica del
PISFco. estan
vinculados a la
concepcion del

disefio para el CVP

encuestados que no lo consideren conveniente.

El 72,22 % de los encuestados considera que se
debe incluir una materia especifica en el disefio
curricular de las carreras de ingenieria dictadas en
la Facultad Regional San Francisco, que la
concepcidn del disefio para todo el ciclo de vida del
producto, un 11,12% lo considera parcialmente y
un 16,67 % entiende que no debe realizarse
mediante una materia especifica

Un 66,67% de los encuestado pondera en los
maximos valores de significacion para la formacion
de ingenieros la realizacién de un cambio curricular
que incluya el concepto de disefio aplicado a todo
el ciclo de vida del producto, 27,28% lo considera
parcialmente importante con una ponderacién
superior a la media y un 5,56% considera que ello
no es significativo.

un 66,66% considera que la inclusién del disefio
concebido para todo el ciclo de vida de un producto
tendria impacto favorable en la produccién
metalmecanica del Parque Industrial San Francisco
dandole las maximas ponderaciones, un 33,33% si
bien tiene la misma consideracién, pondera
parcialmente su impacto otorgandole una
significacion superior a la valoracion media. No
existen encuestados que consideren que no tendria
impacto

Un 66,67% considera que un cambio curricular
mejoraria las condiciones de empleabilidad de
ingenieros, de los cuales un 20% estima su

Continta
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impacto con los valores mas altos de ponderacion,
un 46,67% considera que su impacto es parcial y
un 33.33% que no tendria impacto.

Impactaria favorablemente en el desempefio
profesional de los ingenieros segln lo manifestado
por el 87,5% de los encuestados que respondieron
a la pregunta, de los cuales un 56,25% lo considera
en los dos valores superiores de ponderacion y un
31,25% con una ponderacion parcial superior a la
valoraciéon media, mientras que un 12,5%
considera que no mejoraria el desempefio
profesional.

Un 64,70% considera con los valores més altos de
ponderacién que un cambio en el disefio curricular
de las ingenierias dictadas en la Facultad Regional
San Francisco impactaria favorablemente en la
actuacion profesional de los ingenieros en cuanto a
su compromiso productivo con la sociedad, por su
conocimiento de disefio que contemple el ciclo de
vida del producto. Un 17,65% considera su impacto
con una ponderacién media y un 5,88% manifiesta
un impacto bajo. Un 11,76% evalla que este
cambio no impactaria en la formacién profesional
con compromiso productivo social.

, un 83,34% ha ponderado con los valore mas altos
Su apoyo a esta iniciativa, mientras que un 16,67%
considera con una valoracion media su decisién de
apoyo. Ni existen decisiones de no apoyar este
cambio como asi tampoco una baja ponderacién en
cuanto a su voluntad de hacerlo.
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un 77,78% pondera con los valores mas altos su
decisién de apoyar institucionalmente este cambio,
un 5,56% lo haria dese una ponderacién con
valoracion media y un 11,11% esta dispuesto a
hacerlo con una valoracién en los niveles mas
bajos. Asimismo un 5,56% no integra érganos de
gobierno con nivel de decision,

C-Determinar la
necesidad de
contar con
profesionales de
ingenieria
formados con
herramientas en
disefio que
permitan al
sector
productivo
industrial
metalmecanico,
desarrollarse en
forma proactiva
en funcion de

C. La
formacién en
disefio de
ingenieros es
importante para
la industria
metalmecanica
del PISFco.

C.1 En la industria
metalmecanica del
PISFco se le
confiere al disefio
un alto grado de
importancia y
significacion

C.2 Es importante
para el sector
productivo

metalmecénico la

formacién en
disefio de
ingenieros que

contemple el CVP.
C.3 En el PISFco.

un 94,44% estd dispuesto a acompafiar dichas
acciones, de los cuales el 88,88% le otorga los
valores mas altos de ponderacién a esta actividad,
un 5,56% una ponderacién media y un 5,56% no lo
haria.

Un 94,45% indica que la formacién extracurricular
deberia darse en la Universidad y un 5,56% que
no. Dentro de quienes han dado respuesta
favorable, un 77,78% le otorga una valoracién
indicada con los valores mas altos de ponderacién
y un 16,67% con un valor medio.

Un 40% entiende que no y un 60% que deberia
darse en el ambito interno de las empresas que lo
requieran, de los cuales un 26,66% le otorgan los
valores superiores de ponderacién, un 20% una
valoracién media y un 13,34% los valores mas

El 100% aplica disefio en los productos producidos
en su empresa, de los cuales sélo el 10% lo realiza
en el 100% de sus productos, el 70% lo realiza en
el 80%, el 10% en el 60%, mientras que el 10% lo
realiza parcialmente sélo en un 20%

El 100% respondié afirmativamente, un 70% lo
realiza con los valores superiores de ponderacion,
un 20% con valoracién media y solo una 10% con
niveles bajos.

el 40%, en la escala de 1 a 5, pondera con los
valores superiores la aplicacion metodolégica del
disefio en su empresa, mientras que el 50% lo
realiza en forma parcial ya que lo pondera con 3 y
el 10% aplica muy poca metodologia en el disefio.

, ponderacion 3 en el 40% de los casos, el 60%
restante se distribuye por partes iguales entre
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escenarios
futuros que se
avizoran cada
vez mas
competitivos en
cuanto a precio-
calidad y
cuidado del
medio
ambiente,
entendiendo al
producto desde
la concepcion
de laidea para
el disefio, el
prototipado, su
fabricacion y
reciclado final
del producto,
involucrando los
correspondiente
s procesos de
gestion.

los aspectos que
se ponderan para
la formaciéon de
grupos de
investigacion en
disefio estan
vinculados con el
CVP y contemplan
investigaciéon  con
desarrollo y

transferencia.

bajos.

quienes han asignado los valores méas altos y los
valores mas bajos en cuanto a la utilizacién de
herramientas especificas aplicadas al disefio.

so6lo el 20 manifest6 los valores mas altos en
cuanto a su conocimiento, el 50% no lo conoce y el
30% muy poco. Presentando el disefio concurrente
un grado de relacién importante con el concepto de
disefio contemplando el ciclo de vida del producto,
las respuestas también nos indican que este Ultimo
concepto esta muy poco presente

el 90% entiende que existe influencias del disefio
en cuanto al logro del equilibrio precio- calidad, de
los cuales el 80% lo concibe con un alto grado de
significacién y un 10 % con una valoracién media.
Sélo un 10 % no concibe que exista relacion.

El 100% de los encuestados entiende que si
otorgandole los valores mas altos de ponderacion.
El 60% lo pondera con una alta valoracién y el 40%
con valoracion media, no existiendo negativas ni

valores bajos de ponderacion.

D - Establecer
la  factibilidad
del  desarrollo
de acciones
extracurriculare
s por la via de la
Extension

D. Los
factores
asociados a una
concepcion
integral del
disefio en la
formacién de

D.1 La calidad del
producto tiene
relacion con la
implementaciéon de
un concepto
integral del disefio
que contemple al

El 60% lo pondera con una alta valoracién y el 40%
con valoracion media, no existiendo negativas ni
valores bajos de ponderacion.

Las respuestas obtenidas fueron ponderadas por el
100% de los encuestados con los valores més altos
en cuanto a la oportunidad y conveniencia de crear
un centro de investigacién, desarrollo 'y

Continla
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Universitaria ingenieros CVP. transferencia para la aplicacion de PLM al sistema
que  permitan, vinculados al D.2 La percepcion productivo metalmecanico del Parque Industrial
mediante cursos | sector productivo | comercial del San Francisco, su ubicacion fisica elegida es el
de metalmecéanico producto tiene Parque Industrial San Francisco
especializacion influyen en la | relacion con el
en disefio, | mejora de la | concepto integral
iniciar un | productividad del disefio que
proceso contemple el CVP
formativo en D.3 El impacto
graduados favorable sobre
vinculado  con costos de
herramientas de productos
metodologia aplicando
sistémica metodologia
aplicadas al sistémica de disefio
disefio a partir para el CVP es
del ciclo de vida reconocido en
del producto. cuanto a mejora de

tiempos y

disminucién de

scrap en procesos

productivos y

reclamos de

posventa.
E — Determinar E.- Existe E.1 Hay vinculacion 15-16-17-29-30 La mayoria no lo conoce o tiene un grado muy bajo
la posibilidad de relacién entre la | entre el sistema | Valores mas altos de ponderacién por un 83,34% | de conocimiento, s6lo el 20 manifestd los valores
sentar las bases formacion universitario de la de los encuestados, un 5,56% le otorga una maés altos en cuanto a su conocimiento, el 50% no
para generar | académica en | UTN-FRSFco.- valoracion media, mientras que un 11,12% lo | lo conoce y el 30% muy poco. Presentando el
desde la | disefio y las | extension considera ponderado con los valores mas bajos. | disefio concurrente un grado de relacién importante
interfase necesidades de | universitaria y el No existen encuestados que no lo consideren | con el concepto de disefio contemplando el ciclo de
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Universidad -
Sistema
productivo la
implementacién
de la
concepcion
sistémica  del
disefio aplicado
al ciclo de vida
del producto en
la  produccién
metalmecanica
del parque
Industrial  San
Francisco de la
Regién Centro

la industria
metalmecanica
del PISFco.

ambito industrial
metalmecéanico del
PISFco.

E.2 La aplicacion
de un  modelo
sistémico de disefio
que contemple el
ciclo de vida del
producto implica
mejoras en las
cualidades del
producto.

E.3 Es significativo
el grado de relacién
entre necesidades
en cuanto a disefio
de la industria
metalmecéanica del
PISFco. y su
satisfaccion
mediante la
formacién
académica en la

FRSFco.

conveniente
La investigacion acompafiada de desarrollo con
transferencia es evaluada favorablemente por la
totalidad de los encuestados, otorgandole los
valores mas altos de ponderacién un 83,33% de los
encuestados, mientras que un 16,67% le otorga un
valor medio.
El 100% considera conveniente que la
investigacion en la Facultad Regional San
Francisco esté relacionada con el sector
productivo, un 94,45% lo pondera con los valores
mas altos y un 5,56% lo considera en el campo de
valoraciones menores.

El 100% de los encuestados considera oportuno y
conveniente la creacion de un centro de
investigacion, desarrollo y transferencia para la
sistema

aplicacion de PLM al productivo

metalmecanico del Parque Industrial San
Francisco, de los cuales un 88,89% considera esta
posibilidad con los valores mas altos de
ponderacién y el 11,11% lo pondera con una
valoracion media.

30

vida del producto, las respuestas también nos
indican que este Ultimo concepto estd muy poco
presente

el 40% no considera que el disefio sea sélo el
célculo de elementos constitutivos de un producto y
su aspecto funcional, el 20% lo concibe de esta
manera y el 20% considera que ello es sélo una
parte menor, mientras que el 20% considera que
constituye el 50%.

El 100% concibe al disefio como un desarrollo
integral, que si bien contiene los aspectos
considerados en la pregunta anterior, es mucho
mas abarcativo. El 90% pondera esta concepcién
con sus valoraciones mas altas, mientras que el
10% lo considera con una ponderacién de valor
medio.

El 100% conoce este concepto, de los cuales un
60% tiene un alto grado de conocimiento, un 20%
un conocimiento medio y sélo el 10% manifiesta un
bajo grado de conocimiento.

El 100% de los encuestados entiende que el disefio
es un actor fundamental en la formacién
profesional de las ingenierias, el 90% pondera esta
formacién con los valores mas altos y sélo el 10%
le otorga una baja valoracion

El 100% valora como necesaria esta formacion, el
80% con ponderacién en sus mas altos valores, el
10% con una valoracion media y sélo el 10%
restante con un nivel bajo de ponderacion.

12
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El 100% indic6 que si, de ellos el 80% lo ponderd
con los valores mas altos, el 10% con valores
medios y un 10% con una baja ponderacion.

Las respuestas indican que si por parte del 100%
de los encuestados, con un 90% que pondera esta
situacién con los valores mas altos y un 10% con
una valoracién media.

En la misma proporcién que los encuestados se
expresaron para la pregunta anterior, lo hicieron en
cuanto a la posibilidad de llevar adelante esta
accion formativa desde el é&rea de Extension
Universitaria de la Facultad Regional San
Francisco.

F — Detectar el
interés del
sector
productivo y su
aceptacion.

F. Existe en la
industria
metalmecanica
del PISFco el
interés de formar
sus actuales
cuadros
profesionales de
la ingenieria
mediante cursos
especificos  en

disefio.

F.1 Existe
reconocimiento de
la industria
metalmecéanica del
PISFco hacia el
area de Extension
Universitaria de la
Facultad Regional
San Francisco de
su capacidad y
calidad de
formacién mediante
dictado de cursos.
F.2 Existe la
necesidad de
graduados en
ingenieria de la

Un 94,44% esta dispuesto a acompafar dichas
acciones, de los cuales el 88,88% le otorga los
valores mas altos de ponderacion a esta actividad,
un 5,56% una ponderacién media y un 5,56% no lo
haria.

Un 94,45% indica que la formacién extracurricular
deberia darse en la Universidad y un 5,56% que
no. Dentro de quienes han dado respuesta
favorable, un 77,78% le otorga una valoracién
indicada con los valores mas altos de ponderacién
y un 16,67% con un valor medio.

Un 40% entiende que no y un 60% que deberia
darse en el ambito interno de las empresas que lo
requieran, de los cuales un 26,66% le otorgan los
valores superiores de ponderacién, un 20% una
valoracion media y un 13,34% los valores mas
bajos.
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Facultad Regional
San Francisco
vinculados a la
industria

metalmecanica del
PISFco en
formarse en disefio
a partir del ciclo de

vida del producto.

Desprendiéndose los siguientes resultados: un
33,33% lo ponder6 con valores superiores, un
26,67% con valores medios, un 6,67% con los
valores méas bajos y un 33,33% consideré que no
se deben dictar en cAmaras industriales o colegios
profesionales.

G - Detectar el
interés de
graduados en
ingenieria
relacionados
con la
produccién
metalmecéanica
en el
conocimiento
vinculado con el
disefio
concurrente  y
su  concepcion
desde el ciclo
de vida del

producto.

G. Existe interés
en graduados en
ingenieria
vinculados a la
produccién
metalmecénica
en formarse en
disefio
concurrente que
contemple al
producto desde
su ciclo de vida

G.1 Existe en
graduados en
ingenieria
vinculados a la
produccién
metalmecénica
conocimiento de
herramientas
informaticas
aplicadas al disefio
y su concepcién
desde el ciclo de
vida del producto
G.2 Existe interés
de graduados en
ingenieria
vinculados a la
industria
metalmecéanica en
realizar formacién
en disefio

Un 88,89% manifestd interés, considerandolo
necesario, en formarse en esta concepcion del
61,11% lo hizo con
valores superiores de ponderacion, un 22,22% con

disefio, de los cuales un

un valor medio y un 5,56% con el valor ponderado
mas bajo. Un 11,11% considerd no tener interés.
Un 33,33% ha concurrido a una gran cantidad de
cursos dictados desde el area de Extension
Universitaria de la Facultad Regional San
Francisco, un 44,44% a poca cantidad y el 22.22%
no concurri6 nunca a cursos dictados desde
extension universitaria.

El 100% de los encuestados considera que el area
de Extension Universitaria de la Facultad Regional
San Francisco esta en condiciones de dictar este
tipo de cursos, ponderando esta situacion con los
valores mas altos el 66,67% de los encuestados,
una valoracién media se corresponde con el
22,22% de los encuestados y el 11,11% le otorgd a
esta posibilidad una valoracién baja.

Un 83,34% asistiria a cursos vinculados al disefio

Sé6lo el 20 manifestd los valores méas altos en
cuanto a su conocimiento, el 50% no lo conoce y el
30% muy poco. Presentando el disefio concurrente
un grado de relacién importante con el concepto de
disefio contemplando el ciclo de vida del producto,
las respuestas también nos indican que este Ultimo
concepto esta muy poco presente

Las respuestas indican que si por parte del 100%
de los encuestados, con un 90% que pondera esta
situacién con los valores mas altos y un 10% con
una valoracién media.

El andlisis de esta pregunta indica que, en la
misma proporcién que los encuestados se
expresaron para la pregunta anterior, lo hicieron en
cuanto a la posibilidad de llevar adelante esta
accion formativa desde el é&rea de Extension
Universitaria de la Facultad Regional San

Francisco.
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concurrente  con
metodologia
sistémica
considerando el
ciclo de vida del

de productos centrado en su ciclo de vida dictados
por Extensién Universitaria de la Facultad Regional
San Francisco, mientras que un 16,67% no lo
haria. En el universo de quienes estan decididos a
tomar estos cursos un 50% lo consideran con

producto valores altos de decisién, un 27.78% con una

decisién media y con decisién baja un 5,56%.

24
H — Determinar H. Conocimiento H.1 Existe El 18,75% conoce mas de dos sotware para el El 100% utiliza software. La solicitud de indicacion
el grado de | y aceptacién de | conocimiento disefio de productos, el 6,25% dos y el 43,75% sélo | de software utilizados se realiz6 para obtener el
conocimiento de | herramientas parcial de | uno. El 31,25% no conoce. grado de complejidad y actualizacion de las
herramientas informaticas herramientas Los software cono cidos son: herramientas utilizadas, dando por resultado que el
informaticas aplicadas al | informaticas El 88,89% de los encuestados considera que los | 90% utiliza herramientas basicas relacionadas
aplicadas al | disefio que | aplicadas al disefio | software conocidos no contemplan al producto en | fundamentalmente con el dibujo mas que con el

disefio.

involucren su

ciclo de vida.

que involucren su
ciclo de vida en los
ambitos productivo
y académico.

H.2 Es altamente
significativa en la
FRSFco. y en la
industria
metalmecéanica del
PISFco la
valoracion
conferida a
herramientas
informaticas
existentes

todo su ciclo de vida, un 5,56% entiende que si y
un 5,56% lo hace con porcentajes muy bajos.

El 82,35% de los encuestados no conoce la
existencia de herramientas informaticas aplicadas
al sistema productivo que contemplen al producto
en todo su ciclo de vida, un 5,88 % tiene un alto
grado de conocimiento de su existencia, mientras
que el 11,76% conoce someramente su existencia.
Indicada y explicitada la existencia de PLM y sus
caracteristicas el 100% de los encuestados
considera que seria significativa la implementacion
de PLM en el ambito del sistema productivo
metalmecénico, de los cuales un 83,34% le otorga
un grado alto de ponderacién a su implementacion,
mientras que un 16,67% lo considera con un valor

disefio y el 10% restante lo vincula con el disefio.

El 50% de los encuestados entiende que las
herramientas  informaticas que utiliza no
contemplan al disefio en todas las etapas del ciclo
de vida de un producto y un 50% estima que lo
hacen parcialmente, de estos Ultimos un 20%
entiende que lo hacen con una muy baja
ponderacion.

El 80% no conoce su existencia y que el 20% tiene
un alto grado de conocimiento, valor este Ultimo
que esta en concordancia con lo expresado como
resultado de la pregunta anterior.

El 100% consider6 con los valores mas altos de
ponderacién lo

significativo que seria su

implementacion.
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aplicadas al disefio medio de ponderacion.
que contemplen su
ciclo de vida y los
procesos

asociados a su
produccién y

comercializacion

Cuadro 65- Cuadro de Resultados — (Elaboracién propia—20 15)
La interrelacion entre las respuestas obtenidas con los objetivos, hip6tesis y sub hipétesis planteadas,
especificadas en el cuadro de resultados anterior, permite a través de su andlisis elaborar las conclusiones
del presente trabajo.
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5.4 Modelo sistémico orientado a la formacion en di  sefio y
produccién metalmecéanica en la Facultad Regional Sa n

Francisco

A partir de los datos obtenidos en las entrevistas a expertos y las
encuestas de diagndstico efectuadas se plantea un modelo
sistémico de implementacion. Este modelo atiende la vinculacion de
un sistema exterior, constituido por los componentes de las areas
intervinientes y su legislacién institucional vinculada, mediante
variables de entrada y salida, a un sistema en estudio que
establece mediante objetivos y niveles de gestidén, evolucién y
mutacion, los aspectos sistémicos centrales de su implementacion.
La fiabilidad de las variables de entrada surge de los resultados
obtenidos en esta tesis en relacion a los objetivos, hipotesis y
subhipotesis. Este modelo involucra un subsistema fisico que
permite la provisiébn de recursos necesarios para cumplimentar,
mediante el nivel de explotacion, las tareas necesarias para
desarrollar e implementar, con la logistica y el control de gestion
correspondiente, un modelo de disefio curricular que contemple

disefio de productos que involucren su ciclo de vida.
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SISTEMA EXTERIOR

Estatuto universitario UTHN (fkrgancus de Gobierno UTN- FRSFco  Area Académica FRSFoo Area CyT FRSFCco Area Ext. Univ. FRSFoo Industria Metalmecdnica PISFoo

Ve Variables de entrada

Concepcion del Disefo — Disefio para CWP

—Disefio Curricular - Investigacion en

Disefio — Necesidades en Disefic PISFco

Vs Variables de salida
Adecuacion de Disefio Curricular FRSFoo—
Formacion Extracurricular - Grupo l+D=T —
Centro de Gestidn Mixta Univ-Emp — Imp.
Disefio CVP en Sistema Productivo PISFoo

Objetivo general

Implementar en ingenierias de la FRSFoo un disefo
curricular que contenga al disefio contemplando al
CVP, atendiendo necesidades profesionales y del
sector productivo metalmecanico del PISFco.

Subsistema Fisico

Recursos Humanos

SISTEMA EN ESTUDIO

Miembros Consejo de Carrera Fijar etapas Establacer Dexisnes
Miembros Consejo Directivo sz .. deuabajo, ~ .. ~obietivos por e e i i?r';i:léf:
Rep. Ind. Metalmec. PISFeo Objetivo Gestion  definir su ! Objetivo Evolucion etapasy Objetivo Mutacion ]
Recursos Techologicos MOt EE, st sngl'parilt
£ V.es Gestion controlar W es Ewolucion resultados en W es Mutacion s gl
Ordenador perscnal '::> avances y relzcion al nlshmqar_ne
Software de disefio y gestion — resultados cumpfimiento - nte :'l_jbjehm
- . Grado de avance de scuerdoa & de et rogresive WEnCs Con Egen
::IEU:OE mews general . los ohjetivas R En E:pas gﬂ objetivo curnplimiento mediante
aoE e_umoﬂes L Logistica @‘u"lg del nivel de Vie Q general de hipotesis ‘Jimg metodologias
Laboratorios Informaticos control de gestidn R pertinentes
Recursos Materiales Hivel de Gestidn Mivel de Evolucidn Mivel de Mutacién
E‘blfcl’gm'a Funciones: Aol Funciones _":r'_r'_E_'f‘;‘ Estd regido por una
R i - Solicitud reumiones da:ltﬂ ‘ = E;dejtad; Informe de = Sl (SO TRr Informe de Cosniien joeE
EUNISNas CUSrpos arte vinculado e z = 5
colegiados V.L5SF-E cuerpos colegizdos, EaE disenio resulados rl‘l:IE:.CI diseno curricular cumplimien dependenda direca
Disponibilidad sala da satas de reunidn y ; 2 de ] 1% Etapa: a-Establecer el| i, 40 del Demno de [a
reunién y laboratorio . W L o MUALE-SF \oparatorios curricular  en FRSFco: informacion | estado  del arte para| objetivos, FRSFro con funciones
et e Bxplolaciin antecedentes, marco | solictada | creacion de grupo de| avancescon | ge-
Funciones: i investigacio EEE i
Cumplimentar tareas e WIEG rn?fe:enuah z S : LRy e e Y t;?::l:ﬂa; Asignar estructura
B 4 = qu T disenos curriculares. desarrollar un modeio. de| | temporal del proyecto
periutan e € | mformede | Establecer su marco implementacién  con  UnN| yaiidaciones | Fijar objetivos, metas,
implementar un modelo de :mm conceptual con Ve, marco conceptual. estrategias, tempos ¥
d'*"‘f u._rnmlar 2 L comtenida | D= | Vs ¥ elementos V.AE-G | b-lImplementar su creacion I'f_’n:_hjf FECUrsos
en disenoc a pamr”def CVP | _ofictada intervinientes. : G atendiendo CVP = B bt e o
mediante su formulacion basada Desarroliar vy walidar colicitud de | 22Etapa: a-Dieterminar| solicitud de | el sisterna exterior
en los asportes del presente | V.AG-E i a2t de | irformacién | estado del arte para crear| resultadosy | Efectuar cambios
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La viabilidad queda establecida a partir de la fiabilidad de las
variables de entrada, que nos permiten partir de datos concretos
surgidos de un minucioso analisis de la pesquisa realizada, para
implementar las variables de salida y cumplimentar con el objetivo

general.
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6 Conclusiones
Para elaborar las conclusiones de la presente tesis se realiza el

proceso de relaciones que se muestra en la figura 5.

UNIVERSIDAD ENCUESTAS
Fac. Reg. San Fco. AMBITO
ACADEMICO
ENTREVISTAS RESULTADOS
ENCUESTAS Y
EXPERTOS CRUZAMIENTO
] ENTREVISTAS EN
AMBITO l ) L DE
RELACION A ,
UNIVERSITARIO INFORMACION
AMBITO O,BJET'VOS’ RECABADA
i HIPOTESIS Y SUB
METALMECANICO )
HIPOTESIS
DIAGNOSTICO
ENCUESTAS DE
INDUSTRIA AMBITO FACTlBILlDéD
Parq Ind. San Fco : METALMECANICO CONCLUSI,ON
VAI IDACION

Figura 5- Proceso de Relaciones utilizadas para la elaboracio n

de conclusiones (Elaboracion propia — 2015)

6.1 Consideraciones
Para el analisis de las variables en su relacion con los objetivos,

hipotesis y sub hipétesis planteadas en el presente trabajo de
investigacion, se realizé la tabla de relacion que vincula las
encuestas de diagnostico y las entrevistas a expertos con los

objetivos, hipotesis y sub hipétesis indicada en los puntos 5.2 y 5.3.
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Su analisis permite obtener las conclusiones que sustentan la
posibilidad de realizacion de cambios curriculares en las carreras de
ingenieria dictadas en la Facultad Regional San Francisco de la
Universidad Tecnoldgica Nacional, vinculadas con la produccion, en
funcion de la aceptacion de los integrantes de la comunidad
universitaria y quienes integran sus O&rganos de gobierno,
considerando la opinion de ingenieros, duefios de empresas y
directivos del Parque Industrial San Francisco y Presidente de la
Asociacion de industriales Metallrgicos en cuanto a sus
necesidades e impacto que sobre el sistema productivo tendria,
permitiendo arribar a las conclusiones de viabilidad del desarrollo
de un modelo sistémico orientado a la formacién en disefio y
produccién metalmecéanica en la facultad regional san francisco y su
impacto cualitativo en el parque industrial san francisco de la regién
centro de la Republica Argentina en relacién a la produccion
metalmecénica.

El analisis de vinculacién permite obtener los resultados de la
presente investigacion que demuestra la validez de los objetivos e
hipotesis planteados. Se comprueba que en el sector productivo
metalmecénico del parque industrial san francisco existe necesidad
de contar con profesionales de ingenieria que tengan una mayor
formacion en disefio y la concepcion en el ambito académico
universitario de la Facultad Regional San Francisco de la
Universidad Tecnoldgica Nacional de realizar cambios curriculares
en sus carreras de ingenieria que permitan brindar una nueva y
mayor formacién en disefio a sus graduados.

También el presente trabajo permitié obtener resultados vinculados
a la forma de implementar los cambios en la curricula, el impacto

que estos cambios tendrian en las industrias metalmecanicas, la
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necesidad y viabilidad de implementacion de formacién en disefio a
los actuales profesionales de la ingenieria y su posibilidad de
implementacion desde el ambito universitario, la voluntad de un
trabajo en conjunto entre los sectores productivos y académicos, las
consideraciones de los sectores involucrados vinculados a la
investigacion y su rol y la posibilidad de generaciéon e
implementacion de un centro de investigacion desarrollo y
transferencia vinculado al disefio que contemple al mismo desde la
ingenieria concurrente aplicada al ciclo de vida del producto, con
participacion conjunta de la Universidad y el sector productivo
metalmecénico, siendo este Ultimo un aspecto saliente y de alta

significacion.

6.2 Cambios curriculares

Los expertos académicos e integrantes de érganos de gobierno
universitario han manifestado el bajo porcentaje que tiene la
formacion en disefio en las carreras de ingenieria en el actual
disefio curricular, especialmente indicando que solo se consideran
aspectos vinculados con el calculo y aspectos funcionales y
considerando la importancia que tiene abordar el disefio
contemplando todos los aspectos vinculados al ciclo de vida de un
producto. Los integrantes de 6rganos de gobierno estan dispuestos
a acompafar con su voz y voto en los cuerpos colegiados, una
propuesta de cambio curricular, estando también dispuestos a
participar en su elaboracion junto a expertos. Los encuestados,
tanto del area académica como del &rea metalmecéanica han puesto
énfasis en la necesidad de implementacion y voluntad de

acompafiamiento a esta propuesta.
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Un 88,88% considera conveniente incluir en el disefio curricular de
las carreras de ingenieria dictadas en la Facultad Regional San
Francisco el concepto de disefio aplicado a todo el ciclo de vida de
un producto, mientras que el 11,12 % considera conveniente su
inclusiéon con una menor significacién. No existen encuestados que
no lo consideren conveniente.

El 72,22 % de los encuestados en el &mbito académico considera
que se debe incluir una materia especifica en el disefio curricular de
las carreras de ingenieria dictadas en la Facultad Regional San
Francisco, el resto de los encuestados considera que su abordaje
debe realizarse 0 en mas de una materia especifica o0 como parte
de materias integradoras o en el proyecto final de carrera que

deben presentar los estudiantes para finalizar su carrera.
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6.3  Impacto en la industria metalmecéanica

Se percibe en los industriales metallrgicos vinculados a la industria
metalmecénica y en los profesionales de la ingenieria con
desempefio en la misma un reconocimiento del impacto cualitativo
que una adecuada formacion en disefio tendria en este ambito.

Entienden que una adecuada formacion en disefio debe trascender
los aspectos vinculados con el célculo que hoy tiene la formacién en
ingenieria, viendo favorablemente que se conciba al producto desde
un aspecto integral del disefio que contemple su ciclo de vida. Si
bien no conocen el concepto de ingenieria concurrente (el 20%
manifestd su conocimiento, el 50% no lo conoce y el 30% muy
poco), explicitado éste, consideran su vinculacién con la concepcion
de disefio indicada en el pardgrafo anterior asignandole un alto
grado de importancia. Esta afirmacién en cuanto al impacto
cualitativo que tendria su implementacion se pone de manifiesto en
los resultados de las encuestas realizadas en el sector
metalmecénico que indican que el 90% entiende que existen
influencias del disefio en cuanto al logro del equilibrio precio-
calidad de sus productos, una significativa mejora en cuanto al
compromiso del cuidado del medio ambiente (el 100% de los
encuestados le otorga una significacion con los valores mas altos
de ponderacion) y entienden también que la implementacion de
metodologia sistémica aplicada al disefio impactaria con una
mejora en la productividad respecto a la situacién actual en que el
40% aplica alguna metodologia de disefio en su empresa, el 50% lo
realiza en forma parcial y el 10% aplica muy poca metodologia en el
disefio, debiéndose aclarar que conciben la aplicacion actual de

metodologia como la utilizacion de herramientas especificas
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aplicadas al disefio (el 40% de los casos utiliza solid works, el 60%
restante se distribuye por partes iguales entre quienes la conocen y
la utilizan parcialmente y quienes la aplican y ademas conocen la
existencia de otras herramientas).

Lo expresado en las encuestas esta en concordancia con lo
expresado por los expertos en las entrevistas realizadas, los
expertos de la industria metalmecéanica consideran que el impacto
estaria dado por la parte estética, visual y correcto uso del producto
dado que un profesional que conozca ingenieria mas disefio seria el
mix que allanaria el disefio y etapa de fabricacion, con mejoras en
la productividad. Ademdas consideran que productos mejor
disefiados dan un reconocimiento a la industria del Parque
Industrial en su conjunto. Mejora en las ventas, en el
aprovechamiento de materiales y en los procesos asociados a la
fabricacion, en la eficiencia, en la innovacién, en la competitividad,
en el desarrollo de nuevos productos y en la planificacion previa a la
produccién y en el propio disefio, permitiendo un aprovechamiento
integral de los recursos para producir y su desarrollo para el
mercado.

Los expertos en educacion y miembros de 6rganos de gobierno
universitario también estan en consonancia con los encuestados,
expresando que el impacto en la industria metalmecéanica estaria
dado por una mejora en la calidad, en el precio, en el medio
ambiente, una mejora en la calidad de la produccion y en la
obtencion de productos con valor agregado y en la introduccion de

nuevos conceptos de disefio
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6.4 Necesidad y viabilidad de implementacion de fo  rmacién

en disefio a los actuales profesionales de la ingeni  eria

Al evaluar la necesidad de formacion vinculada al disefio que en la
actualidad se presenta en la industria metalmecanica, detectada por
los industriales como por los profesionales de la ingenieria que se
desempefian en ellas surge claramente que el 100% de los
encuestados entiende que el disefio es un actor fundamental en la
formacion profesional de las ingenierias, el 90% pondera esta
formacion con los valores més altos y solo el 10% le otorga una
baja valoracién, lo que indica que se ha generado un cambio
sustantivo en la concepcién de la ingenieria por parte de la
industria metalmecénica, quienes entienden que si bien es
importante  una nueva formacién profesional mediante
adecuaciones curriculares que contemplen al disefio de acuerdo a
los pardmetros antes indicados, este tendria un impacto en la
industria que se evidenciaria recién una vez concluida la primera
cohorte, produciria una ausencia temporal formativa, situacién que
estan dispuestos a superar mediante acciones extracurriculares
para dar formacion a los actuales profesionales de la ingenieria que
se desempefian en la industria metalmecdénica. Situacién que es
avalada por parte del 100% de los encuestados, con un 90% que
pondera esta situacion con los valores mas altos y un 10% con una

valoraciéon media.

6.5 Posibilidad de implementacion de actividades f  ormativas
extracurriculares desde el &mbito universitario

Con el objeto de indagar ain mas en la especificidad de las

respuestas obtenidas, dado que la Facultad Regional San Francisco

es la principal formadora en la regiéon en las disciplinas de las
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ingenierias, se planted si es necesario que la misma deba formar
en disefio aplicado al ciclo de vida del producto mediante cursos
dictados desde el area de Extension Universitaria.

Las respuestas de los encuestados tanto del ambito académico
como de la produccion metalmecanica indican que si por parte de
mas del 90% de la muestra, quienes lo consideraron muy
importante

El andlisis de las respuestas dadas permite aseverar que la
formacion en disefio que contemple el ciclo de vida del producto de
actuales ingenieros mediante procesos formativos extracurriculares
deberia darse en la Universidad (94,44%)

Del total de los encuestados que respondieron esta pregunta un
88,89% manifestd interés en formarse en esta concepcién del
disefio. Un 83,34% asistiria a cursos vinculados al disefio de
productos centrado en su ciclo de vida dictados por Extension
Universitaria de la Facultad Regional San Francisco, mientras que
que un 16,67% no lo haria. En el universo de quienes estan
decididos a tomar estos cursos un 50% lo consideran con valores
altos de decisién, un 27.78% con una decision media y con decision
baja un 5,56%.

6.6 Voluntad de un trabajo en conjunto entre los s  ectores
productivos y académicos y sus consideraciones

vinculados a la investigacion.

Queda demostrado que existe voluntad de realizacién de trabajos
en conjunto entre ambos sectores vinculados al disefio, sean estas
vinculados con tareas tendientes a lograr cambios curriculares
como asi también en procesos relacionados con la investigacion,

corroborados por la significacién que le dan a la creacién de grupos
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de investigacidn en la Universidad con estrecha vinculacién de las
necesidades de la industria.

Se determiné que tanto el sector académico como el productivo
evaluan la importancia asignada a la investigacion, detectdndose
también que la investigacion en disefio es una necesidad latente del
sector, quedando manifiesto el grado de confianza que tiene el
sector de la produccién para con el sector universitario y su opinion
respecto al desarrollo de actividades conjuntas. El 60% lo pondera
con una alta valoracion y el 40% con valoracion media, no

existiendo negativas ni valores bajos de ponderacion.

6.7 Generacibn e implementacion de un centro de
investigacion desarrollo y transferencia vinculado al
disefio con participacién conjunta de la Universida dy el

sector productivo metalmecanico

Esta pregunta se realizd con el objetivo de obtener informacion que
permita concluir validando las respuestas anteriores en cuanto a las
necesidades emergentes, y a su vez determinar la disposicion para
realizar un trabajo en conjunto en investigacion, con participacion
del ambito universitario, mediante la creacion de un centro
especifico capaz de realizar desarrollos con transferencia.

Por parte de los encuestados del ambito metalmecéanico las
respuestas obtenidas fueron ponderaradas por el 100% de los
encuestados con los valores mas altos en cuanto a la oportunidad y
conveniencia de crear un centro de investigacion, desarrollo y
transferencia con aplicacion de PLM al sistema productivo
metalmecénico del Parque Industrial San Francisco.En tanto desde
el ambito educativo el 100% de los encuestados considera que

seria significativa la implementacion de PLM en el ambito del
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sistema productivo metalmecéanico, de los cuales un 83,34% le
otorga un grado alto de ponderacién a su implementacion, mientras
que un 16,67% lo considera con un valor medio. EI 100% de los
encuestados considera oportuno y conveniente la creacion de un
centro de investigacion, desarrollo y transferencia con aplicaciéon de
metodologias de gestion para la aplicacion de PLM al sistema
productivo metalmecéanico del Parque Industrial San Francisco, el
cual debe tener participacibn mixta, con investigadores
proporcionados por la Universidad, ubicado preferentemente en el
Parque Industrial San Francisco y con capacidad de realizar

investigacion mas desarrollo mas transferencia.

6.8 Conclusion final

A continuacion se indican a modo de sintesis los resultados
obtenidos que permiten arribar a la conclusién final en base a la
interrelacién entre todas las variables que se tuvieron en cuenta
para la elaboracion del presente trabajo de investigacion:

Este analisis de situacidbn me permite aseverar que no alcanza con
disponer de herramientas al servicio de los sectores productivos, se
hace necesario que lleguen no solo en tiempo sino también en
forma y con posibilidad de posesién. En cuanto a la forma es
imposible que las herramientas de gestion carezcan de la debida
capacitacion para su implementacion ¢ podria un pequefio o
mediano productor industrial disponer de formacién sin un sistema
de educacion publica de gestion estatal que lo acompafie para
implementar nuevos sistemas de gestién de sus productos?, ¢ no
seria entonces esta la via para que estos productores tengan el
beneficio también de posesion de saberes para su

implementacion?. En este concepto abarcativo de producto cabe
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aceptar el desafio del trabajo en conjunto entre los sectores
productivos y la Universidad, debemos abordar el concepto de
ingenieria concurrente que contenga el ciclo de vida del producto y
a partir de nuevas herramientas (PLM) gestionar el producto desde
una concepcién integral sistémica, desarrollando un centro de
actividades y servicios que con contenido cientifico-tecnoldgico
atienda la diversidad de productores para generar herramientas
competitivas que, acordes al desarrollo en la gestion, eviten
situaciones asimétricas frente al avance del conocimiento en este
mundo globalizado que nos toca vivir.

En este contexto nacional definido surge la necesidad de trabajar
en conjunto entre provincias argentinas atendiendo a sus
caracteristicas geopoliticas y econdmicas centrdndose en sus
potencialidades. Asi surge la Region Centro de la Republica
Argentina, constituida por las Provincias de Cérdoba, Santa Fe y
Entre Rios. Es importante entonces reconocer el potencial
universitario y productivo de esta regién para tomar conciencia de la
posibilidad de consolidar un proceso formativo a partir de la
Facultad Regional San Francisco de la Universidad Tecnoldgica
Nacional, dado su reconocimiento en los sectores productivos, con
proyeccion futura al resto del sistema educativo de la Regién Centro
de la Republica Argentina, que a partir de una experiencia piloto en
el Parque Industrial San Francisco, dado su reconocimiento e
importancia otorgada en dicha region, pueda luego extrapolarse al
resto de la industria metalmecanica de la region, para lo cual existe
decision mutua para implementar acciones en conjunto entre ambos
sectores. Los cambios curriculares ademas de necesarios y viables
tendrian impacto en la industria metalmecanica atento a su

manifiesta necesidad de atender actuales demandas en el disefo
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de productos, también con el objeto de permitir una actualizacion
profesional que surge de un estado de demanda potencial es
necesaria y viable la formacion en disefio de actuales profesionales,
con implementacion universitaria desde el area de Extension
mediante cursos especificos. Queda también demostrada la
decisibon de un emprendimiento en conjunto entre sistema
universitario de la FRSFco e industria metalmecénica del PISFco
vinculado a investigacion y generacién e implementaciéon de un
centro de investigacion desarrollo y transferencia vinculado al

disefio con integracién mixta.
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7  Anexos

Andlisis de Contexto — Actores legales intervinientes para la
viabilidad de la tesis: Ley de Educacién Superior de la Republica
Argentina Estatuto Universidad Tecnoldgica Nacional

Regién Centro-antecedentes y caracteristicas

7.1 LEY FEDERAL DE EDUCACION N° 24.195

» TITULO I. Derechos, obligaciones y garantias

» TITULO II. Principios Generales

» TITULO Ill. Estructura del Sistema Educativo Naci  onal

» TITULO IV. Educacién No Formal

» TITULO V. De la Ensefianza de Gestién Privada

» TITULO VI. Gratuidad y Asistencialidad

» TITULO VII. Unidad Escolar y Comunidad Educativa

» TITULO VIII. Derechos y Deberes de los Miembrosd e la
Comunidad Educativa

» TITULO IX. De la Calidad de la Educacién y su Eva luacién
» TITULO X. Gobierno y Administracion

» TITULO XI. Financiamiento

» TITULO XII. Disposiciones Transitorias y Compleme  ntarias

TITULO |

Derechos, obligaciones vy garantias

Articulo 1 - El derecho constitucional de ensefiar y aprender queda
regulado, para su ejercicio en todo el territorio argentino, por la

presente ley que, sobre la base de principios, establece los
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objetivos de la educacidén en tanto bien social y responsabilidad
comun, instituye las normas referentes a la organizacién y unidad
del Sistema Nacional de Educacion, y sefiala el inicio y la direccion
de su paulatina reconversidon para la continua adecuacién a las

necesidades nacionales dentro de los procesos de integracion.

Articulo 2 - El Estado Nacional tiene la responsabilidad principal e
indelegable de fijar y controlar el cumplimiento de la politica
educativa, tendiente a conformar una sociedad argentina justa y
auténoma, a la vez que integrada a la regién, al continente y al

mundo.

Articulo 3 - El Estado Nacional, las Provincias y la Municipalidad de
la Ciudad de Buenos Aires, garantizan el acceso a la educacion en
todos los ciclos, niveles y regimenes especiales, a toda la
poblacién, mediante la creacion, sostenimiento, autorizacion y
supervision de los servicios necesarios, con la participacion de la

familia, la comunidad, sus organizaciones y la iniciativa privada.

Articulo 4 - Las acciones educativas son responsabilidad de la
familia, como agente natural y primario de la educacion, del Estado
Nacional como responsable principal, de las Provincias, los
Municipios, la Iglesia Catdlica, las demas confesiones religiosas

oficialmente reconocidas y las Organizaciones Sociales.

TITULO Il

Principios Generales

Capitulo |
De la Politica Educativa

278



G, UNIVERSITAT

| POLITECNICA
" DE VALENCIA ANEXOS

Articulo 5 - El Estado Nacional deberd fijar los lineamientos de la

politica educativa respetando los siguientes derechos, principios y

criterios:

10.

11.

El fortalecimiento de la Identidad Nacional atendiendo a las
idiosincrasias locales, provinciales y regionales.

El afianzamiento de la Soberania de la Nacion.

La consolidacion de la Democracia en su forma
Representativa, Republicana y Federal.

El desarrollo social, cultural, cientifico, tecnolégico y el
crecimiento econémico del pais.

La libertad de ensefiar y aprender.

La concrecién de una efectiva igualdad de oportunidades y
posibilidades para todos los habitantes y el rechazo a todo
tipo de discriminacion.

La equidad, a través de la justa distribucion de los servicios
educacionales a fin de lograr la mejor calidad posible y
resultados equivalentes a partir de la heterogeneidad de la
poblacion.

La cobertura asistencial y, la elaboracion de programas
especiales para posibilitar el acceso, permanencia y egreso
de todos los habitantes al sistema educativo propuesto por
la presente ley.

La educacién concebida como proceso permanente.

La valorizacién del trabajo, como realizacién del hombre y la
sociedad y como eje vertebrado del proceso social y
educativo.

La integracién de las personas con necesidades especiales,

mediante el pleno desarrollo de sus capacidades.
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12. El desarrollo de una conciencia sobre nutricion, salud e
higiene, profundizando su conocimiento y cuidado como
forma de prevencion de las enfermedades y de las
dependencias psicofisicas.

13. El fomento de las actividades fisicas y deportivas, para
posibilitar el desarrollo arménico e integral de las personas.

14. La conservacion del medio ambiente, teniendo en cuenta las
necesidades de ser humano como integrante del mismo.

15. La superacion de todo estereotipo discriminatorio en los
materiales didacticos.

16. La erradicacion del analfabetismo, mediante la educacion de
los jovenes y adultos que no hubieran completado la
escolaridad obligatoria.

17. la armonizacién de las acciones educativas formales, con la
actividad no formal ofrecida por los diversos sectores de la
sociedad y las modalidades informales que surgen
espontaneamente en ella.

18. ElI estimulo, promocion y apoyo a las innovaciones
educativas y, a los regimenes alternativos de educacion,
particularmente los sistemas abiertos y a distancia.

19. El derecho de las comunidades aborigenes a preservar sus
pautas culturales y al aprendizaje y ensefianza de su
lengua, dando lugar a la participacion de sus mayores en el
proceso de ensefianza.

20. El establecimiento de las condiciones que, posibiliten el
aprendizaje de conductas de convivencia social, pluralista y

participativa.
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21. La participacion de la familia, la comunidad, las
asociaciones docentes legalmente reconocidas y las
organizaciones sociales.

22. El derecho de los padres como integrante de la comunidad
educativa a asociarse y a participar en organizaciones de
apoyo a la gestién educativa.

23. El derecho de los alumnos a que se respete su integridad,
dignidad, libertad de conciencia, de expresién y a recibir
orientacion.

24. El derecho de los docentes universitarios a la libertad de
catedra y de todos los docentes a la dignificacion y
jerarquizacion de su profesion.

25. La participacién del Congreso de la Nacién, segun lo

establecido en el articulo 53, inciso n).

Capitulo 1l
Del Sistema Educativo Nacional

Articulo 6 - El Sistema Educativo posibilitara la formacion integral y
permanente del hombre y la mujer, con vocacion Nacional,
proyeccion Regional y Continental y visidbn Universal, que se
realicen como personas en las dimensiones cultural, social,
estética, ética y religiosa, acorde con sus capacidades, guiados por
los valores de vida, libertad, bien, verdad, paz, solidaridad,
tolerancia, igualdad y justicia. Capaces de elaborar, por decisién
existencial, su propio proyecto de vida. Ciudadanos responsables,
protagonistas criticos, creadores y transformadores de la Sociedad,
a través del amor, el conocimiento y el trabajo. Defensores de las

Instituciones Democréticas y del medio ambiente.
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Articulo 7 - El Sistema Educativo esta integrado por los servicios
educativos de las jurisdicciones Nacional, Provincial y Municipal,

que incluyen los de las entidades de gestion privada reconocidas.

Articulo 8 - El Sistema Educativo asegurara, a todos los habitantes
del pais el ejercicio efectivo de su derecho a aprender, mediante la
igualdad de oportunidades y posibilidades, sin discriminacion

alguna.

Articulo 9 - El Sistema Educativo ha de ser flexible, articulado,
equitativo, abierto, prospectivo y orientado a satisfacer las

necesidades nacionales y la diversidad regional.
TiTuLo i

Estructura del Sistema Educativo Nacional

Capitulo |

Descripcion General

Articulo 10 - La estructura del Sistema Educativo, que sera

implementada en forma gradual y progresiva, estara integrada por:

1. Educacion inicial , constituida por el Jardin de Infantes para
nifios/as de 3 a 5 afios de edad, siendo obligatorio el dltimo
afio. Las Provincias y la Municipalidad de la Ciudad de
Buenos Aires estableceran, cuando sea necesario, servicios
de Jardin Maternal para nifios/as menores de 3 afios y
prestaran apoyo a las Instituciones de la Comunidad para

que estas les brinden ayuda a las familias que lo requieran.
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2. Educacién General Basica , obligatoria, de 9 Afios de
duracion a partir de los 6 Afios de edad, entendida como
una unidad pedagdgica integral y organizada en ciclos,
segun lo establecido en el articulo 15.

3. Educacién Polimodal , después del cumplimiento de la
Educacion General Béasica, impartida por instituciones
especificas de tres Afios de duracion como minimo.

4. Educacion Superior, Profesional y Académica de Grad o,
luego de cumplida la Educacion Polimodal su duracion sera
determinada por las Instituciones Universitarias y no

Universitarias, segin corresponda.

Articulo 11 - El Sistema Educativo comprende, también, otros
regimenes especiales que tienen por finalidad atender las
necesidades que no pudieran ser satisfechas por la Estructura
Bésica, y que exijan ofertas especificas diferenciadas en funcién de
las particularidades o necesidades del educando o del medio.

Las Provincias y la Municipalidad de la Ciudad de Buenos Aires
acordaran en el seno del Consejo Federal de Cultura y Educacion,
ofertas educativas de menor duracibn y con preparacion
ocupacional especifica, para quienes hayan terminado la Educacion
General Basica y obligatoria. Ello no impedird a los educandos
proseguir estudios en los siguientes niveles del sistema.

Articulo 12 - Los niveles, ciclos y regimenes especiales que
integren la estructura del sistema educativo deben articularse, a fin
de profundizar los objetivos, facilitar el pasaje y continuidad, y
asegurar la movilidad horizontal y vertical de los alumnos/as.
* En casos excepcionales, el acceso a cada uno de ellos no exigira

el cumplimiento cronoldgico de los anteriores sino la acreditacion,
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mediante evaluacién por un jurado de reconocida competencia, de

las aptitudes y conocimientos requeridos.

Capitulo 11

Educacion Inicial

Articulo 13 - Los objetivos de la Educacién son: a) Incentivar el
proceso de estructuracion del pensamiento, de la imaginacion
creadora, las formas de expresién personal y de comunicacion y
gréfica.

b) Favorecer el proceso de maduracion del nifio/a en lo sensorio
motor, la manifestacion ludica y estética, la iniciacion deportiva y
artistica, el crecimiento socio-afectivo y los valores éticos.
¢) Estimular habitos de integracion social de convivencia grupal, de
solidaridad y cooperacién y de conservacion del medio ambiente.

d) Fortalecer la vinculacién entre la Institucion Educativa y Familia.
e) Prevenir y atender las desigualdades fisicas, psiquicas y sociales
originadas en deficiencias de orden bioldgico, nutricional, familiar y
ambiental mediante programas especiales y acciones articuladas

con otras Instituciones Comunitarias.

Articulo 14 - Todos los Establecimientos que presten este servicio,
sean de gestidn estatal o privada, seran autorizados y supervisados
por las autoridades educativas de las Provincias y la Municipalidad
de la Ciudad de Buenos Aires. Esto sera extensivo a las actividades
pedagdgicas dirigidas a nifios/as menores de 3 Afos, las que

deberan estar a cargo de personal docente especializado.

Capitulo 11
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Educacion General Basica

Articulo 15 - Los objetivos de la Educacién General Basica son:

a) Proporcionar una formacion basica comun a todos los nifios y
adolescentes del pais garantizando su acceso, permanencia y
promocion y la igualdad en la calidad y logros de los aprendizajes.
b) Favorecer el desarrollo individual, social y personal para un
desempefio responsable, comprometido con la comunidad,
consciente de sus deberes y derechos, y respetuoso de los de los
demas.

¢) Incentivar la busqueda permanente de la verdad, desarrollar el
juicio critico y habitos valorativos y favorecer el desarrollo de las
capacidades fisicas, intelectuales, afectivo-volitivas, estéticas y los
valores éticos y espirituales.

d) Lograr la adquisicién y el dominio instrumental de los saberes
considerados socialmente significativos: comunicacién verbal y
escrita, lenguaje y operatoria matematica, ciencias naturales y
ecologia, ciencias exactas, tecnologia e informatica, ciencias
sociales y cultura nacional, Latinoamericana y Universal

e) Incorporar el trabajo como metodologia pedagégica, en tanto
sintesis entre teoria y practica, que fomenta la reflexién sobre la
realidad, estimula el juicio critico y es medio de organizacion y
promocién comunitaria.

f) Adquirir habitos de higiene y de preservacién de la salud en todas
sus dimensiones.
g) Utilizar la educaciéon fisica y el deporte como elemento
indispensable para desarrollar con integralidad la dimensién

psicofisica.
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h) Conocer y valorar criticamente nuestra tradicion y patrimonio
cultural, para poder optar por aquellos elementos que mejor

favorezcan el desarrollo integral como persona.

Capitulo 1V

Educacion Polimodal

Articulo 16 - Los objetivos del ciclo polimodal son:

a) Preparar para el ejercicio de los derechos y el cumplimiento de
los deberes de ciudadano/a en una sociedad democratica moderna,
de manera de lograr una voluntad comprometida con el bien comun,
para el uso responsable de la libertad y para la adopcion de
comportamientos sociales de contenido ético en el plano individual,
familiar, laboral y comunitario.
b) Afianzar la conciencia del deber de constituirse en agente de
cambio positivo en su medio social y natural.

¢) Profundizar el conocimiento tedrico en un conjunto de saberes
agrupados segun las orientaciones siguientes: humanistica, social,
cientifica y técnica.

d) Desarrollar habilidades instrumentales, incorporando el trabajo
como elemento pedagdgico que acrediten para el acceso a los
sectores de produccién y del trabajo.
e) Desarrollar una actitud reflexiva y critica ante los mensajes de los
medios de comunicacion social.

f) Favorecer la autonomia intelectual y el desarrollo de las
capacidades necesarias para la prosecucion de estudios ulteriores.
g) Propiciar la préactica de la educacion fisica y del deporte, para
posibilitar el desarrollo arménico e integral del/la joven y favorecer

la preservacion de su salud psicofisica.
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Articulo 17 - La organizacion del ciclo polimodal incorporara con los
debidos recaudos pedagoégicos y sociales, el régimen de alternancia
entre la institucion escolar y las empresas. Se procurara que las
organizaciones empresarias y sindicales asuman un compromiso
efectivo en el proceso de formacién, aportando sus iniciativas
pedagdgicas, los espacios adecuados y el acceso a la tecnologia

del mundo del trabajo y la produccion.

Capitulo V

Educacién Superior

Articulo 18 - La etapa Profesional de Grado no Universitario se
cumplira en los Institutos de Formacién Docente o equivalentes y en
Institutos de Formacion Técnica que otorgaran Titulos Profesionales

y estaran articulados horizontal y verticalmente con la Universidad.

Articulo 19 - Los objetivos de la Formacién Docente son:

a) Preparar y capacitar para un eficaz desempefio en cada uno de
los Niveles del Sistema Educacional y en las Modalidades
mencionadas posteriormente en esta ley.
b) Perfeccionar con criterio permanente a graduados y docentes en
actividad en los aspectos cientifico, metodoldgico, artistico y
cultural. Formar investigadores y administradores educativos.

¢) Formar al docente como elemento activo de participacién en el
sistema democratico.
d) Fomentar el sentido responsable de ejercicio de la docencia y el

respeto por la tarea educativa.
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Articulo 20 - Los Institutos de Formacion Técnica tendran como
objetivo el de brindar formacién profesional y reconversion
permanente en las diferentes areas del saber técnico y practico de
acuerdo con los intereses de los alumnos y la actual potencial

estructura ocupacional.

Articulo 21 - La etapa Profesional y Académica de Grado
Universitario se cumplird en Instituciones Universitarias entendidas
como Comunidades de Trabajo que tienen la finalidad de ensefiar,
realizar investigacion, construir y difundir bienes y prestar servicios
con proyeccion social y contribuir a la solucién de los problemas

argentinos y continentales.

Articulo 22 - Son funciones de las Universidades:

a) Formar y capacitar técnicos y profesionales, conforme a los
requerimientos nacionales y regionales, atendiendo las vocaciones
personales y recurriendo a los adelantos mundiales de las ciencias,
las artes y las técnicas que resulten de interés para el pais.
b) Desarrollar el conocimiento en el mas alto nivel con sentido
critico, creativo e interdisciplinario, estimulando la permanente
busqueda de la verdad.
¢) Difundir el conocimiento cientifico-tecnoldgico para contribuir al
permanente mejoramiento de las condiciones de vida de nuestro
Pueblo 'y la  competitividad  tecnoldgica  del pais.
d) Estimular una sistemética reflexion intelectual y el estudio de la
cultura y la realidad Nacional, Latinoamericana y Universal.

e) Ejercer la consultoria de organismos Nacionales y Privados.
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Articulo 23 - Las Universidades gozan de autonomia académica y
autarquia administrativa y econdémico-financiera en el marco de la

legislacion especifica.

Articulo 24 - La organizacion y autorizacion de Universidades
alternativas, experimentales, de postgrado, abiertas, a distancia,
institutos universitarios tecnoldgicos, pedagogicos y otros creados
libremente por iniciativa comunitaria, se regiran por una ley

especifica.

Capitulo VI

Educacién Cuaternaria

Articulo 25 - La Educacion Cuaternaria estara bajo la
responsabilidad de las Universidades y de las Instituciones
Académicas, Cientificas y Profesionales de reconocido nivel, siendo
requisito para quienes se inscriban el haber terminado la etapa de
grado o acreditar conocimiento y experiencia suficientes para el

cursado del mismo.

Articulo 26 - El objetivo de la Educacion Cuaternaria es profundizar
y actualizar la formacién cultural, docente, cientifica, artistica y
tecnoldgica mediante la investigacion, la reflexion critica sobre la

disciplina y el intercambio sobre los avances en las especialidades.

Capitulo VII

Regimenes Especiales

A: Educacion Especial
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Articulo 27 - Las Autoridades Educativas de las Provincias y de la
Municipalidad de la Ciudad de Buenos Aires coordinaran con las de
otras areas acciones de caracter preventivo y otras dirigidas a la
deteccién de nifios/as con necesidades  especiales.
El cumplimiento de la obligatoriedad indicada en el articulo 10
incisos a) y b), tendra en cuenta las condiciones personales de

educando/a.

Articulo 28 - Los objetivos de la Educacion Especial son:

a) Garantizar la atencidén de las personas con estas necesidades
educativas desde el momento de su deteccion. Este servicio se
prestara en Centros o0 Escuelas de Educacion Especial.
b) Brindar una formacion individualizada, normalizadora e
integradora, orientada al desarrollo integral de la persona y a una
capacitacion laboral que le permita su incorporacién al mundo del

trabajo y la produccién.

Articulo 29 - La situacion de los alumnos/as atendidos en Centros o
Escuelas Especiales sera revisada periédicamente por equipos de
profesionales, de manera de facilitar, cuando sea posible y de
conformidad con ambos padres, la integracion a las Unidades
Escolares Comunes. En tal caso el proceso educativo estara a
cargo del personal especializado que corresponda y se deberan
adoptar criterios particulares de curriculo, organizacién escolar,
infraestructura y material didactico.

B: Educacién de Adultos

Articulo 30 - Los objetivos de la Educacion de Adultos son:
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a) El desarrollo integral y la cualificacion laboral de aquellas
personas que no cumplieron con la regularidad de la Educacion
General Basica y Obligatoria, o habiendo cumplido con la misma
deseen adquirir 0 mejorar su preparacion a los efectos de proseguir
estudios en los otros niveles del sistema, dentro o fuera de este
régimen especial.
b) Promover la organizacion de sistemas y programas de formacion
y reconversion laboral, los que seran alternativos o
complementarios a los de la educacion formal.
Estos sistemas se organizaran con la participacion concertada de
las autoridades laborales, organizaciones sindicales y empresarias
y otras organizaciones sociales vinculadas al trabajo y la

produccién.

¢) Brindar la posibilidad de acceder a servicios educativos en los
distintos niveles del sistema a las personas que se encuentren
privadas de libertad en establecimientos carcelarios, servicios que
seran supervisados por las autoridades educativas
correspondientes.

d) Brindar la posibilidad de alfabetizacion, bajo la supervision de las
autoridades educativas oficiales, a quienes se encuentren

cumpliendo con el servicio militar obligatorio.

C: Educacioén Artistica

Articulo 31 - Los contenidos de la Educacion Artistica que se
correspondan con los de los Ciclos y Niveles en los que se basa la
Estructura del Sistema deberan ser equivalentes, diferenciandose

Unicamente por las disciplinas artisticas y pedagégicas.
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Articulo 32 - La docencia de las materias artisticas en el Nivel Inicial
y en la Educacion Primaria tendra en cuenta las particularidades de
la formacién en este régimen especial. Estara a cargo de los
maestros egresados de las Escuelas de Arte que contemplen el

requisito de que sus alumnos/as completen la Educacién Media.

D: Otros Regimenes Especiales

Articulo 33 - Las Autoridades Educativas Oficiales:

a) Organizaran o facilitaran la organizacibn de programas a
desarrollarse en los Establecimientos Comunes para la deteccion
temprana, la ampliacion de la formacién y el seguimiento de los
alumnos/as con  capacidades o talentos  especiales.
b) Promoveran la organizacion y el funcionamiento del Sistema de
Educacion Abierta y a Distancia y otros Regimenes Especiales
alternativos dirigidos a sectores de la poblaciéon que no concurran a
Establecimientos Presenciales o0 que requieran Servicios
Educativos Complementarios.
A tal fin, se dispondra, entre otros medios, de espacios televisivos y
radiales.

c) Supervisaran las acciones educativas impartidas a nifios/as y
adolescentes que se encuentren internados transitoriamente por
circunstancias objetivas de caracter diverso. Estas acciones estaran
a cargo del personal docente y se corresponderan con los
contenidos curriculares fijados para cada Ciclo del Sistema
Educativo.

En todos los casos que sea posible, se instrumentaran las medidas

necesarias para que estos educandos en situaciones atipicas
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cursen sus estudios en las Escuelas Comunes del Sistema, con el
apoyo del personal docente especializado.

d) En todos los casos de regimenes especiales se asegurara que el
proceso de enseflanza aprendizaje tenga un valor formativo

equivalente al logrado en las etapas del sistema formal.

Articulo 34 - El Estado nacional promovera programas, en
coordinacion con las pertinentes jurisdicciones de rescate y
fortalecimiento de lenguas y culturas indigenas, enfatizando su

caracter de instrumento de integracion.
TiTULO IV
Educaciéon No Formal

Articulo 35 - Las Autoridades Oficiales: a) Promoveran la oferta de
Servicios de Educacibn No Formal vinculados o no con los
Servicios de Educacion Formal.
b) Propiciaran acciones de capacitacion docente para esta area. c)
Facilitaran a la Comunidad, informacion sobre la oferta de
Educacion no Formal.
d) Promoveran convenios con Asociaciones intermedias a los
efectos de realizar programas conjuntos de Educacion No Formal
que respondan a las demandas de los sectores que representan.
e) Posibilitaran la organizacién de Centros Culturales para jovenes,
quienes participaran en el disefio de su propio programa de
actividades vinculadas con el arte, el deporte, la ciencia y la cultura.
Estard4n a cargo de personal especializado, otorgaran las
certificaciones correspondientes y se articularan con el Ciclo
Polimodal. f) Facilitardn el uso de la infraestructura edilicia y el
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equipamiento de las Instituciones Publicas y de los
Establecimientos del Sistema Educativo Formal, para la Educacion
No Formal sin fines de lucro. g) Protegeran los derechos de los
usuarios de los servicios de Educaciéon No Formal organizados por
Instituciones de Gestion Privada que cuenten con reconocimiento
oficial. Aquellos que no tengan este reconocimiento quedaran

sujetos a las normas del derecho comun.
TiTULO VvV
De la Ensefianza de Gestion Privada

Articulo 36 - Los servicios educativos de gestion privada estaran
sujetos al reconocimiento previo y a la supervision de las
autoridades educativas oficiales.
Tendran derecho a prestar estos servicios los siguientes agentes:
La Iglesia Catdlica y deméas Confesiones Religiosas inscriptas en el
Registro Nacional de Cultos; las Sociedades, Asociaciones,
Fundaciones y Empresas con personeria juridica; y las Personas de
Existencia Visible.

Estos agentes tendran, dentro del Sistema Nacional de Educacién y
con sujecion a las normas reglamentarias, los siguientes derechos y
obligaciones:

a) Derechos: Crear, organizar y sostener escuelas; nombrar y
promover a su personal directivo, docente, administrativo y auxiliar;
disponer sobre la utilizacion del edificio escolar; formular planes y
programas de estudio; otorgar certificados y titulos reconocidos;
participar del planeamiento educativo.

b) Obligaciones: Responder a los lineamientos de la politica

educativa nacional y jurisdiccional; ofrecer servicios educativos que
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respondan a necesidades de la comunidad, con posibilidades de
abrirse solidariamente a cualquier otro tipo de servicio (recreativo,
cultural, asistencial); brindar toda la informacién necesaria para el

control pedagdgico contable y laboral por parte del Estado.

Articulo 37 - El aporte estatal para atender los salarios docentes de
los establecimientos educativos de gestion privada, se basara en
criterios objetivos de acuerdo al principio de justicia distributiva en el
marco de la Justicia Social y teniendo en cuenta entre otros
aspectos; la funcion social que cumple en su zona de influencia, el

tipo de establecimiento y la cuota que se percibe.

Articulo 38 - Los/as docentes de las Instituciones Educativas de
Gestién Privada reconocidas tendran derecho a una remuneracion
minima igual a la de los/as docentes de Instituciones de Gestidn
Estatal y deberan poseer titulos reconocidos por la normativa

vigente en cada jurisdiccion.
TiTULO VI
Gratuidad y Asistencialidad

Articulo 39 - El Estado Nacional, las Provincias y la Municipalidad
de la Ciudad de Buenos Aires se obligan, mediante la asignacion en
los respectivos presupuestos educativos a garantizar el principio de
gratuidad en los servicios estatales, en todos los niveles y
regimenes especiales.

El Estado Nacional realizara el aporte financiero principal al Sistema
Universitario Estatal para asegurar que ese servicio se preste a

todos los habitantes que lo requieran. Las Universidades podran
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disponer de otras fuentes complementarias de financiamiento que
seran establecidas por una ley especifica, sobre la base de los
principios de gratuidad y equidad.
El Estado Nacional, las Provincias y la Municipalidad de la Ciudad
de Buenos Aires estableceran un sistema de becas para
alumnos/as en condiciones socioeconomicas desfavorables, que
cursen ciclos y/o niveles posteriores a la Educacion General Basica
y Obligatoria, las que se basaran en el rendimiento académico.
Articulo 40 - El Estado Nacional, las Provincias y la Municipalidad

de la Ciudad de Buenos Aires se obligan a:

a) Garantizar a todos los alumnos/as el cumplimiento de la
obligatoriedad que determina la presente ley, ampliando la oferta de
servicios e implementando, con criterio solidario, en concertacion
con los Organismos de Accion Social estatales y privados,
Cooperadoras, Cooperativas y otras Asociaciones Intermedias,
programas asistenciales de salud, alimentacion, vestido, material de
estudio y transporte para los nifios/as y adolescentes de los
sectores sociales mas desfavorecidos. En todos los casos los
organismos Estatales y Privados integraran sus esfuerzos, a fin de
lograr la optimizacién de los recursos, y se adoptaran acciones
especificas para las personas que no ingresan al sistema para las
que lo abandonan y para las repitentes.

b) Organizar planes asistenciales especificos para los nifios/as
atendidos por la Educacion Inicial pertenecientes a familias con
necesidades béasicas insatisfechas, en concertacion con organismos
de acciodn social estatales y privados.

¢) Organizar planes asistenciales especificos para los nifios/as

atendidos por la Educacion Especial pertenecientes a familias con
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necesidades bésicas insatisfechas desde la etapa de estimulacion
temprana, en concertacion con los Organismos Estatales y Privados
que correspondan.
Los planes y programas de salud y alimentacion que se desarrollen
en el ambito escolar estardn orientados al conjunto de los

alumnos/as
TITULO VI
Unidad Escolar y Comunidad Educativa

Articulo 41 - La unidad escolar como estructura pedagogica formal
del sistema y como ambito fisico y social adoptara criterios
institucionales y practicas educativas democréticas, establecera
vinculos con las diferentes organizaciones de su entorno y pondra a
disposicién su infraestructura edilicia para el desarrollo de
actividades extraescolares y comunitarias preservando lo atinen te

al destino y funciones especificas del establecimiento.

Articulo 42 - La Comunidad Educativa estara integrada por
directivos, docentes padres, alumnos/as, ex alumnos/as, personal
administrativo y auxiliar de la docencia y organizaciones
representativas, y participara segin su propia opcién y de acuerdo
al proyecto institucional especifico en la organizacion y gestion de la
unidad escolar, y en todo aquello que haga al apoyo y mejoramiento
de la calidad de la educacién, sin afectar el ejercicio de las

responsabilidades directivas y docentes.
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TITULO VIII

Derechos y Deberes de los Miembros de la Comunidad Educativa

Capitulo |

De los Educandos

Articulo 43 - Los Educandos tienen Derecho a:
a) Recibir educacién en cantidad y calidad tales que posibiliten el
desarrollo de sus conocimientos, habilidades y su sentido de
responsabilidad y solidaridad social.
b) Ser respetados en su libertad de conciencia, sus convicciones
religiosas, morales y politicas en el marco de la convivencia
democratica.
c) Ser evaluados en sus desempefios y logros, conforme con
criterios rigurosa y cientificamente fundados, en todos los niveles,
ciclos y regimenes especiales del sistema, e informados al
respecto.
d) Recibir orientacion vocacional, académica y profesional,
ocupacional que posibilite su insercién en el mundo laboral o la
prosecucion de otros estudios e) Integrar Centros, Asociaciones y
Clubes de estudiantes u otras Organizaciones Comunitarias para
participar en el funcionamiento de las unidades educativas, con
responsabilidades progresivamente mayores, a medida que avance
en los niveles del sistema.
f) Desarrollar sus aprendizajes en edificios que respondan a normas
de seguridad y salubridad que cuenten con instalaciones vy
equipamiento que aseguren la calidad y la eficiencia del servicio
educativo.
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g) Estar amparados por un Sistema de Seguridad Social durante su
permanencia en el establecimiento escolar y en aquellas
actividades programadas por las autoridades educativas

correspondientes.

Capitulo 11

De los Padres

Articulo 44 - Los padres o tutores de los alumnos/as, tienen derecho
a:

a) Ser reconocidos como agente natural y primario de la educacion.
b) Participar en las actividades de los establecimientos educativos
en formas individual o a través de los Organos colegiados
representativos de la Comunidad Educativa.

c) Elegir para sus hijos/as, o pupilos/as, la institucién educativa
cuyo ideario responda a sus convicciones filosoficas, éticas o
religiosas.

d) Ser informados en forma periddica acerca de la evoluciéon y

evaluacion del proceso educativo de sus hijos/as.

Articulo 45 - Los padres o tutores de los alumnos/as, tienen las
siguientes obligaciones:

a) Hacer cumplir a sus hijos/as con la Educacién General Basica y
Obligatoria (articulo 10) o con la Educacion Especial (articulo 27).

b) Seguir y apoyar la evolucién del proceso educativo de sus
hijos/as. c) Respetar y hacer respetar a sus hijos/as las normas de
convivencia de la unidad educativa.
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Capitulo 1l

De los Docentes

Articulo 46 - Sin perjuicio de los derechos laborales reconocidos por
la normativa vigente y la que se establezca a través de una
legislaciéon especifica, se resguardaran los derechos de todos los
trabajadores/as de la educacion del ambito estatal y privado a:
a) Ejercer su profesion sobre la base del respeto a la libertad de
catedra y a la libertad de ensefianza, en el marco de las normas
pedagdgicas y curriculares establecidas por la autoridad educativa.
b) Ingresar en el sistema mediante un régimen de concursos que
garantice la idoneidad profesional y el respeto por las incumbencias
profesionales, y ascender en la carrera docente, a partir de sus
propios méritos y su actualizacion profesional.

c¢) Percibir una remuneracion justa por sus tareas y capacitacion.

d) El cuidado de la salud y la prevencion de enfermedades
laborales.

e) Ejercer su profesion en edificios que rednan las condiciones de
salubridad y seguridad acordes con una adecuada calidad de vida y
a disponer en su lugar de trabajo del equipamiento y de los
recursos didacticos necesarios.

f) El reconocimiento de los servicios prestados y el acceso a
beneficios especiales cuando los mismos se realicen en
establecimientos de zonas desfavorables o  aisladas.
g) Un sistema previsional que permita, en el ejercicio profesional, la
movilidad entre las distintas jurisdicciones, el reconocimiento de los
aportes y la antigliedad edad acumulada en cualquiera de ellas.

h) La participacion gremial.
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i) La capacitacion, actualizacion y nueva formulacion en servicio,
para adaptarse a los cambios curriculares requeridos.

Los trabajadores de la educaciéon de establecimientos de gestion
privada deberan poseer titulos habilitantes reconocidos por la
correspondiente jurisdiccion educativa para el ejercicio de la
profesion, en cuyo caso tendran derecho a las condiciones de labor
prescriptas en el presente articulo, con excepcion de los incisos a) y
b)

Articulo 47 - Seran deberes de los trabajadores de la educacion:
a) Respetar las normas institucionales de la comunidad educativa
que integran.

b) Colaborar solidariamente en las actividades de la Comunidad
Educativa.

¢) Orientar su actuacion en funcion del respeto a la libertad y
dignidad del alumno/a como persona.

d) Su formacion y actualizacion permanente. c) Afianzar el sentido
de la responsabilidad en el ejercicio de la docencia y el respeto por

la tarea educativa.
TITULO IX
De la Calidad de la Educacion y su Evaluacion

Articulo 48 - El Ministerio de Cultura y Educacién de la Nacién, las
Provincias y la Municipalidad de la Ciudad de Buenos Aires,
deberan garantizar la calidad de la formacion impartida en los
distintos ciclos, niveles y regimenes especiales mediante la
evaluacion permanente del sistema educativo, controlando su
adecuacion a lo establecido en esta ley, a las necesidades de la
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comunidad, a la Politica Educativa Nacional, de cada Provincia y de
la Municipalidad de la Ciudad de Buenos Aires y a las concertadas
en el seno del Consejo Federal de Cultura y Educacion.

A ese fin debera convocar junto con el Consejo Federal de Cultura 'y
Educacion a especialistas de reconocida idoneidad e independencia
de criterio para desarrollar las investigaciones pertinentes por medio
de técnicas objetivas aceptadas y actualizadas.

El Ministerio de Cultura y Educacion debera enviar un informe anual
a la Comision de Educacion de ambas Camaras del Congreso de la
Nacién donde se detallen los analisis realizados y las conclusiones

referidas a los objetivos que se establecen en la presente ley.

Articulo 49 - La evaluacion de la calidad en el sistema educativo
verificara la adecuacion de los contenidos curriculares de los
distintos ciclos, niveles y regimenes especiales a las necesidades
sociales y a los requerimientos educativos de la comunidad, asi
como el nivel de aprendizaje de los alumnos/as y la calidad de la
formacion docente. Articulo 50 - Las Autoridades Educativas de las
Provincias y de la Municipalidad de la Ciudad de Buenos Aires
evaluaran periddicamente la calidad y el funcionamiento del sistema

educativo en el ambito de su competencia.
TiTULO X
Gobierno y Administracion

Articulo 51 - El Gobierno y Administracion del Sistema Educativo
asegurara el efectivo cumplimiento de los principios y objetivos
establecidos en esta ley, teniendo en cuenta los criterios de: -
Unidad Nacional - Democratizacion - Descentralizacion vy
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Federalizacibn — Participacion - Equidad.- Intersectorialidad.-

Articulacion. -Transformacién e innovacion.

Articulo 52 - EIl Gobierno y Administracion del Sistema Educativo es
una responsabilidad concurrente y concertada del Poder Ejecutivo
Nacional, de los Poderes Ejecutivos de las Provincias y del de la

Municipalidad de la Ciudad de Buenos Aires.

Capitulo |

Del Ministerio de Cultura y Educacién

Articulo 53 - El Poder Ejecutivo Nacional, a través del Ministerio
especifico, debera:
a) Garantizar el cumplimiento de los principios, objetivos vy
funciones del Sistema Nacional de Educacion.
b) Establecer, en acuerdo con el Consejo Federal de Cultura y
Educacion, los objetivos y contenidos basicos comunes de los
curriculos de los distintos niveles, ciclos y regimenes especiales de
ensefianza que faciliten la movilidad horizontal y vertical de los
alumnos/as dejando abierto un espacio curricular suficiente para la
inclusion de contenidos que respondan a los requerimientos
Provinciales, Municipales, Comunitarios y Escolares.
c) Dictar normas generales sobre equivalencia de titulos y de
estudios, estableciendo la validez automatica de los planes
concertados en el seno del Consejo Federal de Cultura y
Educacion.
d) Favorecer una adecuada descentralizacion de los servicios
educativos y brindar a este efecto el apoyo que requieran las
Provincias y la Municipalidad de la Ciudad de Buenos Aires.
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e) Implementar programas especiales para garantizar el ingreso,
permanencia y egreso de los alumnos/as en todos los ciclos y
niveles del Sistema Educativo Nacional, en coordinacién con el
Consejo Federal de Cultura y Educacion.

f) Desarrollar programas nacionales y federales de cooperacién
técnica y financiera a fin de promover la calidad educativa y
alcanzar logros equivalentes, a partir de las heterogeneidades
Locales, Provinciales y Regionales.

g) Promover y organizar concertadamente en el ambito del Consejo
Federal de Cultura y Educacién, una red de formacion,
perfeccionamiento y actualizacion del personal docente y no
docente del sistema educativo nacional.

h) Coordinar y ejecutar programas de investigacién y cooperacion
con Universidades y Organismos Nacionales Especificos.

i) Administrar los servicios educativos propios y los de apoyo y
asistencia técnica al sistema entre ellos, los de planeamiento y
control: evaluacion de calidad; estadistica, investigacion,
informacién y documentacion; educacion a distancia, informéatica,
tecnologia, educacion satelital, radio y television educativas en
coordinacion con las Provincias y la Municipalidad de la Ciudad de
Buenos Aires.

j) Alentar el uso de los medios de comunicacién social estatales y
privados para la difusion de programas educativos-culturales que
contribuyan a la afirmacion de la Identidad Nacional y Regional.

k) Evaluar el funcionamiento del Sistema Educativo en todas las
Jurisdicciones Niveles, Ciclos y Regimenes Especiales, a partir del
disefio de un sistema de evaluacion y control periddico de la
calidad, concertado en el ambito del Consejo Federal de Cultura y
Educacion.
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I) Dictar las normas generales sobre revalidacion de titulos y
certificados de estudios en el extranjero.
II) Coordinar y gestionar la cooperacion técnica y financiera
internacional y bilateral.

m) Contribuir con asistencia técnica para la formacion vy
capacitacion técnico-profesional en los distintos niveles del sistema
educativo, en funcién de la reconversion laboral en las empresas
industriales, agropecuarias y de servicios.

n) Elaborar una memoria anual donde consten los resultados de la
evaluacion del Sistema Educativo, la que serd enviada al Congreso

de la Nacion.

Capitulo 1l

Del Consejo Federal de Cultura y Educacion

Articulo 54 - El Consejo Federal de Cultura y Educacion es el
ambito de coordinaciéon y concertacién del Sistema Nacional de
Educacion y estad presidido por el Ministro Nacional del area e
integrado por el responsable de conduccion educativa de cada

Jurisdiccidn y un representante del Consejo Interuniversitario.

Articulo 55 - La misién del Consejo Federal de Cultura y Educacién
es unificar criterios entre las Jurisdicciones, cooperar en la
consolidacion de la Identidad Nacional y en que a todos los
habitantes del pais se les garantice el derecho constitucional de

ensefar y aprender en forma igualitaria y equitativa.
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Articulo 56 - El Consejo Federal de Cultura y Educacion tiene las
funciones establecidas por las normas de su constituciéon y cumplira
ademas las siguientes:

a) Concertar dentro de los lineamientos de la politica educativa
nacional los Contenidos Basicos Comunes, los disefios curriculares,
las modalidades y las formas de evaluacion de los ciclos, niveles y
regimenes especiales que componen el sistema.
b) Acordar los mecanismos que viabilicen el reconocimiento y
equivalencia de estudios, certificados y titulos de la educacion
formal y no formal en las distintas Jurisdicciones.
c) Acordar los Contenidos Basicos Comunes de la Formacion
Profesional Docente y las acreditaciones necesarias para
desempefiarse como tal en cada ciclo, nivel y régimen especial.
d) Acordar las exigencias pedagoégicas que se requeriran para el
ejercicio de la funcion docente en cada Rama Artistica en los
distintos Niveles y Regimenes especiales del Sistema.
e) Promover y difundir proyectos y experiencias innovadoras y
organizar el intercambio de funcionarios, especialistas y docentes
mediante convenios, la constitucibn de equipos técnicos
interjurisdiccionales y acciones en comun, tendientes a lograr un
efectivo aprovechamiento del potencial humano y de los recursos
tecnolégicos disponibles en el Sistema Educativo Nacional. f)
Considerar y proponer orientaciones que tiendan a la preservacion
y desarrollo de la Cultura Nacional en sus diversas manifestaciones,
mediante la articulacién de las politicas culturales con el Sistema
Educativo en todos sus Niveles y Regimenes Especiales.

g) Garantizar la participacion en el planeamiento educativo de los

padres, las organizaciones representativas de los trabajadores de la
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educacion y de las instituciones educativas privadas reconocidas
oficialmente.

h) Cooperar en materia de normativa educacional y mantener
vinculos con el Congreso de la Nacién y con las Legislaturas de las

Provincias y de la Municipalidad de la Ciudad de Buenos Aires.

Articulo 57 - El Consejo Federal de Cultura y Educacion se

compone de los siguientes Organos:

a) La Asamblea Federal, Organo Superior del Consejo, estara
integrada por el Ministro del area del Poder Ejecutivo Nacional
como presidente nato, y por los Ministros o Responsables del Area
Educativa de las Provincias y la Municipalidad de la Ciudad de
Buenos Aires y el representante del Consejo Interuniversitario
Nacional.

b) El Comité Ejecutivo, desenvolvera sus actividades en el marco
de las resoluciones adoptadas por la Asamblea Federal. Estara
presidido por el Ministro del Poder Ejecutivo Nacional e integrado
por los miembros representantes de las regiones que lo componen,
designados por la Asamblea Federal cada dos Afios.c) La
Secretaria General, tendra la misidbn de conducir y realizar las
actividades, trabajos y estudios segln lo establezcan la Asamblea
Federal y el Comité Ejecutivo. Su titular serd designado cada dos

Afos por la Asamblea Federal.

Articulo 58 - El Consejo de Cultura y Educacién tendra el apoyo de
dos consejos consultivos:
a) El Consejo Econémico Social, integrado por representantes de

las Organizaciones Gremiales Empresarias de la Produccion de los
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Servicios, la Confederaciéon General del Trabajo y el Consejo
Interuniversitario Nacional.

b) ElI Consejo Técnico Pedagdgico estara integrado por
especialistas designados por miembros del Consejo Federal de
Cultura y Educacion (articulo 54) y dos especialistas designados
por la Organizacion Gremial de Trabajadores de la Educacion de

Representacién Nacional Mayoritaria.

Capitulo 11

De las Autoridades Jurisdiccionales

Articulo 59 - Las autoridades competentes de las Provincias y de la
Municipalidad de la Ciudad de Buenos Aires, tienen entre otras las
siguientes atribuciones:

a) Planificar, organizar y administrar el Sistema Educativo de su
Jurisdiccién

b) Aprobar el curriculo de los diversos ciclos, niveles y regimenes
especiales en el marco de lo acordado en el Consejo Federal de
Cultura y Educacién. c) Organizar y conducir los establecimientos
educativos de gestion estatal y autorizar y supervisar los
establecimientos de gestion privada en su jurisdiccion. d) Aplicar
con las correspondientes adecuaciones, las decisiones del Consejo
Federal de Cultura y Educacion.

e) Evaluar periédicamente el Sistema Educativo en el &mbito de su
competencia controlando su adecuacion a las necesidades de su
comunidad, a la politica educativa nacional y a las politicas y
acciones concertadas en el seno del Consejo Federal de Cultura y

Educacion, promoviendo la calidad de la ensefianza
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f) Promover la participaciéon de las distintas Organizaciones que
integren los trabajadores de la educacidn, en el mejoramiento de la
calidad de la educacion con aportes técnico-pedagogicos que
perfeccionen la practica educativa, como asi también la de los otros

miembros de la Comunidad Educativa.

TITULO XI

Financiamiento

Articulo 60 - La inversién en el Sistema Educativo por parte del
Estado es prioritaria y se atendera con los recursos que determinen
los presupuestos Nacional, Provinciales y de la Municipalidad de la

Ciudad de Buenos Aires, segun corresponda.

Articulo 61 - La inversion publica consolidada total en Educacién
(base 1992: 6.120.196.000), sera duplicada gradualmente y como
minimo a razén del 20 por ciento anual a partir del presupuesto
1993; o se considerard un incremento del 50 por ciento en el
porcentaje (base 1992: 4 por ciento) del producto bruto interno
(base 1992: 153.004.900.000), destinado a educacién en 1992. En
cualquiera de los dos casos, se considerara a los efectos de la

definicion de los montos la cifra que resultare mayor.

Articulo 62 - La diferencia entre estas metas de cumplimiento
obligatorio y los recursos de las fuentes mencionadas en el articulo
60, se financiard con impuestos directos de asignacion especifica

aplicados a los sectores de mayor capacidad contributiva.
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Articulo 63 - A los efectos de la implementacién del articulo 61 el
Estado Nacional, las Provincias y la Municipalidad de la Ciudad de
Buenos Aires, formalizaran un Pacto Federal Educativo.
El mismo sera ratificado por ley del Congreso de la Nacién y por las
respectivas Legislaturas y considerara como minimo:

a) El compromiso de incremento presupuestario educativo anual de
cada Jurisdiccion.

b) El aporte del Estado Nacional para el cumplimiento de las nuevas
obligaciones que la presente ley determina a las Provincias y la
Municipalidad de la Ciudad de Buenos Aires.
c) La definicibn de procedimientos de auditoria eficientes que
garanticen la utilizacién de los fondos destinados a Educacion en la
forma prevista. d) La implementacion de la estructura y objetivos del

Sistema Educativo indicado en la presente ley.

Articulo 64 - El Poder Nacional financiara total o parcialmente
programas especiales de desarrollo educativo que encaren las
diversas Jurisdicciones con la finalidad de solucionar emergencias
educativas, compensar desequilibrios educativos regionales,
enfrentar situaciones de marginalidad, o poner en practica
experiencias educativas de interés nacional, con fondos que a tal fin
le asigne anualmente el presupuesto, o con partidas especiales que

se habiliten al efecto.

Articulo 65 - Las partidas para los Servicios Asistenciales que se
presten en y desde el Servicio Educativo seran adicionales a las

metas establecidas en el articulo 61.
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TITULO XII
Disposiciones Transitorias y Complementarias

Articulo 66 - El Ministerio de Cultura y Educacion y las autoridades
educativas de las Provincias y de la Municipalidad de la Ciudad de
Buenos Aires, acordaran en el seno del Consejo Federal de Cultura
y Educacion, inmediatamente de producida la promulgacion de la
presente ley y en un plazo no mayor a un Afio:

a) La adecuacion progresiva de la estructura educativa de las
Jurisdicciones a la indicada por la presente ley, determinando sus
ciclos, y los Contenidos Béasicos Comunes del nuevo disefio
curricular.

b) Las modalidades del Ciclo Polimodal atendiendo las demandas
del campo laboral, las prioridades comunitarias, regionales y
nacionales y la necesaria articulacién con la Educacién Superior.

c¢) La implementaciéon gradual de la obligatoriedad y la
asistencialidad sefialadas para los alumnos/as de la Educacion
Inicial, la Educacion Especial y la Educacién General Basica y
Obligatoria.

d) La implementacion de programas de formacién y actualizacion
para la docencia que faciliten su adaptacién a las necesidades de la
nueva estructura.

e) La equivalencia de los titulos docentes y habilitantes actuales en
relacion con las acreditaciones que se definan necesarias para la

nueva estructura.

Articulo 67 - El presupuesto de la Administracion Publica Nacional

1993 con destino a las Universidades Estatales en su conjunto, no
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sera inferior al Presupuesto 1992, mas la suma anualizada de los

incrementos del mencionado Afio.

Articulo 68 - Las disposiciones de esta ley son aplicables a todos
los Niveles y Regimenes Especiales Educativos con excepcion de
las establecidas en los articulos 48, 53, incisos: b), e), i), k), II), 54 y
56, inciso a) en relacién con las Universidades, aspectos que se

rigen por la Legislacion Especifica o la que la reemplace.

Articulo 69 - Las Provincias se abocaran a adecuar su Legislacion
Educativa en consonancia con la presente ley, y a adoptar los
Sistemas Administrativos de Control y de Evaluacién, a efectos de

facilitar su 6ptima implementacion.

Articulo 70 - Derogase todas las disposiciones que se opongan a la

presente ley.

Articulo 71 - Comuniquese al Poder Ejecutivo Nacional.
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7.1.1 Informacion relacionada

Ley 26.338

Ley Nacional de Ministerios. Descripcion de las atribuciones y
funciones de los ministros. Enumeracion de los objetivos y
competencias de los ministerios nacionales.

Ley 25.467

Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion. Objetivos
de la politica cientifica y tecnoldégica nacional. Responsabilidades
del Estado Nacional. Estructura del Sistema. Planificacion.
Financiamiento de las actividades de investigacion y desarrollo.
Evaluacion de las mismas. Disposiciones especiales y generales.
Argentina Innovadora 2020:

Plan Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Este plan es un instrumento estratégico por el cual el Ministerio de
Ciencia establece los lineamientos de politica cientifica, tecnolégica
y de innovacion en el pais para los proximos cuatro afios, dando
continuidad al crecimiento y consolidacion de las areas y sectores
estratégicos.

El Plan tiene dos objetivos principales: continuar el fortalecimiento
del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion e
impulsar el desarrollo de la cultura emprendedora y la innovacion,
dando respuesta a problematicas sociales concretas. El plan fue
redactado por la Direccién Nacional de Politicas y Planificacion de
la Secretaria de Planeamiento y Politicas en Ciencia, Tecnologia e

Innovacién Productiva del ministerio.
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7.2 REGION CENTRO DE LA REPUBLICA ARGENTINA

CIUDAD DE SAN
FRANCISCO
PARQUE INDUSTRIAL SAN
FRANCISCO

La Region Centro , en la Republica Argentina, es una agrupacion

politica y econdmicamente significativa, conformada por

las provincias de Codrdoba, Santa Fe y Entre Rios, definida por

poseer el tamafio y la escala adecuados para funcionar como una
verdadera unidad operativa en la economia internacional. En 2001
contaba con 7.225.649 habitantes y 377.109 km2,

Provincia de Cérdoba — 168.766 Km? — 3.340.041

habitantes

. . Provincia de Santa Fe — 133.007 Km? — 3.242.551

habitantes
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\ Provincia de Entre Rios — 78.781 Km? — 1.255.787

habitantes

7.2.1 Tratado de Integracion Regional entre las Provincias de

Cordoba y de Santa Fe
Firmado el 15 de agosto de 1998:

Art. 1:"Crear la Region Centro de la Argentina integrada por las
Provincias de Cérdoba y Santa Fe con el fin de promover el
desarrollo econdémico y social en virtud de lo establecido en el Art.
124 de la Constitucién Nacional y el desarrollo humano, la salud, la
educacion, la ciencia, el conocimiento y la cultura de conformidad a
lo estipulado en el Art. 125 de la referida Ley Suprema de la
Nacion".

Art. 2 "Instituir como organismo maximo de decisidn ejecutivo de la
Regién Centro a la Junta de Gobernadores la que esta integrada
por los Primeros Mandatarios de las Provincias signatarias del

presente tratado".

Art. 12: "La Junta de Gobernadores podra invitar a otras provincias

a formar parte de la Regién Centro".

Acta de Integracién de la Provincia de Entre Rios al Tratado de

Integracion Regional
Firmada el 6 de abril del afio 1999:

Art. 1:"La Provincia de Entre Rios por este acto adhiere a los
términos del TRATADO DE INTEGRACION REGIONAL que
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suscribieran los Sefiores Gobernadores de las Provincias de
Cérdoba y Santa Fe el dia 15 de agosto de 1998..."

Organos Regionales

Junta de Gobernadores:

Organo Superior de la Region Centro integrado por los Primeros
Mandatarios de las Provincias miembros. Le incumbe la conduccion
politica del proceso de integraciéon y la promocion de todas las
acciones necesarias para el cumplimiento de los objetivos
establecidos en el articulo primero del Tratado de Integracion

Regional.
Comité Ejecutivo:

Es el 6rgano de la Regidon Centro encargado de implementar y
ejecutar las politicas regionales consensuadas por la Junta de
Gobernadores. Esta integrado por los Ministros de las Provincias
signatarias, o funcionarios de maximo rango por cartera
(Secretarios de Estado, titulares de entes autarquicos, etc.), o
representantes jerarquicamente equiparables que designe cada
provincia signataria de conformidad con el ordenamiento juridico
publico que rija en la misma. El Comité Ejecutivo estd conducido
por una Mesa Ejecutiva, integrada por un representante de cada

provincia.
Secretaria Administrativa:

Es un érgano de coordinacion técnico - administrativo de la Region
Centro, encargado de administrar y organizar el proceso de
integracién regional, ejecutar las actividades que les sean
encomendadas por la Junta de Gobernadores y el Comité Ejecutivo,

velar por el cumplimiento de los compromisos asumidos en el marco
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de los Tratados Fundacionales y normativa derivada, y con
capacidad de asistencia técnica y logistica de los restantes 6rganos

de la Regién Centro.
Comision Parlamentaria Conjunta:
En su seno deliberan cuatro comisiones internas permanentes:

1) La COMISION DE ECONOMIA Y PRODUCCION: a quien le
compete dictaminar respecto a todo asunto o proyecto vinculado a
las actividades primarias, industriales, comerciales y de medio

ambiente.

2) La COMISION DE INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS: a quien
le compete dictaminar respecto a todo asunto relacionado a obras
viales de interconexién, infraestructura ferroviaria- Corredor
Bioceanico, obras hidraulicas, acueductos, energia,

comunicaciones, transporte y servicios.

3) La COMISION DE LEGISLACION GENERAL: le compete
dictaminar respecto a todo asunto y proyecto referido a criterios
legislativos comunes en materia de salud, educacion, seguridad,
administraciéon de justicia, entre otras, compatibilizacion de
legislacion tributaria de las jurisdicciones de las provincias miembro,

evasion impositiva entre otras.

4) La COMISION DE ASUNTOS INSTITUCIONALES Y DE
MUNICIPIOS Y COMUNAS: le compete dictaminar acerca de los
asuntos o proyectos relacionados con definir el rol y modo de
insercibn de instituciones privadas y/o pulblicas, ONG,
universidades, municipios y comunas en un concepto de region,

zonas limitrofes, regulacibn de situaciones de contacto
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interjurisdiccional en temas de educacién, salud, trabajo, seguridad

y de los corredores productivos.

La duracion del mandato de los integrantes de la Comision
Interparlamentaria serd determinada por cada Camara de origen,
procurando que no sea inferior a dos afios, a los efectos de
favorecer la necesaria continuidad. La Comisién solo podra
integrarse por legisladores en el ejercicio de su mandato. Los
cargos de la mesa ejecutiva, en los que se alternaran los
legisladores de las provincias miembro en forma rotativa, se
renovaran anualmente. Mientras no se designen nuevas
autoridades, continuaran en el ejercicio del cargo las anteriores. El
Plenario sera la autoridad méaxima de la Comision Parlamentaria

Conjunta.

7.2.2 Cronologia de la Integracion

15 de noviembre de 1973 : En Santa Fe la Vieja (Cayasta) se firmé
la Carta de Intencion que manifiesta el interés politico de las tres
provincias en un unirse. Fueron signatarios del Acta los
gobernadores Silvestre Begnis (Santa Fe), Ricardo Obregdén Cano

(Cérdoba) y Juan Cresto (Entre Rios).

9 de mayo de 1998 : Declaracién de los gobernadores Ramon
Mestre (Cordoba) y Jorge Obeid (Santa Fe) en el Fortin, que

impulsé la creacidn de la Regién Centro.

15 de agosto de 1998 : Los gobernadores Mestre y Obeid, firmaron

el Tratado de Integracién Regional.

4 de noviembre de 1998 : En Santa Fe, se reunen los

gobernadores Jorge Pedro Busti, Mestre, Obeid y Escobar (San
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Juan) para promover la “regionalizacion y los corredores

bioceanicos”.

6 de abril de 1999 : Entre Rios se incorpora institucionalmente a la

Regioén.

8 de abril de 1999 : Gobernadores, legisladores, intendentes y
empresarios de las tres provincias se relnen con sus pares de San
Juan y cruzan la Cordillera de los Andes para llegar al puerto
chileno de Coquimbo. Més alla de su valor simbdlico, este gesto es
pretende apuntalar el trabajo comun en la Region y los Corredores

Bioceanicos.

16 de agosto de 1999 : En Parana, con la participacién del
recientemente electo gobernador de Cordoba, José Manuel de la
Sota, se ratifica el Acta del 6 de abril de 1999. En el encuentro se
reafirma el objetivo de “asegurar la continuidad regional y el
funcionamiento ininterrumpido de los 6rganos de la comunidad
regional independientemente del cambio de autoridades vy

funcionarios que se susciten en las provincias signatarias”.

Febrero de 2004 : Se realizan reuniones preparatorias en las tres
provincias con la participacion funcionarios gubernamentales,
legisladores, instituciones académicas, sectores econdémicos,

gremiales y profesionales.

29 de marzo de 2004 : Cérdoba es sede del primer encuentro oficial
del ciclo “Region Centro: Instituciones, Sociedad y Economia”,
impulsado por los tres gobiernos provinciales, con la participacion
de funcionarios gubernamentales, legisladores, instituciones

académicas, sectores econémicos, gremiales y profesionales. En
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esa oportunidad se trabajé en la tematica “De la Institucionalidad

Publica de la Regién Centro, hacia la integracién con el Mercosur”.

21 de abril de 2004 : En el marco del segunda reunién del ciclo
oficial desarrollada en Santa Fe, se acordé la creacién de un érgano
regional de participacion y representacion ciudadana: Consejo de la
Sociedad Civil.

17 de mayo de 2004 : En Parand se realiza el tercer encuentro del
ciclo oficial, denominado “Economia, Infraestructura y Produccion”,
en la que participaron los ministros de gobierno, economia y turismo
de las tres provincias, con el objeto de establecer una vision
intergubernamental comun de cara a la articulacion de estrategias y

acciones conjuntas en las areas mencionadas.

27 y 28 de julio de 2004 : En la ciudad de Cérdoba, los

gobernadores José Manuel de la Sota (Cérdoba), Jorge Busti (Entre

Rios) y Jorge Obeid (Santa Fe) presiden el relanzamiento de la

Region Centro, en compafia del gobernador José Luis Gioja (San
Juan), el intendente de la Cuarta Regién de Coquimbo, Chile, Felipe

Del Rio y el vicegobernador del Estado de Mato Grosso, Brasil,

Egon Kakreke.

En la oportunidad, se reglamenta el funcionamiento de la Junta de
Gobernadores y del Comité Ejecutivo mediante la firma del
Protocolo de Cérdoba. También se suscriben tres convenios: el
Acta Constitutiva de la Unién Industrial de la Region Centro
(UIRCA), el Acta de Compromiso de Financiamiento entre el Fondo
Fiduciario Federal de Infraestructura Regional y la Provincia de
Cérdoba y el convenio de asistencia técnica con el Consejo Federal

de Inversiones.
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7.3 Encuestas de Diagnostico
7.3.1 Encuestas de Diagndstico, Ambito Produccion Metalmecéanica
ENCUESTA DE DIAGNOSTICO
Trabajo de

Ambito Producciéon Metalmecanica Investigacion
DOCTORADO EN METODOS Y TECNICAS DEL DISENO INDUSTRIAL Y GRAFICO
Si  es factible indicar
nombre
Tipo de relacion con el ambito al que pertenece (marcar con una Xx):
Ambito Industria Metalmecéanica
] DUENO[] GERENTE[_] PROFESIONAL DE LA EMPRESA[_] MIEMBRO DIRECTORIO

Continda
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Ambito Universitario

] AUTORIDAD UNIVERSITARIAL_IMIEMBRO DE ORGANO DE GOBIERNO[_] GRADUADO
[ 1 ALUMNO JINVESTIGADOR

Ocupacion Edad Sexo

Nivel de estudios alcanzados

(marcar con una x) Técnico Grado Posgrado
PREGUNTAS PONDERACION
Si responde afirmativamente ponderar Ponderacion de 1 a 5 en sentido creciente
NC si no 1 2 3 4 5

1-Aplica disefio en los productos producidos en su

empresa?

Continta
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2-Tiene en su empresa profesionales de la ingenieria

con tareas vinculadas al disefio?

3- Desarrollan en su empresa alguna metodologia

vinculada al disefio?

4- Utiliza alguna herramienta especifica aplicada al

disefio?

5- Conoce el concepto de disefio concurrente?

6- El disefio influye en la relacién precio-calidad de

sus productos

7- El disefio de un producto esta relacionado con el

cuidado del medio ambiente?

8- Concibe al disefio como: a- célculo de elementos
constitutivos de un producto y su aspecto funcional b-

desarrollo integral a partir de ideas, su tamizacion,
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célculo, prototipado, adecuacion por prueba de
mercado, productividad y variables de pre vy

posventa.

9- Conoce el concepto de ciclo de vida de un
producto en sus variables temporales relacionadas

con cantidades producidas y contribucion marginal?

10- La formacion de ingenieros debe contemplar el

disefio?

11- La formacion de ingenieros debe contemplar su
conocimiento de disefio aplicado al ciclo de vida de

un producto?

12- Si asi fuera, por qué lo considera necesario?

(Indicar en observaciones)

13- Considera que la FRSFco. debe formar en disefio
aplicado al ciclo de vida del producto en sus carreras

de ingenieria vinculadas con la industria

Continla
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metalmecanica?

14- Si dispone de profesionales de la ingenieria en
forma dependiente, los formaria en disefio por medio

de cursos especificos?

15- Considera Extensién Universitaria de la Facultad
Regional San Francisco el medio para formar en

disefio a los ingenieros de su empresa?

16- Estaria dispuesto acompafiar con su participacion
mediante opinién en los 6rganos de gobierno de la
FRSFco. (Consejos departamentales de carrera y
Consejo Directivo) la propuesta de adecuacion de
disefio curricular en las carreras de ingenieria

vinculadas a la industria metalmecéanica?

Continta
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17- Asumiria un trabajo en conjunto Universidad —
Empresa para abordar la investigacion en disefio
aplicado al ciclo de vida del producto mediante la

creacion de grupos especificos en la FRSFco.?

18- Aplica algun software en el disefio de sus

productos? Cual? (indicar cual en observaciones)

19- Si aplica, entiende que el mismo contempla el

disefio en todas las etapas de vida del producto?

20- Conoce la existencia de herramientas
informaticas aplicadas al sistema productivo que
contemplen al producto en todo su ciclo de vida
(desde la concepcion de la idea, planimetria,
produccién, relacién con clientes y proveedores,

aprovechamiento de recursos empresariales)?

Continla
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Cudles? (Indicar cudles en observaciones)

21- Existiendo herramientas tales como CAD
(Computer Aided Design) para el disefio, CAE
(Computer Aided Engineering) para el analisis y
simulacion, DMF (Digital Manufacturing Factory) para
el andlisis de la produccion y PDM (Product Data
Management) para la interaccion con los actores
intervinientes en el ciclo productivo y herramientas de
administracion de relaciones y planificacion de
recursos tales como CRM (administrador de
relaciones con el cliente), SCM (administrador de
relaciones con proveedores) y ERP (planificacion de
recursos empresariales), cree que es significativa la

implementacion de PLM (Product Llfecycle

Continta
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Management) como herramienta de administracion
gue considera al producto desde la concepcién, el
disefio, la fabricacion, los servicios vinculados y su

eliminacion?

22- Seria oportuno y conveniente crear un centro de
investigacion, desarrollo y transferencia para la
aplicacion de PLM al sistema productivo

metalmecanico del Parque Industrial San Francisco?

23-Si la pregunta anterior es contestada

afirmativamente, dénde lo ubicaria fisicamente?

OBSERVACIONES

Pregunta 12:

Pregunta 18:

Pregunta 20:

Otras:
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7.3.2 Encuestas de Diagndstico, Ambito Académico

ANEXOS

ENCUESTA DE DIAGNOSTICO

Ambito Académico

Trabajo de

Investigacion

DOCTORADO EN METODOS Y TECNICAS DEL DISENO INDUSTRIAL Y GRAFICO

Si es factible

Indicar nombre

Tipo de relacién con el &mbito al que pertenece (marcar con una X):

Ambito Industria Metalmecanica

Ambito Universitario

1 ALUMNOC_] INVESTIGADOR

[] DUENO[] GERENT[] PROFESIONAL DE LA EMPRES_] MIEMBRO DIRECTORIO

] AUTORIDAD UNIVERSITARI MIEMBRO DE ORGANO DE GOBIERL_] GRADUADO

Continla
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Ocupacioén Edad Sexo
Nivel de estudios alcanzados
(marcar con una x) Técnico Grado Posgrado

PREGUNTAS

Si responde afirmativamente ponderar

PONDERACION

Ponderacién de 1 a 5 en sentido creciente

NC si no 3 4 5
1- Concibe el disefio como célculo y funcionalidad de
un producto?
2- Conoce el concepto de ciclo de vida de un
producto en sus variables temporales relacionadas
con cantidades producidas y contribucion marginal?
Continta
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3- Abordan los disefios curriculares de las ingenierias
dictadas en la Facultad Regional San Francisco el

disefio de productos?

4 - Lo hacen desde: a- calculo de elementos

constitutivos de un producto y su aspecto funcional b-

desarrollo integral a partir de ideas, su tamizacion,
célculo, prototipado, adecuacion por prueba de
mercado, productividad y variables de pre vy

posventa.

5- El disefio debe ser concebido para todo el ciclo de

vida de un producto?

6- La curricula de las ingenierias vinculadas a la
industria metalmecanica dictadas en la Facultad

Regional San Francisco incluyen este concepto?

7- Cree conveniente su inclusion en el disefio

curricular?

Continla
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8- Lo incluiria por medio de una materia especifica?

9- En qué afo deberia dictarse esta materia?

(Indicar en observaciones)

10- Este cambio seria significativo en la formacion de

ingenieros?

11- Esta formacion a partir de la inclusion del disefio
aplicado al ciclo de vida del producto en disefios
curriculares de ingenieria en la FRSFco. tendria
impacto en la produccion metalmecanica del
PISFco.?

12- Este cambio impactaria favorablemente en la

actuacién profesional vinculada a la industria

metalmecanica? a- mejora en las condiciones de | b

empleabilidad (mejor aceptacion del profesional en el

mercado laboral), b- mejora en el desempefio | €

profesional, c- mejora en el compromiso productivo

Continta
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con la sociedad

13- Apoyaria este cambio?

14-Si integra 6rganos colegiados de gobierno,

apoyaria institucionalmente este cambio?

15- Cree conveniente la formacién de grupos de

investigacion en disefio?

16- Estos grupos de investigacion tendrian que
realizar  investigacion mas desarrollo mas

transferencia (1+D+T)?

17- Considera conveniente realizar procesos de
investigacion en la FRSFco. a partir de la relaciéon

universidad-empresa?

18- Acompafaria acciones extracurriculares para
realizar procesos formativos en disefio que

contemplen el ciclo de vida del producto, dirigidas a

Continta
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los actuales profesionales de ingenieria?

19- Esta formacién profesional deberia darse en: a- la
universidad, b- en empresas que lo requieran, c- en

camaras de industriales o en colegios profesionales?

20- Si Ud. es graduado en ingenieria tendria interés
en formarse en esta concepcién del disefio? Lo

considera necesario?

21- Ha concurrido a cursos dictados desde el area de

Extensiéon Universitaria de la FRSFco.?

22- Considera que la FRSFco. via extension
universitaria esta en condiciones de dictar cursos en

esta tematica?

23- Tomaria cursos de Extension Universitaria de la
Facultad Regional San Francisco vinculados al

disefio de productos centrados en su ciclo de vida?

Continta
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24- Estos cursos deberian ser con régimen de

cursado o con régimen de cursado y aprobacion?.

25- Conoce algun software para el disefio de

productos? Cual? (Indicar cual en observaciones)

26- Si conoce, entiende que el mismo contempla el

disefio en toda la etapa de vida del producto?

27- Conoce la existencia de herramientas
informaticas aplicadas al sistema productivo que
contemplen al producto en todo su ciclo de vida

(desde la concepcion de la idea, planimetria,

produccién, relacién con clientes y proveedores,

Cont

INUacion jamiento de recursos empresariales)?

Cudles? (Indicar cudles en observaciones)

28- Existiendo herramientas tales como CAD
(Computer Aided Design) para el disefio, CAE

(Computer Aided Engineering) para el analisis y

Continta
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simulacion, DMF (Digital Manufacturing Factory) para
el andlisis de la produccion y PDM (Product Data
Management) para la interaccion con los actores
intervinientes en el ciclo productivo y herramientas de
administraciéon de relaciones y planificacion de
recursos tales como CRM (administrador de
relaciones con el cliente), SCM (administrador de
relaciones con proveedores) y ERP (planificacion de
recursos empresariales), cree que es significativa la
implementacion de PLM (Product Llfecycle
Management) como herramienta de administracién
gue considera al producto desde la concepcion, el
disefio, la fabricacién, los servicios vinculados y su

eliminacion?

29- Seria oportuno y conveniente crear un centro de

investigacion, desarrollo y transferencia para la

Continla
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aplicacion de PLM al sistema productivo

metalmecanico del Parque Industrial San Francisco?

30- Si la pregunta anterior es contestada

afirmativamente, doénde lo ubicaria fisicamente?

(Indicarlo en observaciones)

OBSERVACIONES
Pregunta 9:
Pregunta 25:
Pregunta 27:
Pregunta 30:

Otras:

MUCHAS GRACIAS POR SU APORTE Y ATENCION DISPENSADA
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7.4  Entrevistas en profundidad

7.4.1 Expertos en educacion

Pregunta 1. Cdémo definiria al disefio? Es importante su
conocimiento para un ingeniero?

Pregunta 2: Coémo considera la relacion disefio-producto? Bajo qué
pardmetros? Cual es su opininion?

Pregunta 3: Qué contenido teméatico en disefio tiene la curricula de
ingenieria en la Facultad Regional San Francisco?

Pregunta 4: Qué valora de un buen disefio?

Pregunta 5: Los aspectos por Ud. mencionados en la pregunta
anterior son estudiados por los alumnos de ingenieria en la
Facultad Regional San Francisco?

Pregunta 6: Cémo definiria un producto?

Pregunta 7: Conoce la existencia de un ciclo de vida de productos?.
En caso afirmativo cémo lo definiria?

Pregunta 8: Si conoce el ciclo de vida: Tiene influencia el desarrollo
de un producto en cuanto a su disefio en las etapas de su ciclo de
vida?

Pregunta 9: Como definiria la ingenieria? Es posible realizar una
relacion vertical y horizontal entre las materias de las carreras de
ingenieria para vincularlas con el disefio?

Pregunta 10: Si la respuesta anterior es afirmativa. Cémo lo
realizaria?

Implementaria una materia especifica?

Pregunta 11: Considera necesaria la investigacion en disefio? Por
qué? Si asi fuera, cdmo deberia hacerse? Qué relacidon deberia

tener con las areas académica y de extension universitaria?
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Pregunta 12: Considera que la formacién en disefio en las carreras
de ingenieria de la Facultad Regional San Francisco vinculadas con
la industria metalmecanica tendria impacto en la industria
metalmecénica del Parque Industrial San Francisco? Cual seria su
impacto cualitativo?

Pregunta 13: Tiene conocimiento de herramientas informaticas
aplicadas al disefio? Cudles conoce? Las considera importantes?
Por qué?

Pregunta 14: Considera importante la utilizacién de herramientas
informéticas aplicadas al disefio que contemplen el ciclo de vida del
producto desde la concepciébn de ingenieria concurrente
(intervencién colaborativa de todos los actores intervinientes en el
proyecto de un producto mediante equipos multidisciplinarios en un
trabajo simultaneo que involucra profesionales de todas las areas
vinculadas con la fabricacion de un producto: disefio, procesos

productivos, marketing, etc.?)

7.4.2 Expertos en industria metalmecanica

Pregunta 1: Considera importante la produccion metalmecénica del
parque industrial san francisco? Por qué?

Pregunta 2: El disefio y/o adecuacion de los productos producidos
en la industria metalmecanica del parque industrial san francisco es
realizado en el ambito interno de las empresas o recurren a
terceros?

Pregunta 3: El disefio de un producto tiene implicancias en la
productividad? Por qué? En qué aspectos?

Pregunta 4: Qué destaca de un buen disefio?

Pregunta 5: Tiene en su empresa un area de ingenieria vinculada al

disefio? Su/s profesional/es tienen formacion en disefio? De ser asi,
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considera necesario darles formacion actualizada? Realizaria esa
formacioén en una Universidad?

Pregunta 6: Como definiria un producto?

Pregunta 7: Conoce la existencia de un ciclo de vida de productos?
En caso afirmativo como lo definiria? Sus productos en qué etapa
estan?

Pregunta 8: Si conoce el ciclo de vida: Tiene importancia el
desarrollo de un producto en cuanto a su disefio contemplando las
etapas de su ciclo de vida?

Pregunta 9: Cudl es su definicion de la ingenieria? Cree que esta
vinculada con el disefio? Desde qué campos del saber?

Pregunta 10: Siente necesaria la formacién profesional en
ingenierias con conocimientos de disefio que vayan mas alla de lo
estrictamente vinculado al célculo y funcionamiento del producto?
Pregunta 11: Considera necesaria la investigacion en disefio? Por
qué? Podria vincularla con el ciclo de vida de un producto?
Pregunta 12: Cree en la relacidn universidad-empresa?-Estaria
dispuesto a confiar investigacion en disefio al sistema universitario?
Lo haria con la Facultad Regional San Francisco de la Universidad
Tecnoldgica Nacional?

Pregunta 13: Realiza planificacion estratégica vinculada a sus
productos? Aplica en ella la matriz BCG (producto signo de
interrogacion, estrella, vaca lechera, perro) y matrices del tipo
FODA y Mc Kinsey?

Pregunta 14: De acuerdo a su criterio, de donde se debe partir para
el disefio de un producto y cuando culmina su compromiso con el
producto, con el cliente y con la sociedad?

Pregunta 15: Considera que la formacién en disefio en las carreras

de ingenieria de la Facultad Regional San Francisco vinculadas con
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la industria metalmecanica tendria impacto en la industria
metalmecénica del Parque Industrial San Francisco? Cual seria su
impacto cualitativo?

Preguntal6: Tiene conocimiento de herramientas informaticas
aplicadas al disefio? Cudéles conoce? Las utiliza? Las considera
importantes o significativas? Por qué?

Pregunta 17: Cree importante la utilizacion de herramientas
informéticas aplicadas al disefio que contemplen el ciclo de vida del
producto desde la concepciébn de ingenieria concurrente
(intervencién colaborativa de todos los actores intervinientes en el
proyecto de un producto mediante equipos multidisciplinarios en un
trabajo simultaneo que involucra profesionales de todas las areas
vinculadas con la fabricacion de un producto: disefio, procesos

productivos, marketing, etc.?) Las implementaria?

7.4.3 Expertos miembros de érganos de gobierno universitario

Pregunta 1: Qué importancia considera que tiene el disefio para el
sector productivo?

Pregunta 2: Cémo definiria al disefio?

Pregunta 3: Qué contenido teméatico en disefio tiene la curricula de
ingenieria en la Facultad Regional San Francisco?

Pregunta 4: Qué valora de un buen disefio?

Pregunta 5: Cudl es su definicion de la ingenieria? Cree que esta
vinculada con el disefio? Desde qué campos del saber?

Pregunta 6: Como definiria un producto?

Pregunta 7: Conoce la existencia de un ciclo de vida de productos?

En caso afirmativo como lo definiria?
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Pregunta 8: Si conoce el ciclo de vida: Tiene importancia el
desarrollo de un producto en cuanto a su disefio contemplando las
etapas de su ciclo de vida?

Pregunta 9: Tiene Ud. participacion en los 6érganos de gobierno de
la Facultad Regional San Francisco? Qué tipo de participacion? A
qué nivel?

Pregunta 10: Siente necesaria la formacion profesional en
ingenierias con conocimientos de disefio que vayan mas alla de lo
estrictamente vinculado al célculo y funcionamiento del producto?
Pregunta 11: Considera necesaria la investigacion en disefio? Por
qué? Acompafaria desde su gestidn institucional en el ambito de la
Facultad Regional San Francisco la creacién, implementacion,
gestién y mantenimiento de grupo/s de disefio?

Pregunta 12: Cree en la relacion universidad-empresa?-En caso
afirmativo, estaria dispuesto a acompafiar, desde su participacion
en la gestion de gobierno de la Facultad Regional San Francisco, la
vinculacion con el sector empresario metalmecanico del Parque
Industrial San Francisco, para desarrollar procesos de investigacion
con transferencia mediante grupos especificos creados para tal fin?
Pregunta 13: Est& dispuesto a integrar una comision de estudio de
factibilidad de implementacion de una materia especifica en el
disefio curricular de ingenierias que considere al disefio en todas la
etapas del ciclo de vida del producto? Si asi lo hiciera, acompafaria
luego la propuesta con su voz y voto en el érgano de gobierno al
que pertenece?

Pregunta 14: Considera que la formacién en disefio en las carreras
de ingenieria de la Facultad Regional San Francisco vinculadas con

la industria metalmecénica tendria impacto en la industria
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metalmecénica del Parque Industrial San Francisco? Cual seria su
impacto cualitativo?

Pregunta 15: Tiene conocimiento de herramientas informaticas
aplicadas al disefio? Cudles conoce? Las considera importantes?
Por qué?

Pregunta 16: Cree importante la utilizacion de herramientas
informaticas aplicadas al disefio que contemplen el ciclo de vida del
producto desde la concepcibn de ingenieria concurrente
(intervencién colaborativa de todos los actores intervinientes en el
proyecto de un producto mediante equipos multidisciplinarios en un
trabajo simultdneo que involucra profesionales de todas las areas
vinculadas con la fabricacion de un producto: disefio, procesos

productivos, marketing, etc.?)

7.4.4 Sintesis de las entrevistas realizadas

Analizadas las entrevistas realizadas a los expertos, se indica a
continuacién un resumen con los aspectos salientes de las
respuestas dadas, su relacibn con objetivos, hipétesis vy
subhipétesis es indicada en 5.2 (Tabla de Relacion entre Objetivos
— Hipétesis - Sub hipétesis - Preguntas de Encuestas de
Diagndstico - Preguntas de Entrevistas a Expertos) y los resultados
obtenidos en 5.3 (Resultados en relacién a los Objetivos, Hipétesis

y Sub hipétesis)
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7.4.4.1 Expertos en educacion

Pregunta 1: ¢ Como definiria al disefio? ¢ Es importante su conocimiento para un ingeniero?

Experto 1 Manifestacion que se expresa en el producto
Si
Es fundamental. El desarrollo del intelecto técnico ayuda a concretar ideas
Experto 2 Algo funcional y estético
Si
Experto 3 Planificacion para producir
Si
Experto 4 Creatividad con conocimiento cientifico
Si
Es una herramienta importantisima
Experto 5 Suma de aspectos tecnoldgicos, de buen gusto aplicados a un producto
Si
Es muy importante asociado a la tecnologia

Continda

ANEXOS
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Experto 6 La suma de aspectos técnicos y cientificos volcados a una idea
Si
Es trascendente por agregado de valor de un buen disefio

Experto 7 Es la concepcién de una idea plasmada luego en la produccion
Si
Es un conocimiento que no debe faltar en la formacion de ingenieros

Experto 8 Célculo y aspectos funcionales de un producto. Debe ser con estética y
ergonomia
Si
No se puede formar ingenieros sin conocimiento de disefio

Pregunta 2: ¢ Como considera la relacion disefio-producto? Bajo qué parametros? Cudl es su opinion?

Experto 1 A través de validacion de expectativas de uso
Bajo el parametro de calidad-especificaciones

Cubre necesidades

Experto 2 Es una relacién fundamental para el producto (parte principal)

Es el modelo entre requerimiento y producto final

Continta
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No se le da el verdadero valor. Falta inversion en disefio
Experto 3 Varia en funcién de la profesion
Los parametros dependen de la profesion
Experto 4 Fundamental para satisfaccion del cliente
Parametros funcionales y de precio
Hay que disefiar para el mercado
Experto 5 Que los célculos sean verificados en el producto final (también en su
funcionamiento)
Bajo el parametro del conocimiento
Se debe formar en todos los aspectos o cuestiones vinculadas al disefio y
produccién
Experto 6 Debe estar hecho (disefiado) para quién lo usa
Considerando las necesidades ese seria el parametro
Seguramente tiene que tener en cuenta los requerimientos de clientes
Experto 7 El disefio tiene que estar asociado con la productividad, esto influye en el

Continta
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disefio del producto
Precio-calidad
Una mejora en el disefio que tenga en cuenta el proceso de produccion trae
ventajas para quien produce y para el que adquiere el producto

Experto 8 Es una relacion muy importante

Del conocimiento - un buen disefio para un buen producto
Hay que dar mas conocimiento formativos en disefio

ANEXOS

Pregunta 3: ¢ Qué contenido temético en disefio tiene la curricula de ingenieria en la Facultad Regional

San Francisco?

Experto 1 Sdélo a través de Dibujo, Estabilidad y Geometria Descriptiva
Experto 2 3%

Experto 3 5%

Experto 4 203%

Experto 5 Muy pocas materias

Experto 6 Se da en el célculo en materias especificas- Disefiar s6lo en dibujo

Continta
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Experto 7 Es bajo, como curricula en el manejo de programas informaticos para dibujo
Experto 8 No creo que supere el 2% de la curricula

Pregunta 4: ¢ Qué valora de un buen disefio?

Experto 1 La originalidad

Experto 2 Es un buen modelo del producto final que se quiere lograr

Experto 3 Aspecto visual

Experto 4 Funcionalidad y caracteristicas generales que incluyen el precio acorde del
producto

Experto 5 Calidad mas seguridad

Experto 6 Un buen disefio tiene que satisfacer las necesidades de los clientes

Experto 7 Un buen disefio debe permitir hacer un producto de calidad al mejor precio
posible- tiene que tener en cuenta el proceso productivo

Experto 8 Que en el producto haya buen gusto, ergonomia y calidad

Pregunta 5: Los aspectos por Ud. mencionados en la pregunta anterior son estudiados por

los alumnos de ingenieria en la Facultad Regional San Francisco?

Continta
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Experto 1 No
Experto 2 No
Experto 3 En un 5% como mucho
Experto 4 No
Experto 5 Se relacionan aspectos de calidad y seguridad
Experto 6 No
Experto 7 Algo, no lo suficiente. Se ven procesos productivos pero no se tiene en
cuenta la cuestion precio
Experto 8 No

Pregunta 6: ¢ Cémo definiria un producto?

Experto 1 Elemento o bien de uso

Experto 2 Es algo que satisface una necesidad

Experto 3 Un bien o servicio que sirvan para generar ingresos
Experto 4 Es la concrecion de una idea

Experto 5 Es un elemento funcional que atiende una necesidad

Continda
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Experto 6 Como un bien producido a partir de un disefio que produzca beneficios para
los clientes
Experto 7 Es un bien que sirve para quien produce y para quien lo usa
Experto 8 Un bien que debe ser para atender necesidades

Pregunta 7: ¢ Conoce la existencia de un ciclo de vida de productos?

En caso afirmativo como lo definiria?

Experto 1

Si
Nace desde la idea de quien lo concibe, su desarrollo en proceso productivo,
se produce, se vende luego del muestreo, la compra, el uso y termina con la

disposicion de los elementos utilizados.

Experto 2

Si
Desde la idea hasta la salida del mercado, pasando en el medio por todas

las etapas

Experto 3

Si
Como la suma de relevamiento, factibilidad técnica operativa, disefio,

construccién, prueba (cumplen ciclos)

Continda
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Experto 4 Si
Es quien tiene en cuenta todos los aspectos asociados a la produccion, el

mercado y su uso hasta que se inutiliza el producto

Experto 5 Si
Abarca todo un ciclo que va dese que se introduce un producto en el

mercado hasta que muere

Experto 6 Si
Comienza con la idea de un producto, su disefio, produccién, ventas,

atencion a los clientes y obsolescencia del producto

Experto 7 Si

Es el paso de un producto por estadios que empieza en la introduccién de
un producto al mercado, luego en su crecimiento en el mercado, una etapa
de madurez y luego el declive en las ventas, que ahi el producto termina
muriendo. Aqui hay que pensar qué se hace con el reciclado de sus

componentes

Continda
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Experto 8 Si
Es algo muy importante que se debe considerar en el disefio de productos.

Los productos no son eternos, si llegan al mercado pero no se quedan para

siempre, quiere decir que cumplen un ciclo de vida

Pregunta 8: Si conoce el ciclo de vida: Tiene influencia el desarrollo de un producto en cuanto

a su disefio en las etapas de su ciclo de vida?

Experto 1 Si

Experto 2 Si

Experto 3 Si

Experto 4 Si
Experto 5 Si

Experto 6 Si

Experto 7 Si

Experto 8 Si

Continta
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Pregunta 9: Como definiria la ingenieria? Es posible realizar una relacion vertical y

horizontal entre las materias de las carreras de ingenieria para vincularlas con el disefio?

Experto 1

Area de la ciencias del estudio que aplica el intelecto tecnologico para
conseguir que el pensamiento intelectual pueda llevarse a cabo
Si

Experto 2

Es la ciencia que nos permite desarrollar productos o servicios en distintos
campos disciplinarios
Si

Experto 3

Generacién de productos-técnicas-conocimientos-metodologias

Si (algo inferior en vertical)

Experto 4

Es la aplicacién del ingenio con conocimientos técnicos o tecnolégicos.
Si

Experto 5

Manejo de conocimientos cientificos y tecnolégicos aplicados a la resolucién
de problemas a partir de la fisica y la matemética como herramienta
Si

Experto 6

Es creatividad con fundamentacion cientifica.
Si

Continta

ANEXOS

353



UNIVERSITAT

POLITECNICA
* DE WVALEMNCILA
Experto 7 Es una disciplina que desde el conocimiento cientifico permite idear
productos para mejorar la calidad de vida
Si
Experto 8 La ingenieria es la aplicacién del razonamiento légico aplicado desde el

conocimiento de leyes fisicas que permiten su utilizacion para el disefio de
productos con investigacion y desarrollo
Si

Pregunta 10: Si la respuesta anterior es afirmativa. Como lo realizaria?

Implementaria una materia especifica?

Experto 1 Debieran utilizarse dos corrientes
1° Una céatedra transversal
2° Dentro de areas especificas un enfoque referido a ese tema

Ademas articulacion en la mayoria de las materias con esta asignatura

Experto 2 Con materias integradoras en todos los afios

Es factible de estudio una materia especifica

Continta
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Experto 3 Si con materia especifica integradora
Experto 4 Mediante materia especifica al final de la carrera
Experto 5 Lo haria con materias en los dos Ultimos afios de la carrera- por supuesto
gue involucren en su aplicacién conocimientos ya adquiridos. Estimo en el
antelltimo afio una materia introductoria y en el dltimo una de mayor
profundidad.
Experto 6 Si. Que se vincule con el proyecto de fin de carrera
Experto 7 Si es muy importante lo realizaria implementando una materia especifica en
el ultimo afio
Experto 8 Si, entiendo que el Ultimo afio seria el adecuado para su implementacién.

Pregunta 11: Considera necesaria la investigacion en disefio? Por qué? Si asi fuera, como deberia

hacerse? Qué relacion deberia tener con las areas académica y de extension universitaria?

Experto 1 Si
Porque la investigacion insta al intelecto necesario desarrollar en la carrera,

nuevos conceptos, articulaciones con otras areas, tendencias

Por departamento de carrera, mediante la motivacién e incentivos de la

Continda
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investigacion en la tematica. La ingenieria va mas alla del célculo

Con la académica en el andlisis para crear catedra y realizar la articulacion
buscando contenidos y con extensidbn para propiciar actividades de
publicaciones de grupos de investigacion y mediante disertaciones en disefio

aplicado a otras carreras

Experto 2

Si

Porque es fundamental para el modelado de productos, primero formando
recursos humanos al respecto y generando grupos de trabajo afines
interdisciplinarios. Imagino los grupos con interfaz al sector productivo

Las dos relaciones deberian existir, volcar el conocimiento hacia la
formacion académica y desde extension la transferencia hacia el sector

productivo y deteccion de la demanda

Experto 3

Si

Por crecimiento de metodologias y auge de inteligencia artificial y métodos
de aprendizaje para distintos dominios del disefio (Aplicacion de software).
Debe hacerse desde el sector cientifico-tecnolégico a la industria.

Relacion Académica: todo lo generado se debe volcar a lo académico.

Continda
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Relacién Extension: como nexo para la investigacion vinculada a la industria.

Ademas permitir que los proyectos de investigacién sean difundidos

Experto 4

Si

Investigar esta vinculado con estar en la cresta de la ola del conocimiento y
esto es importantisimo en una Universidad y debe hacerlo en disefio
Mediante la implementacion de grupos especificos

Con el area académica para transferir conocimientos y estar actualizados en
los contenidos tematicos que se imparten y con Extension para detectar

necesidades y hacer transferencia

Experto 5

Si

La investigacibn es un area sustantiva en el ambito universitario y la
ingenieria esta intimamente relacionada con el disefio. Hay que investigar en
disefio también

Lo haria con expertos que se nucleen con un director de grupo de
investigacion, que permitiria ademas formar mas recursos humanos en
disefio.

Esta investigacion debe estar conectada con lo académico para volcar

Continda
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también con extension que permitiria conexiéon con el mundo exterior a la

facultad para que esa investigacion tenga impacto social

Si

Podria agrupar las preguntas en una sola respuesta dado que concibo la
Universidad como investigacion mas academicismo y extension. Estos tres
aspectos deben estar relacionados para el desarrollo un sistema
universitario comprometido tanto en lo interno como eentinlaxterno y la
ingenieria y el disefio son importantisimos para los sectores productivos, con
profesionales bien formados en este sentido en lo académico y el aporte al
desarrollo productivo que se puede aportar con un trabajo de extension

acorde gue permita atender también sus necesidades desde la investigacion

POLITECNICA

DE VALEMNCILA
Experto 6
Experto 7

Si

La investigacion exige estar actualizado, el conocimiento de nuevas
tecnologias aplicadas al disefio es muy importante y por supuesto para la
ingenieria

Se deberia hacer con investigadores bien formados y con capacitacion
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permanente, con inversion.
La vinculacion con académica es preponderante, los propios alumnos
deberian tener acceso a los proyectos de investigacién y desde la extension
universitaria se podria realizar esta actualizacion mediante cursos o
seminarios para graduados

Experto 8 Si

Es importante investigar en disefio y hoy no se hace. Sin esto a la ingenieria
le falta algo que en definitiva es el fin Ultimo de la aplicacién de todos los
conocimientos adquiridos, o sea el disefio va a ser el resultado, un buen
disefo, es la aplicacion que se ve reflejada en un producto.

Es multiple la relacion con las dos areas

Pregunta 12: Considera que la formacién en disefio en las carreras de ingenieria de la

Facultad Regional San Francisco vinculadas con la industria metalmecanica tendria impacto

en la industria metalmecanica del Parque Industrial San Francisco?

Cudl seria su impacto cualitativo? Continta
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Experto 1 Si

Mejora en la productividad

Experto 2 Si

Introduccién de nuevos conceptos de disefio

Experto 3 Si

En la planificacion previa a la produccién y en el propio disefio
Mejora competitividad

Experto 4 Si

Mejor aprovechamiento integral de los recursos para producir
Experto 5 Si

Mejora en calidad, procesos y precio de los productos

Experto 6 Si

Sin dudas las cualidades de la producciéon mejorarian, harian productos de
disefio actualizado que mejoraria la competitividad, esto incluso hasta en el
precio porque por ejemplo hasta se podria ahorrar en materiales y procesos,
ademas de cuestiones estéticas y de buen gusto y funcionamiento, evitando

también reclamos de posventa.

Continda
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Experto 7 Si
Impactaria cualitativamente en un todo
Experto 8 Si

La competencia es cada vez mayor y las cualidades de un buen producto a
partir de un buen disefio seria importantisimo para su desarrollo en el

mercado

Pregunta 13: Tiene conocimiento de herramientas informaticas aplicadas al disefio?

Cudles conoce? Las considera importantes? Por qué?

Experto 1

Si

Autocad
Solid Works
Si

Ahorran tiempo

Experto 2

Si
Autocad
Solid Works

Continda
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Si
Por la flexibilidad

Experto 3

Si

Autocad
Solid Works
Si

Hoy es esencial su utilizacion

Experto 4

Si

Autocad
Solid Works
Si

Son imprescindibles

Experto 5

Si

Autocad
Solid Works
Si

Lo que antes era un tablero de dibujo ahora esta totalmente superado por

Continta
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estas herramientas

Experto 6

Si

Autocad
Solid Works
Si

Experto 7

Si

Autocad
Solid Works
Si

No se puede prescindir de ellas, un ingeniero debe conocerlas y manejarlas

Experto 8

Si

Autocad
Solid Works
Si

Son superadoras

Continta
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Pregunta 14: Considera importante la utilizacion de herramientas informaticas aplicadas al disefio

que contemplen el ciclo de vida del producto desde la concepcién de ingenieria concurrente

(intervencién colaborativa de todos los actores intervinientes en el proyecto de un producto mediante
equipos multidisciplinarios en un trabajo simultaneo que involucra profesionales de todas las areas vinculadas

con la fabricacién de un producto: disefio, procesos productivos, marketing, etc.?)

Experto 1 Si

Experto 2 Si

Experto 3 Si

Experto 4 Si
Experto 5 Si

Experto 6 Si

Experto 7 Si

Experto 8 Si
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7.4.4.2 Expertos en industria metalmecanica

Pregunta 1: Considera importante la producciéon metalmecanica del parque industrial san francisco?

Por qué?

Experto 1

Si
Diversidad

Mayor fortaleza Industria Metalmecanica diversificada

Experto 2

Si
Es la produccion fundamental

El tipo de industria que lo caracteriza

Experto 3

Si
Es la esencia del Parque Industrial

Fue disefiado para industrias metalmecénicas

Experto 4

Si
Todos los procesos intervienen maquinas mecénicas en las empresas del

parque industrial

Experto 5

Si

Concentra industrias — Diversidad productiva

Continda
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Experto 6 Si
Es su mayor fortaleza
Experto 7 Si
Es un parque que surgié por la industria metalmecénica y es la principal
Experto 8 Si
La mayor produccion es metalmecanica
Experto 9 Si
Es el tipo de produccion que la caracteriza
Experto 10 | Si
Es la industria que tuvo mayor crecimiento y permanencia
Experto 11 | Si
Fue creado para la industria metalmecéanica fundamentalmente
Experto 12 | Si
Es la que le dio mayor crecimiento al parque y es la mas significativa

Continta
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Pregunta 2: El disefio y/o adecuacion de los productos producidos en la industria metalmecénica

del parque industrial san francisco es realizado en el ambito interno de las empresas o recurren a

terceros?
Experto 1 La minoria en fabrica, resto a terceros
Experto 2 La mayoria en el &mbito interno
Experto 3 Dentro de la empresa
Experto 4 Internos
Experto 5 Un porcentaje importante terceriza
Experto 6 En forma mixta
Experto 7 Depende de los productos, la mayoria internamente
Experto 8 Muchos trabajan con productos ya disefiados y los adecuan internamente,
una gran parte recurre a terceros
Experto 9 Mayoria interno
Experto 10 | Generalmente en el orden interno
Experto 11 | Se recurre a terceros en casos puntuales
Experto 12 | En el orden interno mayoritariamente
Continta
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Pregunta 3: El disefio de un producto tiene implicancias en la productividad? Por qué?

En qué aspectos?

Experto 1

Si
Porgue un producto debe responder a la estética mas la funcionalidad méas

la produccion, lo que implica eficiencia

Experto 2

Si
Mejora en los costos de produccién
Un buen disefio trae mejoras en el aprovechamiento de materiales y en los

procesos asociados a la fabricacion

Experto 3

Si
Mejora en la tecnologia de produccion, en los procesos y en el desarrollo de

nuevos productos

Experto 4

Si
Es un facilitador del proceso e incide en los costos

En la innovacion, para aplicar nuevos materiales

Experto 5

Si

A veces dificultad en el traslado de costos de disefio

Continda
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Experto 6 Si
Mejora en general en el proceso productivo
Experto 7 Si
Lograr producciones con menor desperdicio y productos mejor producidos
Experto 8 Si
Se mejoran los costos
En todos los aspectos del producto
Experto 9 Si continda
Esta implicado con la mejora en tiempos y procesos
Experto 10 | Si
Mejora costos y aprovechamiento tecnolégico de planta
Experto 11 | Si
Disminuye defectos en la produccién
Experto 12 | Si
No solo facilita lo productivo, también lo funcional, estético y de mercado.

Continta
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Pregunta 4: Qué destaca de un buen disefio?

Experto 1 La parte estética y la ergondmica y que permita mejoras en proceso de
fabricacion

Experto 2 Optimas condiciones de produccion y aceptacion por el cliente desde lo
visual, lo técnico y lo ergonémico

Experto 3 Logro de los objetivos de un producto

Experto 4 Ergonomia, calidad de prestacién, precio y accesibilidad fisica y de
funcionamiento

Experto 5 Calidad del producto
Influencia en etapa productiva

Experto 6 Un buen disefio es sindnimo de aceptacion por el mercado sin desatender lo
productivo y la rentabilidad

Experto 7 Estética mas facilidad de uso més buen precio logrado

Experto 8 Las cuestiones técnicas, la calidad y las prestaciones de un producto

Experto 9 El logro de un producto aceptado por el cliente con buena rentabilidad para
la empresa
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Experto 10 | Belleza, ergonomia, bueno tecnolégicamente
Experto 11 | Alcanzar todo lo propuesto para el producto
Experto 12 Un buen disefio es todo, calidad, precio, funcionamiento, productividad, etc.

Pregunta 5: Tiene en su empresa un area de ingenieria vinculada al disefio? Su/s profesional/es

tienen formacion en disefio? De ser asi, considera necesario darles formacion actualizada?

Realizaria esa formacién en una Universidad?

Experto 1

En formacion
En formacion
Si

No

Experto 2

Si
Si
Si
Si
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Experto 3

Si
Si
Si
Si

Experto 4

Si
Si
Si
Si

Experto 5

En inicio de formacion
No

Si

Si

Experto 6

No

Experto 7

En formacion
En formacion
Si
Si
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Experto 8

Si
En formacion
Si
Si

Experto 9

Si
Alguna
Si
Si

Experto 10

Si
Si
Si
Si

Experto 11

En formacion
Parcial

Si

Si
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Experto 12 | Si
Poca
Si
Si

Pregunta 6: Como definiria un producto?

Experto 1 El producto debe responder a una necesidad de mercado y en funcién a ello
responder con el disefio y funcionamiento para cumplir con objetivos que
respondan a esa necesidad

Experto 2 Un bien que satisface necesidades del mercado

Experto 3 Bien que satisface necesidades de mercado mediante un producto nuevo o
adaptado o mejorado

Experto 4 Un bien que tiene como objetivo satisfacer una necesidad

Experto 5 No tiene una definicion precisa, prefiere no contestar

Experto 6 Un objeto que atiende requerimientos del mercado
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Experto 7 Todo aquello que se realiza para atender al mercado
Experto 8 Un bien producido para vender a los clientes que produce ganancias
Experto 9 Es el resultado de la produccién de una fabrica
Experto 10 | Es aquello que sirve al cliente y a la empresa
Experto 11 | Elemento funcional para los clientes
Experto 12 | Algo tangible que su uso atiende una necesidad del mercado

Pregunta 7: Conoce la existencia de un ciclo de vida de productos?. En caso afirmativo como

lo definiria? Sus productos en qué etapa estan?

Experto 1 Si
Esta dado por dos elementos: tipo de material y condiciones de uso
Productos en etapa final, otros en inicio y otros maduros

Experto 2 Si

Como la vida atil de un producto

Productos que estan con mucha aceptacion en el mercado y otros en
desarrollo
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Experto 3 Si

Como la vida atil, acompafiado del aporte de nuevas tecnologias para
disenos futuros

Varia en funcion de los productos, hay productos que son un interrogante,
otros en plena aceptacion

Experto 4 Si

Desde dos aspectos, uno relacionado con la durabilidad por desgaste y otro
vinculado con la obsolescencia por prestaciones o de disefio

Estan en madurez

Experto 5 No

Experto 6 Si
Comienza con el uso y culmina cuando el producto se desecha

En varias

Experto 7 Si

Es todo el ciclo, desde que se disefa hasta que termina su vida util

Experto 8 Si

Es la vida util
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Productos en distintas partes de su vida

Experto 9 Si
Es todo lo que tiene que ver con su nacimiento, su produccién, ventas y
retiro del mercado
En plenas ventas

Experto 10 | Si
Como la conjuncion del periodo de obsolescencia de los materiales y el
desgaste del producto.
Estan en maximo aprovechamiento

Experto 11 No

Experto 12 | Si
Es la vida total del producto, desde que nace (se comienza a fabricar) hasta
que muere y todo lo que pasa al medio
Productos en todas las etapas
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Pregunta 8: Si conoce el ciclo de vida: Tiene importancia el desarrollo de un producto en cuanto

a su disefio contemplando las etapas de su ciclo de vida?

Experto 1 Si
Experto 2 Estimo que si
Experto 3 Si
Disefio se relaciona con la vida de un producto. Mayor disefio mayor vida (til
Experto 4 Si
Experto 5 No da respuesta
Experto 6 Si
Experto 7 Si
Experto 8 Considero que si
Experto 9 Seguramente
Experto 10 | Si
Experto 11 | No contesta
Experto 12 | Obviamente que es importantisimo
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Pregunta 9: Cual es su definicidn de la ingenieria? Cree que esta vinculada con el disefio?

Desde qué campos del saber?

Experto 1

Ciencia que prepara para el dibujo, calculo y mantenimiento
Actualmente esta muy poco vinculada

Se debe trabajar en conjunto Disefio mas célculo

Experto 2

Aplicacién del ingenio con fundamentos cientificos
Si, esta muy relacionada
Se relaciona desde el proyecto con el conocimiento de herramientas de

dibujo y luego en el calculo y aspectos productivos y ergondémicos

Experto 3

Primordial e inicial para la creacion de productos. Creacién y desarrollo

Experto 4

Técnica que armoniza funcionalidad necesaria con disponibilidad productiva
Si

Desde el desarrollo de materiales y adecuacién de requerimientos
tecnoldgicos disponibles

Experto 5

Proceso que se relaciona con la produccion desde una idea hasta la realidad
Si

Desde el campo cientifico e investigacion
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Experto 6 Profesion al servicio de la produccion
Si
Del conocimiento cientifico
Experto 7 Carrera que forma profesionales para el desarrollo de una Nacién
Si
Desde el disefio para la produccion
Experto 8 Es ingenio con conocimiento cientifico profesional
Si
De la fisica y sus aplicaciones
Experto 9 Es ciencia més técnica que se aplica a productos
Si
Desde los célculos, procesos, equipos para la produccion, etc.
Experto 10 | La ingenieria es conocimiento cientifico mas creatividad
Si
Es muy amplio
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Experto 11 | Ciencia que estudia materiales y procesos aplicados a un producto
Si

Experto 12 | Es la expresion del ingenio con fundamentacién por conocimiento de
procesos productivos y herramientas matematicas para el calculo

Si

Desde el calculo y también la funcionalidad, estética y la factibilidad

productiva

Pregunta 10: Siente necesaria la formacion profesional en ingenierias con conocimientos
de disefio que vayan mas alla de lo estrictamente vinculado al célculo y funcionamiento

del producto?

Experto 1 Si

Experto 2 Si

Experto 3 Si

Experto 4 Si (arquitectura del disefio)
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Experto 5 Si
Experto 6 Si
Experto 7 SI
Experto 8 Si
Experto 9 SI
Experto 10 | Si
Experto 11 Si
Experto 12 | Si

Pregunta 11: Considera necesaria la investigacion en disefio? Por qué? Podria vincularla con

el ciclo de vida de un producto?

Experto 1 Si
El disefio debe llevar una etapa de investigacion. Ej. Una maquina debe
abarcar varias areas del conocimiento: materia prima, materiales, usos,
aspectos posturales para su utilizacion, etc.
Si

Experto 2 Si
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Permite trabajar para el desarrollo de nuevos productos o de adecuaciones
de los que se producen, abre nuevos campos desde la innovacion y permite
estar actualizado
Si, se la puede vincular para ver el desarrollo de un producto con
condiciones de disefio que permitan su rapida instalacion en el mercado por
atender necesidades y tener en cuenta sus condiciones para crecimiento en
ventas con menor probabilidad de fracaso, y ademas ver qué pasa con el
producto cuando termine el ciclo de vida.
Se pone el conocimiento vinculado con la produccion
Experto 3 Si
Para estar atento a las necesidades de mercado permitiendo elaboracion de
productos de futuro. Permite trabajar a futuro
Si
Experto 4 Si
Para el desarrollo de productos con nuevos materiales, nuevas tecnologias,
nuevas demandas de mercado
Si
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Experto 5 Si
Es muy necesaria para desarrollar nuevos productos
No
Experto 6 Si
Los paises mas desarrollados invierten en investigacion es muy necesaria,
por eso estan a la vanguardia
Si
Experto 7 Si
Es imposible separar la investigacion con el disefio, sino siempre estariamos
en el mismo lugar, no habria evolucion
Si
Experto 8 Si
Posibilita articular las capacidades humanas con los desarrollos y avances
tecnoldgicos y eso es importante para la industria
Si
Experto 9 Si
Es claro que para el desarrollo de nuevos productos que puedan competir es
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necesario investigar y eso tiene que ver con la subsistencia de la empresa
Si
Experto 10 | Si
Los avances son el resultado de investigar, pero la investigacion tiene que
tener en cuenta también los materiales y la produccion y la industria requiere
visibilidad en los resultados
Si
Experto 11 | Si
Los investigadores son muy importantes para realizar avances de
vanguardia, siempre que se haga con los pies en la tierra, es necesaria en
muchos aspectos, sus resultados son muy amplios
No
Experto 12 | Si
Porque da previsibilidad en cuanto a poder trabajar con anticipacion para
lograr cambios en los productos como resultado de un proceso anticipado
que tiene que ver con la investigacion, esto permite no solo anticipacion,
también minimiza fracasos en lo funcional, productivo y en el mercado
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Si

Pregunta 12: Cree en la relacién universidad-empresa?-Estaria dispuesto a confiar investigacion

en disefo al sistema universitario? Lo haria con la Facultad Regional San Francisco de

la Universidad Tecnoldgica Nacional?

Experto 1

Si. Debe ser mas fluida
Si
Si

Experto 2

Si
Si
Si

Experto 3

Si
Si
Si

Continta

ANEXOS

386



2 UNIVERSITAT

W ] POLITECNICA
N’ DE VALENCIA
Experto 4 Si
Si
Si
Experto 5 Si, se deberia recurrir mas a la universidad
Lo haria para intercambiar ideas
Duda para confiar un producto
Experto 6 Si
Si
Si
Experto 7 Si
Si
Si
Experto 8 Si
Si
Si
Experto 9 Si
Si
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Si
Experto 10 | Si
Si
Si
Experto 11 | Si
Relativamente, si hay confidencialidad si
En algunos aspectos siempre que haya confidencialidad
Experto 12 Si, es importante
Seguro
Con total confianza

Pregunta 13: Realiza planificacion estratégica vinculada a sus productos? Aplica en ella

la matriz BCG (producto signo de interrogacion, estrella, vaca lechera, perro) y matrices
del tipo FODA y Mc Kinsey?

Experto 1

No para producto, si para empresa se utiliza FODA

Experto 2

Si, sin aplicar matrices
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Experto 3 Si. BCG

Experto 4 Si se planifica estratégicamente sin utilizar matrices, se hace en actividades
complementarias vinculadas con la comercializacion

Experto 5 No

Experto 6 Si, sin utilizar algo especifico
No

Experto 7 Si, con nuestro sistema interno, si ho podriamos estar en el mercado y con
éxito
No

Experto 8 Si, todo es estrategia, para producir, para vender, para captar clientes
No

Experto 9 Si
BCG

Experto 10 | Si, para poder vender y producir, no sé si llamarlo planificacién estratégica,
es planificaciobn de empresa, todo se tiene que planificar
No
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Experto 11 | No, planificamos en general
No
Experto 12 | Si
FODA

Pregunta 14: De acuerdo a su criterio, de donde se debe partir para el disefio de un producto

y cuando culmina su compromiso con el producto, con el cliente y con la sociedad?

Experto 1

Se inicia con la necesidad del mercado

El compromiso esta siempre presente hasta que muere el producto

Experto 2

Se parte desde la idea y el proyecto y termina en la posventa, en el servicio

Experto 3

De la necesidad de mercado
El compromiso termina cuando es superado por otra tecnologia o las

variables dejan de lado al producto

Experto 4

Primero la idea, luego desde el estudio de mercado.
El compromiso cuando tenga retorno del cliente, desde el punto de vista del
producto con las necesidades y nuevas aplicaciones y con la sociedad

cuando existe bienestar por clientes (cliente feliz)
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Experto 5

Se parte de la creacién y su realizacion

El compromiso culmina con la fabricacién y venta

Experto 6

Se parte del mercado y la creatividad
Termina cuando el producto sale del mercado y cumplié su funcion para el

cliente y para la sociedad

Experto 7

Se inicia con una idea y el compromiso es fundamental en todo momento,
con la calidad, con el cumplimiento de los requerimientos del cliente, que no

afecte a la sociedad.

Experto 8

Se parte de la creatividad y la posibilidad de fabricarlo y el compromiso es
permanente ya sea con el cliente y con la sociedad si se quiere permanecer

en el mercado

Experto 9

Se parte de la visién de detectar qué producto es vendible, no de lo que a
alguien se le ocurra hacer y l6gico que se pueda hacer con las posibilidades
de la fabrica.

El compromiso con el producto es que funcione adecuadamente, con el
cliente en atenderlo con servicio y con la sociedad en que el producto no le

traiga inconvenientes y si es de riesgo con el asesoramiento integral
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correcto, no solo de uso, ademas de deposicion o tratar que sus

componentes no afecten o lo hagan lo menos posible

Experto 10

Se parte de lo creativo y el conocimiento técnico y productivo
El compromiso debe ser de una produccion limpia y el logro de productos
capaces de atender lo que el cliente quiere, sus deseos. Ese es el

compromiso con el cliente y la sociedad y termina cuando se cumple

Experto 11

Comienza con una idea y la realizacion de una prueba para ver el
funcionamiento

El compromiso termina con el producto en el mercado

Experto 12

El conocimiento del mercado, sus necesidades, su poder adquisitivo son
puntos de partida para disefiar un producto que pueda atender esos
requisitos que impone el mercado, con las capacidades que existen en
fabrica. Satisfacer al cliente es cumplir con el compromiso con €l a través del
producto y el compromiso con el producto termina con el servicio de
atencién posventa que también es cumplir con el cliente. Con la sociedad es

hacer productos que no dafien el ecosistema o el medioambiente
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Pregunta 15: Considera que la formacién en disefio en las carreras de ingenieria de la

Facultad Regional San Francisco vinculadas con la industria metalmecanica tendria impacto

ANEXOS

en la industria metalmecanica del Parque Industrial San Francisco? Cudl seria su impacto cualitativo?

Experto 1 Si
El impacto estaria dado por la parte estética, visual, correcto uso del
producto
Un profesional que conozca ingenieria mas disefio seria el mix que allanaria
el disefio y etapa de fabricacion

Experto 2 Si
Mejora en la productividad. Productos mejor disefiados dan un
reconocimiento a la industria del Parque Industrial en su conjunto.
Mejora para cada industria y mejora para el conjunto

Experto 3 Si
Porque cada empresa tiene su equipo y esta limitado al &mbito interno y la
Facultad tiene vision y actualizacién superadora.
Se debe tener en cuenta la confidencialidad por el tabu o el celo que pueda
trascender una idea que se lleve.
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Experto 4 Si
Mejora en las ventas
Experto 5 Si
Deberian emplearse més materias vinculadas con el disefio
Experto 6 Si
Tendria impacto mejorando en general los productos en sus empresas,
mejoras en la productividad, en la funcionalidad y estética.
Experto 7 Si
Seria muy significativo, impactaria favorablemente contar con ingenieros con
una importante formacion en disefio, el impacto seria favorable en todo
sentido
Experto 8 Si
Mejoraria las cualidades de la produccion y los procesos de fabricacion,
ademas del reconocimiento de los productos por la mejora de los productos
Experto 9 Si
Estética, calidad, costos
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Experto 10 | Si
Rentabilidad, ventas, cuestiones funcionales y productivas son algunos de
los aspectos que mejorarian y ese seria el impacto que tendria en la
industria
Experto 11 | Si
Potenciaria a la industria
Experto 12 | Si

En realidad es imposible disociar a la produccion de la ingenieria y en el
caso de la industria metalmecanica de la Facultad de San Francisco, dado
gue es quien nutre de profesionales y si estan formados con un gran
conocimiento de disefio seria importantisimo el aporte que tendria asociado
con todo lo relacionado a producto, fabricacion, rentabilidad por mejora en
procesos, calidad sin descuidar los costos y muchas otras cuestiones que

tienen que ver incluso con las ventas de los productos.
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Preguntal6: Tiene conocimiento de herramientas informaticas aplicadas al disefio?

Cudles conoce? Las utiliza? Las considera importantes o significativas? Por qué?

Experto 1 Si
Autocad y Solid
Si, en el area correspondiente
Si, son simplificadoras

Experto 2 Si
Solid Works
Si
Si
Mejora en tiempos de dibujo, versatilidad y posibilidad de ver y trabajar con
conjuntos y en 3D

Experto 3 Si
Solid Works y Cad
Fundamentalmente Solid Works
Si
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Son una gran ayuda, mejor utilizacién de tiempos
Experto 4 Si
Autocad y Solid Works
No
Son importantes y esta en la empresa comenzar a implementarlas
Experto 5 Si
Solid Works, Katia
No
Si es una idea implementarlas
Importantes para el desarrollo y mecanizado
Experto 6 Si
Autocad
Si
Rapidez y versatilidad
Experto 7 Si
Autocad y Solid Works
Si
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Son muy buenas, simplificadoras

Experto 8

Si
Solid
En comienzos de utilizacién, formando al personal

Se vera cuan significativas a medida que las implementemos

Experto 9

Si
Autocad y Solid Works
No. Se van a utilizar a futuro

Ahorro de tiempo y personal

Experto 10

Si
Varias, estan en la oficina técnica
Si
Si

Notables mejoras en el aporte para un mejor disefio

Experto 11

Si
No recuerdo ahora los nombres
No
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Sé que son buenas
Experto 12 | Si

Solid Works
Si

Tienen que ver con lo respondido en la pregunta anterior cuando hablé del

impacto en procesos, sOlo agregaria la ductilidad para trabajar en piezas

individuales o poder valorar los conjuntos armados y su vision en 3D

Pregunta 17: Cree importante la utilizacién de herramientas informéaticas aplicadas al disefio que

contemplen el ciclo de vida del producto desde la concepcion de ingenieria concurrente

(intervencién colaborativa de todos los actores intervinientes en el proyecto de un producto mediante
equipos multidisciplinarios en un trabajo simultaneo que involucra profesionales de todas las areas

vinculadas con la fabricacion de un producto: disefio, procesos productivos, marketing, etc.?)

Las implementaria?

Experto 1

Si

Estimo que si
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Experto 2 Si
Si
Experto 3 Si
Seguramente si son accesibles
Experto 4 Si
Si
Experto 5 Si
Si las implementaria
Experto 6 Si
Si queremos comenzar si se realiza
Experto 7 Si
Si
Experto 8 Si
Si
Experto 9 Si
Si
Experto 10 | Si

Continta

ANEXOS

400



2 UNIVERSITAT
| POLITECNICA
DE VALENCILA ANEXOS

Delo por hecho que si
Experto 11 | Si

Creeria que si
Experto 12 | Si

Seria fabuloso

7.4.4.2 Expertos miembros de 6rganos de gobierno universitario

Pregunta 1: Qué importancia considera que tiene el disefio para el sector productivo?

Experto 1 Es fundamental

Experto 2 Es una etapa previa que ocupa tiempo y forma, tiempo mayor que el proceso
productivo

Experto 3 Es importante por lo que significa disefio de un producto desde la idea,

desarrollo, proyecto, prototipo, produccién y venta

Experto 4 Es muy importante

Experto 5 Es de gran importancia, permite conseguir buenos productos
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Experto 6 Tanto para la produccién como para el resultado final de lo que se produce

es imperioso tener buenos disefios

Pregunta 2: Como definiria al disefio?

Experto 1 Sumatoria de especificaciones que debe cumplir un producto

Experto 2 Es plasmar ideas

Experto 3 El proceso que contempla lo expresado antes

Experto 4 Planificacion de la creaciébn de un determinado producto. También

modificacion o mejora

Experto 5 Es creatividad aplicada a un producto

Experto 6 Es la suma de prestaciones pretendidas volcadas a un producto

Pregunta 3: Qué contenido tematico en disefio tiene la curricula de ingenieria en la Facultad

Regional San Francisco?

Experto 1 Aproximadamente el 5% de la carrera

Temaética desde el dibujo y calculo
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Experto 2 Dibujo y Representacion Grafica. Aproximadamente un 8% de la carrera
Experto 3 Muy poco
Experto 4 Poco
Experto 5 Sdlo en materias relacionadas al dibujo y también en el célculo en materias

especificas. Como disefio exclusivamente muy poco.

Experto 6 En aplicaciones de calculo y funcionamiento de mecanismos. Bajo

Pregunta 4: Qué valora de un buen disefio?

Experto 1 Suma de aspectos ergonémicos, visuales y técnicos

Experto 2 Adecuada utilidad para atender necesidades correctamente

Experto 3 Que contemple las etapas ya dichas y que las mismas sean abordadas
seriamente

Experto 4 La funcionalidad mas estética, ergonomia y sencillez

Experto 5 Que un producto que se concibe satisfaga todas las expectativas

Experto 6 Estética, condiciones o6ptimas para la producciéon, obtencion de buena
relacion precio-calidad
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Pregunta 5: Cual es su definicidn de la ingenieria? Cree que esta vinculada con el disefio?

Desde qué campos del saber?

Experto 1 Desarrollo y aplicacion del ingenio con sentido comun con contenido
cientifico y tecnolégico en la resolucién de necesidades sociales
Si
Proyecto-Produccién- céalculo- Ergonomia- Materiales- Medio ambiente-
Seguridad

Experto 2 Aplicar el ingenio
Si
Creatividad y aspectos ergondmicos

Experto 3 Hoy la ingenieria abarca disefio, procesos productivos, gestion y
mantenimiento, etc.

Experto 4 La disciplina que se encarga de crear productos y sistemas y su
mantenimiento con metodologia cientifica
Si
Ciencias en general
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Experto 5 Formacidén profesional que otorga conocimientos técnicos avalados
cientificamente que permiten elaborar e investigar en productos y procesos
Experto 6 Aplicacién de conocimientos fisicos y matematicos que mejoran la calidad de
vida

Pregunta 6: Como definiria un producto?

Experto 1 Resultado de un disefio

Experto 2 Un bien de uso que responda a una necesidad

Experto 3 Un producto es un elemento util para la vida de las personas

Experto 4 Un elemento que proviene de un proceso productivo, entendiendo proceso
productivo como una actividad que a partir de la materia prima permite
obtener ese elemento

Experto 5 Algo que se produce y que debe ser de utilidad

Experto 6 Elaboracién de un bien que atiende necesidades del mercado

Continta
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Pregunta 7: Conoce la existencia de un ciclo de vida de productos?

En caso afirmativo cdmo lo definiria?

Experto 1 Si
Involucra al producto desde su idea, el ingreso al mercado hasta su

desaparicion

Experto 2 Si

Culmina con la caducidad de uso

Experto 3 Si
El ciclo de vida empieza desde la idea de un producto hasta la inutilizacién

del mismo, destruccion y reciclado de sus partes

Experto 4 Si

Es complejo definirlo concretamente

Experto 5 Si

Tiempo que transcurre desde que un producto nace hasta que desaparece

Experto 6 Si

Es el nacer del producto, su evolucién y luego el fin de su ciclo vida, por eso

Continta
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es un ciclo. Todos los productos lo cumplen

Pregunta 8: Si conoce el ciclo de vida: Tiene importancia el desarrollo de un producto en cuanto

a su disefio contemplando las etapas de su ciclo de vida?

Experto 1 Si

Experto 2 Si. Totalmente

Experto 3 Si

Experto 4 Si

Experto 5 Claro que si

Experto 6 Si, es disefiar para su vida

Pregunta 9: Tiene Ud. participacion en los érganos de gobierno de la Facultad Regional San

Francisco? Qué tipo de participacion? A qué nivel?

Experto 1 Si

Consejero docente Departamento Electromecénica

Experto 2 Si
Directivo

Continta
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Experto 3 Si
Directivo
Secretario de Facultad de Extension Universitaria y Cultura
Experto 4 Si
Consejero Directivo docente
Director de Departamento
Experto 5 Si
Consejero Directivo
Experto 6 Si
Consejero de Departamento

Pregunta 10: Siente necesaria la formacién profesional en ingenierias con conocimientos

de disefio que vayan mas alla de lo estrictamente vinculado al célculo y funcionamiento del

producto?

Experto 1

Si

Continta
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Experto 2 Si. Totalmente
Experto 3 Si
Experto 4 Si
Experto 5 Si
Experto 6 Si, seguro

Pregunta 11: Considera necesaria la investigacion en disefio? Por qué? Acompafaria desde

su gestioén institucional en el &mbito de la Facultad Regional San Francisco la creacién,

implementacion, gestiéon y mantenimiento de grupo/s de disefio?

Experto 1

Si

Ayuda a conocer necesidades que contribuyen a la correcta interpretacion
de la ingenieria en funcién de ellas

Si

Experto 2

Si

Hay que involucrar todos los aspectos mas alla de lo estético con vision
integral

Si

Continda
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Experto 3

Si, para vincular con el sector productivo.

Si acompafiaria

Experto 4

Si

Porque se pueden generar nuevos conocimientos que repercutan en la
mejora de los productos

Si

Experto 5

Si

La investigacidon es una de las tareas que debe asumir la Universidad, la
ingenieria es también disefio.

Si

Experto 6

Si

El disefio es uno de los pilares primordiales sobre los que se asienta la
produccidén, investigar es entonces avanzar en desarrollos para mejorar
productos y produccion.

Si

Continta
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Pregunta 12: Cree en la relacidn universidad-empresa?-En caso afirmativo, estaria dispuesto

a acompafiar, desde su participacion en la gestién de gobierno de la Facultad Regional San

Francisco, la vinculacion con el sector empresario metalmecanico del Parque Industrial San

Francisco, para desarrollar procesos de investigacion con transferencia mediante grupos

especificos creados para tal fin?

Experto 1 Si
Si
Experto 2 Si
Siy también un cambio en el disefio curricular
Experto 3 Si
Si
Experto 4 Si
Si
Experto 5 Si
Si
Experto 6 Si
Si, seria darle un sentido a la investigacion

Continta
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Pregunta 13: Esta dispuesto a integrar una comision de estudio de factibilidad de implemen-

tacion de una materia especifica en el disefio curricular de ingenierias que considere al

disefio en todas las etapas del ciclo de vida del producto? Si asi lo hiciera, acompafiaria

luego la propuesta con su voz y voto en el 6rgano de gobierno al que pertenece?

Experto 1 Si
Si
Experto 2 Si
Si
Experto 3 Si
Si claro que acompafiaria
Experto 4 Comisioén no porque no poseo el conocimiento necesario
Si acompafiaria con mi voto
Experto 5 Si
Si
Experto 6 Si
Si

Continda
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Pregunta 14: Considera que la formacion en disefio en las carreras de ingenieria de la

Facultad Regional San Francisco vinculadas con la industria metalmecanica tendria impacto

en la industria metalmecanica del Parque Industrial San Francisco?

Cudl seria su impacto cualitativo?

Experto 1 Si
Mejora en la calidad, en el precio y en el medio ambiente
Experto 2 Si
Productos con valor agregado
Experto 3 Si
Experto 4 Si
En calidad de la produccion industrial
Experto 5 Si
Los productos tendrian un plus de valoracion.
Experto 6 Si
Impactaria en un todo, mejores productos, mejores procesos, mejores
precios, mejor calidad.

Continda
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Pregunta 15: Tiene conocimiento de herramientas informaticas aplicadas al disefio?

Cudles conoce? Las considera importantes? Por qué?

Experto 1 Si
Solid Works, Catia
Si

Mejoran las condiciones de disefio y posterior produccién

Experto 2 Si
Solid Works
Si, sin dudas

Son una importante mejora en las condiciones de disefio

Experto 3 Si
Poco conocimiento
Importantes como soporte al estudio y proyecto de disefio completo del ciclo

de vida de un producto

Experto 4 Sélo Autocad y Solid Works

Son importantes

Continda
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Facilitan el trabajo del disefiador teniendo en cuenta los aspectos del disefio.

Es beneficioso

Experto 5

Si
Existen varias
Son muy buenas

Ahorran tiempos

Experto 6

Si
Solid Works-Autocad-Katia
Si

Dan rapidez y versatilidad

Pregunta 16: Cree importante la utilizacion de herramientas informaticas aplicadas al disefio

gue contemplen el ciclo de vida del producto desde la concepcidn de ingenieria concurrente

(intervencién colaborativa de todos los actores intervinientes en el proyecto de un producto

mediante equipo

s multidisciplinarios en un trabajo simultaneo que involucra profesionales de

todas las areas vinculadas con la fabricacién de un producto: disefio, procesos productivos,

marketing, etc.?)

Continta

ANEXOS

415



O DE VALENCIA

[

h, UNIVERSITAT
¥ POLITECNICA

Experto 1 Si
Experto 2 Si
Experto 3 Si
Experto 4 Si
Experto 5 Si
Experto 6 Si

ANEXOS
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8 Glosario

ACTIVIDADES CIENTIFICOS TECNOLOGICAS

Actividad cientifico tecnologica es realizada sistematicamente,

vinculada con la generacién, mejoramiento, difusion y aplicacion del

conocimiento. Se pueden identificar como: Investigacion 'y

desarrollo, Difusién, Formacion de Recursos Humanos y

Actividades asociadas

Investigacion y Desarrollo: actividades creativas y sistematicas

dirigidas a generar, modificar o aumentar el conocimiento cientifico

y técnico y a concebir nuevas aplicaciones.

Difusion: transmisién del conocimiento cientifico vy

tecnoldgico, incluyendo registro, clasificacion, distribucion de

documentos o trabajos escritos que contengan informacion

cientifico tecnoldgica, asistencia técnica en tareas de consultoria y

asesoramiento a terceros referida a la utilizacion del conocimiento

cientifico tecnolégico existente, extension y

transferencia posibilitando contacto con terceros con el fin de

transmitir, transferir o extender a los mismos los resultados de las

actividades de investigacion y desarrollo.

Formacion de Recursos Humanos: comprende actividades de

docencia y adiestramiento en instituciones de educacion superior y

en entidades de investigacion cientifica y tecnoldgica.

Actividades  asociadas: actividades  cientifico  tecnoldgicas

necesarias para la realizacion de investigacion y desarrollo, difusion

o formacién de recursos humanos.

CEPRES

Consejos Regionales de Planificacion de la Educacion Superior

El sistema de Educacion Superior de Argentina esta organizado

regionalmente, a efectos de su planificacion y articulacion entre el
417
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subsistema universitario -de jurisdiccion nacional- y el subsistema
de educacién superior -instituciones de educacidn superior no
universitaria- en jurisdiccion de las provincias y la Ciudad Autbnoma
de Buenos Aires.

Las regiones son siete y cada una esta coordinada por un Consejo
Regional, integrado por los ministros de educacion de las provincias
comprendidas en la regién y los rectores de las universidades,
publicas y privadas.

COFECYT

El Consejo Federal de Ciencia y Tecnologia, COFECYT, es un
cuerpo de elaboracién, asesoramiento y articulacion estratégica de
politicas y prioridades nacionales y regionales que promueven el
desarrollo armonico de las actividades cientificas, tecnolégicas e
innovadoras en todo el pais.

COHORTE

Conjunto de personas que pertenecen a un mismo afio de egreso
de carrera

CRECYT

Consejo Regional de Ciencia y Tecnologia

Csu

Consejo Suprior Universitario

CVP

Ciclo de Vida del Producto

1+D+T

Investigacién mas desarrollo mas transferencia

OBJETIVO

Estado de situacion a alcanzar o mantener. Fin a que se encaminan
las acciones a seguir para cumplir con su mision. Son a largo plazo

Son mensurables
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INGENIERIA

Profesién en la que el conocimiento de la matematica y la fisica
adquirido es aplicado en el desarrollo de formas econ6micas de
utilizacién de materiales y fuerzas de la naturaleza para beneficio
de la humanidad.

INNOVACION

Es el producto de una compleja serie de actividades que incluye la
percepcién de un problema u oportunidad, la concepciéon de una
idea original, pasos de investigacion, disefio, estudio de mercado y
toma de decisiones entrelazados entre si.

META

Fines especificos que permiten alcanzar los objetivos Son a corto
plazo Son mensurables

PICTOR

Proyectos de Investigacion Cientifica y Tecnoldgica Orientados en
Red (www.agencia.mincyt.gob.ar)

PISFco.

Parque Industrial San Francisco

PLAN

Conjunto de medidas tomadas para organizar y dirigir las
actividades tendientes al logro de los objetivos fijados en la politica.

PND

Plan nacional de disefio

POLITICA

Conjunto de decisiones a tomar para alcanzar uno o mas objetivos.

POLITICA CONTRIBUYENTE

Conjunto de acciones a desarrollar para alcanzar uno o mas

objetivos
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PROGRAMA

Conjunto coordinado y autosuficiente de proyectos orientados hacia
un mismo objetivo o hacia varios objetivos estrechamente
vinculados e interrelacionados entre si.

PROYECTO

Conjunto coordinador de tareas cientifico tecnoldgicas que
comprenden total o parcialmente actividades de investigacién y
desarrollo y que, comenzando de conocimientos preexistentes,
permite llegar a un objetivo cuyas caracteristicas han sido
previamente determinadas.

PyMEs

Pequefas y Medianas Empresas

SeCyT

Secretaria de Ciencia y Tecnologia

SISTEMA

Elementos interrelacionados que operan juntos en armonia para
obtener un resultado especifico deseado. En su mayoria involucran
comunicaciones desde un control central, gobernando subsistemas
que reportan al centro de control en el que se toman las decisiones
operativas, de forma tal que el sistema posea capacidad de
autocorreccion.

TECNOLOGIA

El término tecnologia estaba vinculado a distintos tipos de
herramientas mecanicas y las maquinarias derivadas. Actualmente
implica el conocimiento, las herramientas, su desarrollo y uso,
incluyendo el empleo sistematico de la relacion causa - efecto o
métodos experimentales para lograr un proposito deseado. Su

proposito podria generalizarse como el intento de modificacion de
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las relaciones  entre el hombre 'y su entorno.
UTN- FRSFco
Universidad Tecnoldgica Nacional- Facultad Regional San

Francisco.
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