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RESUMEN




Este trabajo pretende analizar y aportar luz
sobre el proyecto de Agricultura Urbana y
Periurbana (AUP) ejecutado por el Ministe-
rio de Agricultura y Ganaderia (MAG) a
través del CENTA (Centro Nacional de Tec-
nologia Agropecuaria y Forestal “Enrique
Alvarez Cérdova”) de El Salvador. El Proyec-
to cuenta con una Unidad Coordinadora,
quien tiene la responsabilidad mediante
su equipo técnico de la ejecucion de las
acciones operativas en coordinacion con
otros actores y alcaldias de los dos munici-
pios involucrados en los que se encuentran
los huertos comunitarios.



Entre dichos actores involucrados se encuentra
la FAO (Food and Agriculture Organization) como
socio contraparte mediante el Programa Telefood
“Desarrollo de unidades productivas en Agricultura
Urbana y Periurbana, en tres comunidades ubica-
das en dos de los municipios priorizados del Plan
El Salvador Seguro”. En este caso la FAO colabora
econémicamente dotando a uno de los huertos de
material necesario para su buen funcionamiento,
como un sistema de riego o un plantinero. La FAO
solo colabora con uno de los tres huertos analiza-
dos, el huerto de “La Urba” en San Marcos. El pro-
grama de la FAO no cuenta con personal propio,
delega el desarrollo del Proyecto en los/las técnicas
del MAG y el CENTA.

En este sentido, la FAO como agente implicado en el
Proyecto, queria que realizase un andlisis mediante
técnicas participativas del Programa, contando con
todos/as sus participantes. El objetivo no era fis-
calizar el Programa sino que se reflexionara sobre
el proceso y se detectaran posibles logros y dificul-
tades. La FAO quiere comprobar asi si los proyectos
que apoya cumplen o no con sus objetivos y jus-
tifican su razén de ser. Otro de los objetivo de la
FAO era conocer experiencias exitosas de huertos
comunitarios para poder replicarlas en ocasiones
futuras en otras partes del pais.

Mediante este Proyecto, la FAO, el MAG y el CENTA
pretenden dar respuesta a los objetivos relaciona-
dos con la SAN (Seguridad Alimentaria y Nutricio-
nal) y lamejora de la calidad de vida de la poblacién
participante; el desarrollo de los procesos de ca-
pacitacion; el proceso de validacién y generaciéon
de tecnologias apropiadas para la produccién; la
generacion de capacidades y la dinamica de las
alianzas establecidas con otros actores.

El Proyecto pretende ser una herramienta que
pueda favorecer la inclusion socioeconémica de
la agricultura familiar en El Salvador, el fortaleci-
miento de sus politicas publicas y la oportunidad
de poder ser replicadas en otros paises de la region
para contribuir a la seguridad alimentaria, a la de
las familias y a la sociedad en general, pues permite
el acceso a alimentos mdsinocuos y de calidad, que
impactan sobre el ingreso familiar y contribuyen a
erradicar la pobreza.

La metodologia que empleé para realizar dicho
analisis se basa en estos cuatro grandes puntos;
la observacién participante, los talleres participa-

tivos desarrollados en cada uno de los huertos con
dos jornadas de duracidn, las reuniones periddicas
mantenidas tanto con el equipo técnico implemen-
tador del Programa como las reuniones bilaterales
con las Alcaldias y la FAO y por ultimo, entrevistas
semiestructuradas con actores claves del progra-
ma.

Como conclusiones podria destacar que para el
desarrollo y crecimiento de la AUP se requiere de
lineamientos de politicas para promover este tipo
de iniciativas, el apoyo institucional es clave. Ce-
diendo terrenos publicos, ofreciendo alternativas a
su poblacién mas vulnerable y apostando por espa-
cios de intercambio y de convivencia comunitaria.

Estos tres meses intensivos en terreno pretenden
hacer aportaciones de valor al Programa, permitir
que los logros los fortalezcan y los retos y los aspec-
tos a mejorar les permitan crecer en los aspectos
que no funcionan y que deberian replantearse.







OBJETO Y OBJETIVOS




OBIJETO

Analisis de los tres huertos comunitarios
enmarcados en el proyecto de agricultura
urbana y periurbana de El Salvador.

OBIJETIVOS

Dar a conocer los testimonios de los/las
participantes, tanto las técnicas, los/las
beneficiarios/as y actores clave del Pro-
grama, detectar los limitantes, destacar los
aprendizajes y ser conscientes de los retos a
los que se enfrenta el Programa.

El fin Ultimo es conocer si este Programa da
respuesta a sus objetivos y si la FAO con-
tribuye asi a mejorar la Seguridad Alimenta-
ria y Nutricional (SAN).



INTRODUCCION
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A/ EL SALVADOR, ESE PEQUENO PAIS

De acuerdo a FAO (2015), El Salvador es el
pais mas pequefio de América. Su capital es
San Salvador, su idioma oficial es el espanol
y desde 2001 la moneda es el ddlar esta-
dounidense.

El clima es tropical, con una estacion lluvio-
sa (mayo/octubre) y una seca (noviembre/
abril). El territorio es montafioso, por lo que
suele ser vulnerable a fendmenos teluricos
de gran intensidad. El ultimo sismo de gran
magnitud que produjo serias pérdidas hu-
manas y materiales se registré en enero de
2001, con una réplica un mes después. El
pais también es proclive a ser afectado por
huracanes, tormentas y depresiones tropi-
cales.



“La poblacion de El Salvador es de 6.521.000 habi-
tantes (2015) y el 62% reside en zonas urbanas, hay
una alta densidad de la poblacién, 290 habitantes
por km?. El pais esta formado por 262 municipios
repartidos en 14 departamentos”

ESTADOS UNIDOS

MEXICO

Fuente: elaboracion propia

“En los ultimos 30 ainos, cada afio unos 60,000 sal-
vadorefos (1% de la poblacién) se han ido a vivir
a otro pais. Se estima que alrededor de 2.5 mil-
lones de salvadorefios viven en el exterior, la mayor
parte de ellos (85%) en Estados Unidos. Cada dia,
un promedio de 102 salvadorefios y salvadorefias
se ven obligados a salir del pais. Mas de 30 mil sal-
vadorefios/as salen del pais cada afo. La migracion
ha sido incontenible en los ultimos 50 afios”
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B/ PRINCIPALES DIFICULTADES DEL PAIS

BREVE ANALISIS DEL PROCESO DE URBANI-
ZACION INFORMAL

En El Salvador, al igual que en la mayoria de los
paises en desarrollo, la dinamica de la poblacién
rural que migra hacia las grandes ciudades obe-
dece, en gran medida, a factores econémicos. La
expansion de las ciudades estd impulsada por el
crecimiento econdmico y/o por la migracién de las
zonas rurales a las urbanas y periurbanas cuando
las oportunidades de empleo agricola y rural dis-
minuyen o no aumentan al mismo ritmo que el cre-
cimiento demografico.

“En los ultimos 60 afios se experimentd un signifi-
cativo avance de la urbanizacién en el mundo. El
porcentaje de poblacion residente en zonas urba-
nas pasé de representar el 29% de la poblacién
total en 1950 a equivaler al 51% en 2010. Mien-
tras los paises desarrollados lograron un grado de

urbanizacion cercano al 75% en 2010, aquellos en
desarrollo llegaron al 45%. Una excepcion dentro
de este Ultimo grupo lo constituye América Latina
y Caribe (ALC), donde se alcanzd un promedio de
urbanizacion cercano al 80%”. De acuerdo con las
proyecciones de las Naciones Unidas (2008), el
proceso de urbanizacion se profundizard en las
préximas décadas, y en 2050 el promedio mundial
ascenderd al 69% vy en el caso de ALC al 89%

’

La rdpida urbanizacién ha conllevado importantes
déficits de infraestructura urbana. Segun Naciones
Unidas-Hdbitat (2008), 117 millones de personas
viven en asentamientos irregulares en la regién,
proporcién equivalente al 27% de su poblacién ur-
bana

“Estos asentamientos poblacionales se caracteri-
zan, en su mayoria, por presentar falta de em-
pleo permanente, poca disponibilidad de recursos
econdmicos, infraestructura de vivienda fragil,
limitados espacios fisicos y un bajo nivel educativo.
Esto los hace enfrentar dificultades para el acceso a
alimentos frescos, sanos y de calidad, afectando el
estado nutricional de la poblacién, especialmente
en ninos y nifias; lo cual redunda en una perma-
nente inseguridad alimentaria y nutricional de la
poblacién mas vulnerable”




PRECARIEDAD LABORAL Y ECONOMIA INFOR-
MAL

Otro de los objetivos directos del Huerto Comu-
nitario Urbano es generar ingresos a los/las par-
ticipantes pues un rasgo particular del empleo en
ALC es por una parte el desempleo en si y la falta
de oportunidades y por otro, la alta informalidad.
“Se estima que en las zonas urbanas de la region el
empleo informal asciende a un 57%”

Esta inestabilidad econdmica afecta directamente
a los habitos alimenticios pues la falta de recursos
econdmicos supone no satisfacer una buena ali-
mentacion, tanto en la cantidad como en la calidad.

Migrar del campo a la ciudad, con frecuencia, se
convierte en la estrategia para encontrar trabajo.
“En el campo hay mas pobreza porque no hay dénde
trabajar; la gente trabaja en la finca, pero gana la
cuarta parte de lo que gana en la ciudad”. Sin em-
bargo, ir a la ciudad significa gastar en pasajes, en
almuerzo..., y muchas veces da lo mismo o es mas
caro que quedarse en el campo, cerca de la comu-
nidad. “No se sale de nada”.

De acuerdo al informe de desarrollo humano

, desde el estallido de la crisis fi-
nanciera y econémica internacional iniciada en el
2008 hasta la fecha, El Salvador registra un pobre
desempeiio en sus principales indicadores socio-
economicos. El IDH se ha estancado, el PIB ha cre-
cido a una tasa promedio anual de 0.5% y la po-
breza de ingresos ha aumentado, regresando al
observado diez afios atras.

SEGURIDAD CIUDADANA, LA AMENAZA DE PER-
DER LO POCO QUE SE TIENE

La delincuencia profundiza la pobreza. No solo
porque puede atraer a sus jovenes, sino porque im-
pide que la gente realice sus tareas cotidianas: salir
a trabajar con tranquilidad y dejar las casas, terre-
nos o cosechas, o que los hijos vayan a la escuela.

“El fendmeno de la violencia social afecta a este
pais como un cancer en su estémago, con la posibi-
lidad de que haya una metastasis total. Y su avance
es veloz, porque la articulacién y la organizacion de
las pandillas, su capacidad de desarrollo, es muy
clara. Y hay que afadir que, en el marco de las
dindmicas de criminalidad transnacionales, el terri-
torio de El Salvador se utiliza como un punto de
transferencia de mercancias (droga, e incluso trata
de personas) desde Colombia, Panamd, Costa Rica
hacia el norte”

“Naciones Unidas considera que una sociedad
como la salvadorefia, de 6.5 millones de habitantes,
estaria dentro ya de parametros de “epidemia de
violencia” (en 2015 murieron 6.657 personas, o lo
que es lo mismo, uno de cada 972 salvadoreiios
fue asesinado). La violencia en El Salvador ha pro-
vocado el aumento en el éxodo de jévenesy se han
multiplicado las peticiones de asilo humanitario en
paises vecinos, como México, Costa Ricay Panama”

La inseguridad no es el principal problema de El
Salvador. La inseguridad es la manifestaciéon de pro-
blemas mucho mas estructurales que no pueden
hacer otra cosa que generar mas violencia. En un
contexto de inequidades, de brechas enormes de
desigualdad, esta claro que la violencia emerge, se
expresa, reina y no tiene limites. Ademas de inse-
guridad directa, el pais sufre fuertemente de vio-
lencia estructural



DESIGUALDADES ESTRUCTURALES Y CONCEPTO
DE POBREZA

Entender de manera apropiada qué es la pobreza
ha sido objeto de numerosos estudios realiza-
dos desde principios del siglo XX. A pesar de una
cantidad importante de literatura sobre el tema
y de diferentes épticas y metodologias para su
medicion, la realidad es que el mundo no ha sido
capaz de dar una respuesta satisfactoria ni en la
teoria (para explicar la pobreza) ni en la practica
(para erradicarla).

La respuesta mas comun a la pregunta sobre “qué
es la pobreza” estd relacionada con la falta de re-
cursos econdmicos. Afortunadamente, hace unas
décadas que ha ganado espacio en la literatura una
“vision mas integral” que define la pobreza como el
conjunto de carencias (ademds de ingreso) de ali-
mentacion, educacion, materiales de construccion
y servicios de la vivienda.

Este pasado afio 2015, El Salvador adoptd por
primera vez la medicién multidimensional de la po-
breza. “La medicidn de pobreza multidimensional
debia servir para brindar una mejor orientacién a la
conceptualizacion y disefio de la politica social en
el pais y ser util para la priorizacidn, seguimiento,
monitoreo y evaluacién de los programas sociales”

Tener grandes dificultades para alimentarse y co-
mer casi siempre lo mismo, no contar con vivienda
digna, no tener un trabajo fijo, carecer de acceso a
los servicios de salud y no tener la oportunidad de
acceder a una educacion de calidad y a los niveles
requeridos para poder conseguir un trabajo bueno
y estable. La pobreza es un estado en el que se vive
al dia, sin esperar mucho del futuro. Cada dia es
una nueva lucha, la vida transcurre en un sobrevivir
perpetuo.

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
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La constante marginacidon que viven las personas
en situacion de pobreza las excluye de la sociedad.
No pueden acceder a las mismas oportunidades, a
los mismos espacios o al mismo trato. Carecen de
acceso a la misma dignificacién, que esta al alcance
de los demas, de los no pobres.

Por regla general, en las comunidades humanas, el
nivel de bienestar se determina en relacién con los
otros. Dentro de la pobreza hay estratificacion, no
solo objetiva (gente que vive peor), sino también
subjetiva. Nadie quiere sentirse en el fondo de la
escala social. Las carencias marcan dos niveles de
pobreza, cuya frontera se traza en el alimento dia-
rio, de ahi el objetivo principal del Programa, dotar
a las personas en riesgo de Seguridad Alimentariay
Nutricional. Aquellos que viven en una comunidad
empobrecida, pero que se alimentan a diario, afir-
man “que no se sienten muy pobres” al analizar su
situacién. Saben que viven en la pobreza, pero ni
ellos/as ni sus hijos/as duermen con el estmago
vacio.




ACCESO A LATIERRA

“(...) La cuestion de qué tipo de ciudad queremos
no puede estar separada de la que plantea qué
tipo de lazos sociales, de relaciones con la natu-
raleza, de estilos de vida, de tecnologias y de va-
lores estéticos deseamos. El derecho a la ciudad es
mucho mas que la libertad individual de acceder a
los recursos que esta almacena o recoge: se trata
del derecho a cambiarnos a nosotros mismos cam-
biando la ciudad. Es, ademas, un derecho comun
antes que individual, ya que esta transformacion
depende inevitablemente del ejercicio de un poder
colectivo sobre los procesos de urbanizacién”

El derecho a la tierra como derecho a cultivar una
parte de tus alimentos no puede ser concebido
como una reivindicacion superficial, pues permite
reabrir discusiones sobre los usos del suelo, el
acceso a la tierra en la ciudad o la forma en la que
se van a alimentar los entornos urbanos.

IMPACTOS SOBRE LA ALIMENTACION

Existen dos grandes caracteristicas de la dieta de
la pobreza: la monotonia y la escasez. En otras
palabras, comer lo mismo (por lo general tortillas
y frijoles) y en muchas ocasiones “comer saltea-
do”, que supone saltarse algunas comidas para al

menos, comer dos veces al dia. Los alimentos se
compran al dia y la prioridad es que coman los hi-
jos/as. Es frecuente que la gente coma de manera
inapropiada para poder sentirse satisfecha, abu-
sando asi de las tortillas (masas de maiz) y pan por
ser alimentos saciantes.

En cuanto a la dieta, hay una clara desventaja de
la ciudad con respecto al campo. La vida en la ciu-
dad es mas cara, la del campo mds pobre pero con
mas acceso a comida. En el campo, si se siembra se
puede comer, en la ciudad solo se puede comer si
tienes dinero para comprarla. Aunque un partici-
pante hacia una importante reflexion; “Cuando hay
sequias hay que buscar otros trabajos, porque en
estos tiempos si uno vive solo del cultivo se muere
de hambre, pues nadie se ocupa de nosotros”.

Variar la alimentacién cuando se vive en pobreza
es un lujo. En numerosas ocasiones las personas
compran comida “basura” cuando tienen un poco
mas de dinero. La comida basura les saca de la
monotonia de la pobreza y les hace feliz aunque
sea altamente perjudicial para su salud. Asi que los
dos grande retos frente a la alimentacién son, por
una parte la desnutricién y por otra la malnutricion
que multiplica en los ultimos afios los indices de
obesidad y diabetes.




SITUACION AMBIENTAL

Segun estudios de la FAO, la pérdida anual de
bosques en la Regién durante el periodo 2000-
2005 fue de 4,7 millones de hectéreas, cifra que
corresponde al 65% de las pérdidas mundiales

“Por macro empresas y fabricas irresponsables,
politicas (voluntariamente ciegas), una legislacion
laxa, una sociedad civil inconsciente y una opinién
internacional desinteresada, el medio ambiente
en El Salvador estd fuertemente deteriorado”
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CORRUPCION SISTEMICA

“El Salvador esta inmerso en una corrupcién sis-
témica sin control, este fendmeno es el responsa-
ble de practicamente la totalidad de los problemas
sociales que sufre el pais, incluyendo la violencia,
gue durante los meses de mayo y junio de 2016 se
cobro la vida de mas de 1300 personas. El sistema
judicial esta absolutamente mermado vy el reflejo
mas claro es el hecho de que el 95% de los asesina-
tos quedan impunes”

Se podrian identificar tres pilares fundamentales
por los que la sociedad salvadorefia permanece to-
talmente inmovil frente a esta situacion; el miedo,
la polarizacién politica y el desconocimiento. En
general, segun Transparency Internacional (2015) y
como podemos observar en la grafica 5 del anexo
(C), la percepcidn de los niveles de corrupcién en
ALC es alta y El Salvador no es una excepcién.

Miedo al dafio fisico o a ser asesinado/a, miedo a
las represalias laborales, econdmicas, etc. miedo a
que no sirva de nada denunciar. Por otra parte, la
polarizacion politica que ha dividido la nacién en
“izquierda y derecha” desde el fin de la guerra civil
salvadorefia de 1992. Como ejemplo, destacar que
en las ultimas elecciones presidenciales del afio
2014, “los resultados fueron 49,89% de los votos
para un candidato y 50,11% para el actual Presi-
dente de la Republica”

.Y por ultimo el desconocimiento de la
gravedad que representa la ineficiencia del sistema
judicial y la corrupcion sistémica para el pais y para
todas y todos sus habitantes.

TRABAJO FINAL DE MASTER



EDUCACION
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¢Como se percibe el valor de la educacién desde la
pobreza? Sin duda, se considera como una de las
pocas maneras de acceder a un mejor futuro. Sin
embargo, la visidn sobre los estudios es mas ins-
trumental que idealista; “entre mas afios de edu-
cacidén alguien tenga, mas probabilidades tiene de
conseguir un buen empleo”. En este sentido no im-
porta tanto la calidad de la educacion sino el acce-
so a la misma.

Otro de los grandes problemas a los que se enfren-
ta la baja escolaridad es la inseguridad y la violen-
cia. Muchos alumnos/as abandonan sus estudios
por miedo a las pandillas. “En 2014, la delincuencia
fue la razén declarada por 13 mil 402 estudiantes
desde primer grado hasta bachillerato para aban-
donar la escuela”

\ \ \




C/ LOS “HUERTOS URBANOS COMUNITARIOS”, UNA
POSIBLE RESPUESTA

Estas situaciones antes presentadas generan con-
diciones y ambientes adversos para la poblacion,
entre ellas la falta de empleo digno, la inseguridad
alimentaria, y un sistema de salud y educacién defi-
cientes y de mala calidad, entre otros. En este con-
texto, el desarrollo de la AUP, representa una al-
ternativa para la disponibilidad de alimentos, tanto
de origen vegetal como animal. En este contexto, la
promocién de la Agricultura Familiar (AF) puede in-
centivar la produccion de alimentos sanos, habitos
de consumo saludables y dinamizar la economia lo-
cal a través de por ejemplo, las compras familiares
locales. Entre los beneficios que aporta se pueden
destacar; la mejora en los niveles de nutricion, la
potenciacion de valores como la organizacidn, la
solidaridad y la creatividad, y la generacion de in-
gresos extra en las familias de las comunidades en
las que interviene el Programa.

En El Salvador, los diversos acontecimientos de or-
den politico, social y ambiental, acontecidos en las
ultimas cuatro décadas han sido, como se ha podi-
do ver en los apartados anteriores, los principales
elementos que han afectado al desarrollo en las zo-
nas rurales, incidiendo con ello en el sector agrope-
cuarioy, llevando a una gran parte de su poblacidn
a desplazarse del campo a la ciudad o fuera del
pais en busca de mejores condiciones de vida, ello
ha provocado un significativo crecimiento y con-
centracién de poblacién en zonas urbanas y peri-
urbanas de los principales municipios o cabeceras
departamentales de este pais centroamericano.

“Los huertos urbanos comunitarios socializan,
movilizan, transforman el entorno y a las/los que
habitan en él. Crean cohesidn vecinal e interge-
neracional, favorecen la cohesiéon social y los es-
pacios de intercambio. Promueven una educacién
inclusiva, horizontal e intergeneracional. En todos
los casos en los que se desarrollan, mejoran espa-
cios degradados, insalubres y peligrosos”

La AUP es una herramienta que busca aumentar
la SAN para las poblaciones vulnerables urbanas y
periurbanas, produciendo alimentos para el auto-
consumo en espacios reducidos. Beneficia a las
personas mas vulnerables por condiciones per-
manentes o transitorias; genera ingresos comple-
mentarios, enriquece la dieta familiar, promueve
tecnologias eficientes y sostenibles utilizando re-
cursos e insumos naturales, respeta el medio am-
biente y los conocimientos y las tradiciones locales

Dicha agricultura consiste en la produccién de ali-
mentos en los entornos, espacios de las viviendas
(solares, terrazas, jardines) o espacios publicos,
aprovechando el tiempo libre de las personas, los
espacios reducidos y materiales que muchas veces
se desechan en el hogar. Es aquella que se realiza
dentro de los limites del perimetro urbano o muy
préximo a los limites de las ciudades. Hace uso de
tecnologias sostenibles de produccidén que res-
petan el medio ambiente para producir alimentos
inocuos y nutritivos. De esta forma se promueve
también el ahorro de energia y un uso responsable
de los recursos.

El huerto se constituye asi como un espacio in-
formal de aprendizaje, continuamente fluyen los
contenidos de forma transversal, ya sea de edu-
cacion ambiental (como el cuidado y respeto de
los seres vivos), de educacién para la salud o como
alimentarnos de forma saludable, sobre técnicas
agroecoldgicas, pasando por temas mas colectivos
sobre, por ejemplo, cOmo organizarnos o como
resolver los conflictos que puedan darse entre las
relaciones humanas. Este espacio es un espacio
vivo y de continuo intercambio y las principales
técnicas son la observacion, la experimentacién y
la accion.

éSon los Huertos Urbanos Comunitarios una contribucion mas a la posible solucidon de los principales
problemas que sufre El Salvador?



Acceso a la tierra

- Recurso pedagégico para

la educacion sensibili-
zacion ambi y nutri-
cional para ninas/os y adul-

tas/os
- Espacio de aprendizaje
practico y vivencial
- Intercambio de cono-
cimientos intergeneracional

- Agricultura ecoldgica
- Reutiliza residuos

biodiversidad

Fuente: elaboracidn propia.
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INSTITUCIONES IMPLEMENTADORAS
Y PROGRAMA DE AGRICULTURA
URBANA ANALIZADO




“A lo largo de la historia, la agricultura y las
ciudades siempre han mantenido profun-
das relaciones de dependencia que hacen
imposible su comprensiéon de forma aislada.
Un vinculo que se quiebra con el desarrollo
de la revolucién industrial, sin llegar a rom-
perse del todo”.

(Kois y N. Moran, 2015: 298)

TRABAJO FINAL DE MASTER



A/ LA FAO Y EL MAG COMO INSTITUCIONES IMPLE-
MENTADORAS DEL PROGRAMA

LA FAO, ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNI-
DAS PARA LA ALIMENTACION Y LA AGRICULTU-
RA

De acuerdo con la vision de la FAO

gue supone lograr un
mundo libre del hambre y de la malnutricién en el
que la alimentacién y la agricultura contribuyan a
mejorar el nivel de vida de todos sus habitantes,
especialmente los mas pobres, de forma sosteni-
ble desde el punto de vista econédmico, social y
ambiental he planteado mi trabajo. Con el cual he
pretendido tanto contribuir a construir para las
generaciones presentes y futuras un mundo en el
que impere la seguridad alimentaria como lograr
avances en materia de seguridad y cohesién social,
siendo el tema de la violencia y la seguridad ciu-
dadana el mayor reto a nivel de pais.

De acuerdo al mandato oficial , SUmision
es mejorar la nutricién, aumentar la productividad
agricola, elevar el nivel de vida de la poblacién rural
y contribuir al crecimiento de la economia mundial.

Objetivos estratégicos:

e 1. Contribuir a la erradicacion del hambre, la in-
seguridad alimentaria y la malnutricion.

e 2. Aumentar y mejorar el suministro de bienes
y servicios procedentes de la agricultura, la ac-
tividad forestal y la pesca de una manera sos-
tenible.

e 3. Reducir la pobreza rural.

e 4. Crear un entorno propicio para el estable-
cimiento de sistemas agricolas y alimentarios
mas integradores y eficientes a nivel local, na-
cional e internacional.

e 5. Incrementar la resiliencia de los medios de
vida ante las amenazas y crisis.

Calidad, Conocimientos y Servicios Técnicos. Temas
transversales: Género y Gobernanza.

EL MAG, MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GA-
NADERIA

Su misidn es facilitar y dinamizar el proceso de de-
sarrollo sostenible del sector en los dmbitos Agro-
pecuario, Forestal, Pesquero, Acuicola y Rural,
a través de servicios efectivos, con el fin de con-
tribuir al bienestar de la poblacién salvadoreia y
en especial de la familia rural

Como principios fundamentales encontramos la
equidad, la calidad, la ética y el crecimiento.

Equidad: Nuestros Servicios estan orientados bajo
principios de justicia e inclusion social, con igualdad
de oportunidades y beneficios para los productores
y productoras del sector agropecuario ampliado.

Calidad: Dedicamos nuestro mayor esfuerzo a sa-
tisfacer las necesidades de los productores y pro-
ductoras, mediante un equipo de profesionales
comprometidos con la calidad, la integridad y el
respeto a nuestros usuarios.

Etica: Nuestro trabajo estd orientado por principios
de responsabilidad, integridad y transparencia.

Crecimiento: Fomentamos el crecimiento y desa-
rrollo econédmico y social de los productores y pro-
ductoras del sector, propiciando mejores condi-
ciones y calidad de vida a la familia rural del pais.

Como objetivos especificos encontramos:

e Contribuir a reducir la pobreza extrema y a ga-
rantizar la disponibilidad de alimentos en las
zonas rurales del pais.

e Propiciar una mayor integracién econémica y
social entre las zonas rurales y urbanas del pais,
para alcanzar un desarrollo nacional mas par-
ticipativo, incluyente y con igualdad de género.

e Propiciar una agricultura diversificada, sosteni-
ble, con alto valor agregado, rentable y com-
petitiva.

Ministerio de Agricultura
y Ganaderia (MAG)

GOBIERNO DE

L SALVADOR

UNIR, CRECER,INCLUIR



Objetivo especifico del Proyecto de AUP en el que
trabajé y que intento analizar:

Impulsar la practica de la agricultura urbana y pe-
riurbana, con enfoque agroecoldgico para incre-
mentar y diversificar la produccién de alimentos
en el pais, proporcionando a familias de escasos
recursos las herramientas necesarias para pro-
ducir legumbres, hortalizas, frutas y verduras para
su propia alimentacién y comercializacién del ex-
cedente. La agricultura urbana con insumos natu-
rales y microbiolégicos.

B/ DESCRIPCION DEL PROYECTO “DESARROLLO DE
LA AGRICULTURA URBANA Y PERIURBANA PARA LA
DINAMIZACION DE LA ECONOMIA Y LA SEGURIDAD
ALIMENTARIA DE FAMILIAS DE ESCASOS RECURSOS
EN DOS MUNICIPIOS DE EL SALVADOR™.

Ver anexo (B).







El proyecto del MAG empezd en 2014 con
el objetivo de implantar 27 huertos pero a
principios de enero, cuando me integré al
equipo solo habia 3 huertos en funciona-
miento. Por esta razén, mi trabajo se con-
centrd en la andlisis de estos tres huertos,
poco a poco y con el tiempo supe que habia
ido pasando en el resto de los huertos y
porgue se estaba tan lejos del objetivo.

Los tres huertos analizados son los siguien-
tes, dos en el Municipio de San Marcos
(Huerto El Mirador y Huerto La Urba) y otro
en el Municipio de Panchimalco (Huerto
Polideportivo).



El huerto apoyado por el MAG en el marco del Pro-
grama de AUP comenzo a desarrollarse en el afo ‘
2014. Anteriormente, las participantes del huerto ~ ~ San Salvador
se reunian como grupo mas intermitente con el
apoyo de la Alcaldia de San Marcos. El inicio del
proceso fue complejo pues las participantes con-
taban con poco apoyo material y técnico pero la
incorporacién del equipo del MAG las dotd de una
gran estabilidad, tanto productiva como técnica.
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Es el segundo del Municipio de San Marcos y tam-
bién comenzd en el afio 2014. Este es especial
por estar sembrado en pendiente, para ejemplifi-
car que gran parte del territorio salvadorefio esta
sembrado en laderas. En sus inicios se consolidd
un gran grupo, en la actualidad, el grupo ha bajado
bastante en el nimero de participantes. La inter-
mitencia es una caracteristica bastante repetida en
estos grupos de trabajo.

San Salvador

Ciudad de
San Marcos




El programa de Agricultura Urbana y Periurbana,
fue lanzado hace afio y medio por el presidente Sal-
vador Sanchez Cerén, en este huerto del municipio
de Panchimalco. Al inicio, el Programa contaba con
unos 30 participantes, por distintos motivos, el
grupo se haido reduciendo hasta quedar en apenas
cuatro personas. En un principio, la iniciativa fue
ampliamente acogida, pero hubo un malentendido
entre los participantes pues pensaban que iban
a recibir una compensacién econémica, al no ser
esto cierto, mucha gente abandond el Programa.
En la actualidad cuentan con bastantes dificultades
pues el nimero de participantes es muy bajo. La
Alcaldia, con su departamento de Medio Ambiente
apoya con su personal la iniciativa.

San Salvador

Ciudad de
Panchimalco




Estos meses que he compartido con la gente en los
huertos me han permitido, tanto comprender el
funcionamiento de los proyectos como evaluar sus
impactos sobre los participantes y sus contextos
cercanos.

No obstante, es importante resaltar que mi pre-
sencia no fue igualmente recibida; por una parte, la
relacidén asi como la facilidad en realizar actividades
con los participantes de los huertos fue excelente
ya que en realidad, era la primera vez que alguien
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se interesaba en sus opiniones y en su trabajo co-
tidiano, como me comentaban un dia las sefioras,
“muchas veces vienen a grabarnos pero como lle-
gan se van, ni nos preguntan nada ni tan siquiera
vuelven para ensefiarnos el video”

. Por otra parte, la relacidn con el equipo
técnico del MAG fue desigual. Como ya he comen-
tado, con las técnicas fue excepcional, colaborando
en todo y muy abiertas a hacerme participe, de
verdad me hacian sentir una mas, ademas de en-
sefiarme mucho sobre agroecologia. Por otra parte,
con la persona que realizaba la coordinacién fue
muy complicado hablar y obtener informacidn real
sobre el Programa en si.




DIFICULTADES ENGCONTRADAS,
MIROL EN EL PROYECTO

N~




Dentro de mi proceso formativo del Master
de Cooperacion al Desarrollo, realicé mi
periodo de practicas en FAO El Salvador.
Después de un par de meses participando
en el proyecto de Huertos Escolares (en
conjunto con el Ministerio de Educacion, y
las ONGD’s Educo y UNES), y en acuerdo con
el representante de la FAO, participé en el
proyecto del MAG descrito en anexo (B).



Mi rol como personal de la FAO era integrarme en
el equipo técnico del MAG y participar cotidiana-
mente en el desarrollo del proyecto. El objetivo era
analizar cualitativamente la calidad del proyecto en
si, si se logran sus metas, observar como trabaja el
equipo técnico del MAG, como es la coordinacion
con la FAO y las Alcaldias de los municipios donde
se encuentran los huertos comunitarios y ver el
impacto directo del programa sobre los/las par-
ticipantes del programa y su contexto mas directo.
Todo esto bajo una metodologia participativa, sin
fiscalizar el Proyecto ni a sus miembros. El fin Glti-
mo era repensar el proceso, contar con las voces
de todas y todos para ver que nos estd aportando
este proceso, como nos sentimos, que cambios
hemos sentido, que valor aporta a nuestra vida,
gue aprendizajes obtengo, a que dificultades nos
enfrentamos... tanto desde una mirada individual
como grupal y colectiva.

En estos tres meses he convivido con los grupos
y he visto trabajar al equipo, he preguntado, con-
versado, escuchado y observado para obtener de
una manera mas integral el sentir de las personas 'y
sus situaciones. Para mi fueron claves las primeras
semanas, pues la gente me estaba conociendo y
gueria que se tejieran entre nosotras relaciones de
horizontalidad, queria sobre todo, que la gente me
viese como una igual, no como una persona con
poder que venia de parte de la FAO. Yo sobretodo
venia a empaparme del proceso social y a aprender
sobre las realidades de las personas.

El trabajo lo intenté desarrollar de igual manera
en terrero y “en los despachos” donde se toman
las grandes decisiones, aunque por desgracia estos
ultimos no son siempre tan accesibles. En una oca-
sién pude hablar con el Viceministro de Agricultu-
ra, Don Hugo Flores, al que ademas ya conocia por
mi anterior trabajo en el pais cuando fui en el afio
2012 con la ONGD CORDES, de la que él formaba
parte como cofundador. El me comenté que el Pro-
grama era “una idea suya, una apuesta personal
gue tenia que salir bien porque las familias salva-
dorefias lo necesitaban”. Por otra parte, uno de sus
grandes miedos era que no funcionase pues si ho
se lograba, “como ganara el partido contrario las
préximas elecciones se lo iban a cargar”. Con estas
palabras quiero poner en valor el apartado anterior
en el que hablo sobre la gobernabilidad y la polari-
zacion politica en el pais.

Considero muy interesante y de un gran valor esta
informacidn pues me permite entender la enorme
jerarquizacién del Programa y comprender la di-
mension de la frase; “es una decision ministerial”.
Una de las grandes dificultades a la hora de realizar
el analisis ha sido obtener la complicidad de la
coordinadora del Programa, una persona designa-
da por el Viceministro, pues nunca me dio ningun
tipo de informacién y no tenia ningln interés en
que preguntara a la gente o que participara en las
actividades diarias de los huertos, mas bien al con-
trario. Al inicio no tuvo mds opcién que acceder ya
que el Viceministro estaba muy interesado en los
resultados del andlisis pero después hizo todo para
que no pudiera obtener una buena informacion,
de hecho realicé muchos talleres en fin de semana
porque me nego hacerlos durante la semana. Final-
mente lo consegui con el apoyo total de la gente de
los huertos y las técnicas agronomas del Programa,
pues ellas querian que se supiese realmente cémo
funcionaba el Programa y la nula capacidad que
tenian de tomar ninguna decision.

Para la FAO es fundamental poder evaluar la cali-
dad del desarrollo de este proyecto para saber si
el MAG es un buen socio con el cual seguir traba-
jando. Los organismos de Naciones Unidas dedican
fondos al buen funcionamiento de muchos proyec-
tos en el pais a través de diversos organismos y
tienen que medir bien sus esfuerzos para conseguir
el mejor impacto posible sobre la poblaciény el de-
sarrollo del pais. Pero compartir los resultados del
analisis tampoco fue una tarea sencilla.

La FAO y el MAG trabajan conjuntamente en otros
muchos proyectos en el pais, ademas de tener rela-
ciones diplomaticas importantes, como me comen-
taria un dia el Representante de la FAO, “a todos
nos interesa llevarnos bien”, y aunque tenian mu-
cho interés en saber realmente cémo funcionaba
el Programa, no podian realizar muchos cambios,
pues “los margenes eran estrechos”. Para mi esto
fue muy decepcionante porque después de pre-
sentar la realidad y las conclusiones, me hablaban
de relaciones de poder y diplomacia pero yo pen-
saba que estdbamos hablando de la SAN de las co-
munidades mas pobres de El Salvador y de si los
fondos que se destinaban estaban o no siendo bien
empleados.









Me incorporé al equipo de AUP del MAG
desde principios del mes de enero 2016 y
durante tres meses sali a terreno a diario,
esto me permitié conocer el Programa, los
huertos que se desarrollan y a sus partici-
pantes. Este periodo me posibilitd realizar
la observacidn participante y poder desa-
rrollar sesiones y talleres participativos en
los que intentamos analizar qué suponia el
huerto para cada una de las personas que
en él participa, con la finalidad de aprender
del proceso, de mejorar y de interiorizar los
cambios que se hayan podido ir dando. Un
analisis personal pero también colectivo,
sin intentar fiscalizar al Programa, pero si
intentando entender las relaciones que el
huerto va tejiendo y los beneficios, retos
y satisfacciones que este proceso aporta
a cada una de las personas participantes
y en algunos casos, incluyendo los contex-
tos, como las opiniones y reflexiones de
vecinos/as que no participan en el huerto
directamente pero que como por ejemplo,
compran sus productos. También pude con-
versar sobre el Programa con el Viceminis-
tro de Agricultura y con el Representante de
FAO El Salvador, dos actores clave para que
este proceso pueda desarrollarse.

TRABAJO FINAL DE MASTER



Las cuatro técnicas cualitativas que empleé fue-
ron:

, durante
dos jornadas completas en cada uno de los
huertos (“El rio de la vida”, que significa el
huerto para mi, que cosas mejoraria y como
lo imagino en el futuro) Reflexién individual,
puesta en comun mediante papelégrafos, dis-
cusion abierta en el grupo. Dia de devolucion.
Se compartieron resultados, observaciones,
cuestiones a mejorar, etc.

tanto con el equipo del
Programa como con las Alcaldias y la FAO.
con actores clave
del Programa.

Desde un primer momento he ejercido la obser-
vacién participante, conociendo a los grupos, su
trabajo en los huertos, observando las dindmicas
internas, los liderazgos, etc. El objetivo era tejer
lazos de confianza y crear un clima cémodo para
todas las personas implicadas. Yo al finy al cabo era
una persona externa, que ademas venia por parte
de otra organizacion, otro pais, de un contexto
distinto, etc. Y60 no queria que estos factores me
alejaran de las personas, al contrario, queria que
sintieran que yo habia ido a aprender y que sobre
todo estaba muy agradecida porque me dejaran
participar de un proyecto tan bonito y en algunos
casos, tan importante para sus vidas.

He intentado recoger la informacién de manera
informal sobre el funcionamiento del proyecto,
las dinamicas de poder, si se respeta el proceso
agroecolégico, cdbmo funcionan las capacitaciones,
como se transmiten los desacuerdos, como se to-
man las decisiones, quien suele tomarlas, etc. El
tiempo y la confianza de las personas me han per-
mitido ir entendiendo todo esto. Yo cada dia lle-
vaba conmigo una libreta que adopté como diario
de campo, siempre la tenia cerca aunque nunca es-
cribia delante de la gente, aprovechaba los trayec-
tos en el coche y las tardes para apuntar cosas que
habia encontrado significativas. También la usaba
mucho durante las reuniones y las entrevistas ya
que no me dejaron grabar el audio en ninguna.
Para mi era importante anotar a que acuerdos se

habian llegado, a que se comprometia cada parte,
etc. Eran pequefas actas que me facilitaron mucho
elaborar la sistematizacién para la FAO, entre otras
COsas.

Posteriormente realicé talleres participativos me-
diante técnicas cualitativas para obtener la infor-
macién necesaria a cerca de, entre otras cosas,
cuales son los aprendizajes de la experiencia, los
limitantes, como el Programa afecta a sus vidas,
etc.

Los talleres se desarrollaron a lo largo de varios
dias, creando espacios de reflexidon y repensando
el proceso desde que éste se inicid. En los talleres
participaban todas/as los participantes de los huer-
tos urbanosy las técnicas del Programa del Ministe-
rio de forma conjunta. El proceso acabé con un dia
de devoluciéon en el que se compartieron los resul-
tados con las personas participantes y que supuso
una retroalimentacion a todo el trabajo realizado.

e “El rio de la vida”; Los talleres empezaban con
esta dinamica, una actividad individual en la
que cada participante, tras reflexionar, dibu-
jaba en una hoja de forma metafdrica “su par-
ticular rio” sobre el proceso de participacion
en el huerto. Cuando habian iniciado su com-
promiso, los momentos y personas mas sig-
nificantes y por ejemplo, identificar los grandes
momentos de su experiencia, definir si ha habi-
do etapas, los principales obstaculos, los hitos y
momentos clave, etc. Esto se representaba me-
diante por ejemplo, piedras en el rio, una presa,
diferencias de caudal, etc. Después de realizar
el dibujo lo explicaban al resto. Se grabé el au-
dio de todas las aportaciones y tras los talleres
lo transcribi todo, esas aportaciones las dividi
en; aspectos positivos de la experiencia y limi-
tantes.

e (iQué significa el huerto para mi? Tras refle-
xionar colectivamente sobre “el rio de la vida”
de cada participante pasamos a reflexionar in-
dividualmente sobre qué significaba el huerto
para cada una de las personas. En el caso del
huerto “La Hurba” las participantes prefirieron
escribirlo en un papel y después leerlo en voz



alta, en el caso de los otros dos huertos las
definiciones se expresaron de manera colecti-
va. Mientras las personas hablaban, yo escribia
en un gran papelégrafo los conceptos que iban
apareciendo, tras todas las definiciones veia-
mos si habia habido coincidencias o no y los
agrupamos en estos conceptos: aprendizajes
agroecoldégicos, sociales y humanos y por ulti-
mo de coordinacion.

e Aprendizajesyaspectosamejorar. Tras los anali-
sis mas individuales pasamos a los colectivos.
De nuevo yo apuntaba en un papeldgrafo los
aspectos que cada participante iba identifican-
do como aprendizajes y como aspectos que se
podrian mejorar o haber mejorado en el pasa-
do. Encuentro interesante que en los talleres
participaban por igual tanto las técnicas, como
los/las participantes. Siempre se establecia un
turno de palabra para asi posibilitar que todo el
mundo participara y nadie se quedara sin apor-
tar su opinion.

e (iComoimaginas el huerto en el futuro? Esta ac-
tividad fue la ultima de los talleres, el objetivo
que perseguia era construir una virtual linea
del tiempo. Empezar reflexionando individual-
mente sobre el proceso vital experimentado al
participar en el huerto, “desde el pasado has-
ta el presente”, destacando los aprendizajes y
los aspectos que se podrian mejorar para lle-
gar a pensar como nos gustaria que fuese el
huerto en el futuro. Cada persona reflexionaba
de manera individual para después poner en
comun como se imaginaban el proyecto en al-
gunos afos. Era una buena forma de medir sus
ilusiones y su compromiso con el huerto y el
proyecto colectivo que habian iniciado.

Durante todo el proceso pude participar en al-
rededor de unas veinte reuniones. Aunque todas
solian girar alrededor del programa de AUP lo que
las hacia distintas era los agentes que intervenian.
En algunos casos era la FAO, otras veces las alcal-
dias en las que estaban los huertos, otras solo era
el equipo técnico del MAG, otra en la que estaba
el viceministro de agricultura, etc. Los aprendizajes

que intentaba obtener eran en relacién a detectar
las alianzas, liderazgos, relaciones de poder, men-
sajes implicitos, lenguaje no verbal, etc.

Estas conversaciones me permitian observar si por
ejemplo se estaban cumpliendo o no los objetivos
del programa, como eran las relaciones entre las
personas y las instituciones, etc.

Las entrevistas que pude realizar fueron mas o
menos planificadas en funcién de la accesibilidad
de la persona a entrevistar. Por ejemplo, con el
representante de la FAO y con las técnicas agréno-
mas del programa no tuve ninguna dificultad y las
obtuve sin problemas, pero con el viceministro la
reunidn parecia imposible, la suerte es que una vez
lo encontré y aprovechando que ya nos habiamos
visto en el proyecto en el que trabajé en 2012 pues
iniciamos la conversacién y asi finalmente pude
“entrevistarlo”. Era improvisado en si pero por otra
parte, yo tenia muy claro que informacion queria
obtener asi que pude hacerle las preguntas que
pensaba resultaban interesantes. Ahi es donde me
explicé que el Programa era una apuesta personal
suya, que él habia designado a la persona coordi-
nadora, que el programa debia funcionar sino la
oposicion lo iba a eliminar tan pronto pudiese, etc.



DESCRIPCION
DEL PROCESO DE ANALISIS




Entre los numerosos problemas que por
desgracia tiene el pais, hay uno que a mi me
tiene especialmente preocupada. La prac-
ticamente desaparicion del tejido social, el
individualismo y la desconfianza ciudadana.
Estos problemas con los afos se han ido
agravando al ir aumentando la violencia por
parte de las dos pandillas predominantes
(Barrio 18 y Mara Salvatrucha). Estas lu-
chan por el control territorial, separando
por completo a vecinos y vecinas, creando
graves desconexiones sociales y un clima de
total desconfianza. Una fuerte pedagogia
del miedo impide a la gente relacionarse y
convivir en espacios publicos.



Teniendo en cuenta estos factores, mi experiencia
previa y la misidon y objetivos estratégicos de la FAO
y el MAG, propuse analizar el Programa de AUP
por tal de ver y conocer sus dindmicas y funciona-
miento y las repercusiones que tenian en la socie-
dad estos huertos comunitarios.

Cada huerto tiene sus caracteristicas propias y
existen muchas diferencias como por ejemplo, el
numero de participantes y su involucracidn, el esta-
do del huerto, la calidad de las relaciones humanas
o la buena o mala aplicacién de los aprendizajes
sobre agroecologia. Sin embargo, he podido tam-
bién resaltar puntos en comun tales como; la falta
de comunicacién, problemas de coordinacidn, la
falta de recursos o lo positivo de las capacitaciones
para mejorar la produccion. La observacion partici-
pante permite ademas crear un clima de confianza
con los/las participantes y compartir experiencias
mucho mas profundas. En mi opinién en este caso,
era la mejor forma de conseguir ver realmente los
impactos del programa de huertos urbanos sobre
los participantes y desarrollar las actividades nece-
sarias.

Los talleres eran la actividad principal de recogida
de informacidn de los participantes de los huertos
porque era una manera directa de dejarles el espa-
cio de compartir su experiencia y vivencias sobre
el huerto.

En general, todas las actividades que planté a las
participantes fueron muy bien recibidas y mos-
traron un gran entusiasmo en realizarlas. Al final,
era mucho mas dificil organizarse con las técnicas
del proyecto que con las participantes del progra-
ma. Sin embargo, con mucha voluntad y ganas, se
realizaron todas las actividades, las cuales me fa-
cilitaron mucha informacion.




A/ HUERTO “LA URBA”
OBSERVACION PARTICIPANTE

Este huerto era el mas pequeno en su superficie
pero también uno de los mas activos. Contaba con
la participacion de cerca de 5 familias vecinas nor-
malmente la madre (o la abuela) de la familia. Es
importante recordar que ya se habia conformado
este grupo antes del proyecto y se puede sentir una
real cohesion social entre las participantes. Es sin
duda el huerto mas familiar.

Existe entre estas mujeres una actitud proactiva
de querer aprender dentro del huerto pero tam-
bién van “mas alla” y entienden también el huerto
como una herramienta de superaciéon de la po-
breza. Tienen muy desarrollado el concepto de
colectivismo y cooperativismo. Siempre buscaban
soluciones entre ellas y se consensuaban las deci-
siones.

Aplican bien los aprendizajes de la agroecologia
porque tienen un real interés en integrarlo. Con-
siguen también generar un poco de produccién
para su autoconsumo familiar. Son ademds muy ac-
tivas a la hora de participar en las “Ferias del Buen
Vivir”, una feria de proyectos agricolas que se des-
plaza cada quince dias a una comunidad diferente
del pais. Las participantes emplean el huerto para
presentaciones o capacitaciones de otros grupos y
ellas suelen participar muy activamente, estan muy
orgullosas del espacio que han creado y se sienten
verdaderamente como una familia.

Se puede resaltar un poco de participacién del res-
to del vecindario y un principio de impacto positivo
sobre el contexto. Aunque el huerto sigue vallado y
con poco interés del resto de la comunidad, partici-
pan puntualmente en él algunas nifias y nifios (hi-
jas/os, nietas/os) de las participantes y algin hom-
bre con mucho entusiasmo cuando hacen tareas
muy fisicas. El ambiente es muy bueno y favorece
la participacién y el aprendizaje en general.

Se podia notar, ademas de los comentarios infor-
males, una falta de consenso entre las técnicas del
MAG vy las participantes del proyecto. Sigue habien-
do un real jerarquia entre las personas, por una
parte las “ingenieras” y la “nifia Hilda” (mujer par-
ticipante de la misma generacidn que las técnicas).
Y no hay una voluntad de las técnicas del proyecto
de querer “independizar” a las participantes del
proyecto, al contrario, hay una fuerte dependencia.

EL “RiO DE LA VIDA”

Todas las mujeres del huerto hicieron la actividad
con buena voluntad. Las explicaciones eran largas y
habia una buena atencion de las participantes.

En general entre las participantes hay similitudes
en los dibujos y sus explicaciones, la experiencia en
el huerto es buena asi que destacan muchos aspec-
tos positivos.

Aspectos positivos

e “Estos pequeios espacios de convivio que
tenemos que de broma en broma, éverdad?
Si nos ayudan a mantener la confianza, a en-
tendernos mejor, a conocernos mejor... hemos
logrado conocernos, saber qué es lo que nos
gusta y lo que no nos gusta, conocer un poquito
mas nuestra personalidad...”.

e “Hemos cosechado repollos, rdbanos, jhasta
esparragos! A mi me da mucho gusto este huer-
to, aqui paso mi tiempo invertido”.

e “Para mi, como técnica del Programa, este
huerto y la gente que participa en él han sido
como la maxima expresion de lo que es la Agri-
cultura Urbana. El convivio que tiene la gente...
me imagino que ellas se deben sentir orgullo-
sas de que este espacio ha sido transformado.
Este es un lugar bonito, sano, saludable...”.

*  “Yo el huerto lo represento asi... el cultivo sig-
nifica todo el trabajo que hacemos, las semillas,
como sembramos. El arbol significa nosotras, el
grupo que formamos y cada cual es una de las
ramas. La casa es la unidad, ya no somos solo
amigas sino que parecemos una familia. El pozo
de agua significa la abundancia, de alimentos,
de amistad, de amor... La fogata es la conviven-
cia que tenemos al estar juntas y el sol, sus ra-
yos son todas aquellas personas que apoyan el
huerto, que nos dan su luz para poder ir mas
alla, con los cultivos, las semillas... y sin ese
apoyo no estaria el huerto asi. Y por ultimo las
aves son la gente que nos mira desde fueray ve
que esto esta funcionando”.



Limitantes

e “En el camino hay piedras de tropiezo y una es
que solo somos mujeres y a veces se necesita
fuerza de hombre, éverdad? Porque a veces
hay cosas pesadas que nosotras no podemos
hacer. Y también que la mayoria somos de la
tercera edad... o de la cuarta edad, no tenemos
esa fuerza. Y otra es que los oficios de la casa
nos retrasan. Primero tenemos que ir a plan-
char, a lavar, a hacer limpieza, hacer la comida
para después venirnos para aca (el huerto).
Generalmente se dice que la mujer en la casa
no trabaja, pero si trabajamos, ¢verdad? Eso no
se les reconoce a las mujeres, es un problema”.

e “Lo ideal seria que pudiesen llegar mas per-
sonas, mdas mujeres porque solo somos 5y es
dificil permanecer tan pocas porque lo que con-
taba del trabajo, la casa, las enfermedades...
gue con esta edad ya nos agobian”.

e “Estd también la comunidad, “la mira”, no es-
tamos solas aca, no estamos en una isla, esta-
mos en medio de una comunidad, acad todos
y todas nos miran, nos preguntan... de alguin
modo estamos siendo modelo, hay gente que
esta contenta y nos dicen: jqué bonito tienen
ahi, que chuladal, nos felicitan... pero hay otra
gente que dice: vaya, se salieron con la suya,
se apropiaron de ahi, nos quitaron ese espacio
a la comunidad... y como aca hay tanto pro-
blema de parqueo... Por eso es tan importante
el convenio que logramos con la alcaldia para
gue nos cedieran el espacio por 10 afos. Pero
si abandonamos esto, aqui de plano se van a
meter y nos lo van a quitar”

48/ DESCRIPCION DEL PROCESO DE ANALISIS
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“Para mi ha significado
poder poner en prac-
tica la tecnologia agro-
ecoldgica desarrollada en
Cuba, también he conoci-
do personas con una gran
calidad humana en sus
relaciones personales, las
cuales comparten lo que
tienen y siempre tienen
un buen caracter”.

Mary - Técnica del Programa

“Para mi significa mucho, es comuni-

cacion comunitaria, beneficio colectivo,

aprendizaje del manejo de hortalizas,

plagas, abonos... Tener cultivos organicos
y saludables”.

Hilda - Participante del Programa

“Ha mejorado mi alimentacién
y la nutricion de toda mi familia.
Aqui con las compafieras nos di-
vertimos y yo me siento relajada”.

Carmencita
Participante
del Programa

N (gl
“Un espacio, un area destinado a la
produccion de hortalizas y otras es-
pecies aromaticas con el fin de sa-
tisfacer las necesidades alimentarias
con alimentos variados y sanos, con
un enfoque agroecoldgico. Es un es-
pacio de amistad, alegria y donde se
comparte la experiencia”.

Hipatia - Técnica del Programa
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“Una alterna-
tiva alimenta-
ria que ademas
me ayuda a la
economia fa-
miliar porque
puedo cultivar
mis propias
hortalizas y ver-
duras”.

“Es un medio para sociali- Reina - Participante
zar, es una oportunidad de del Programa
conocer los cultivos organi-

cos, es produccion para

consumo y venta, es com-

promiso de darle sostenibi-

lidad, es un reencuentro so-

cial y familiar, es un proceso

de aprendizaje alternativo

en cultivo organico y cuida-

do de la tierra”.

Rachel - Participante del Programa

“Una experiencia de trabajo en la

que ademas del trabajo técnico

productivo hemos tenido la opor-

tunidad de conocer a los partici-

pantes y compartir con ellos y ellas

i lo cotidiano. Esta forma de trabajo

“Una alternativa para aprender y cultivar favorece un espacio para aprender
nuestros propios cultivos y lograr asi una de las personas, de su trabajo y sus

economia estable para mi familia”. cualidades”.

Norma - Participante del Programa L Betty
” Técnica del Programa

€06 0000000000000000000000000000000000COCCCCCCOCOCOCCOOCC00COCCCCOCCOOCIOCCOOCOCCOOCOCO00OCCCOCOCCOOCIOCEOIOCOCOCOOCO0C0OCO0COCOCOCCCOCIOCCOCOCO0OOCOCO0O0OCCCOCOCCCIOCIOCCOIOCOCCOCOCO0O0OCOCCOCOCCOCIOCIOCCOIOCOCCOO0OCQO00CCQO0OCCCCOCICC00OCC0CO00C000000000000000000F0F0

1 00 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000



QUE SIGNIFICA EL HUERTO PARA MI

En general, este huerto era fundamental en la vida
de estas mujeres. Su participacién es diaria y las
cualidades humanas son excelentes. Consiguieron
crear un muy fuerte vinculo social lo cual es un gran
logro en El Salvador. También ven muy claramente
los beneficios del aprendizaje de la agroecologia y
sus impactos positivos para sus familias.

QUE COSAS MEJORARIA

Globalmente, son detalles mas técnicos para me-
jorar la produccidn en el huerto y la calidad del es-
pacio. Podemos resaltar la voluntad de mejorar la
comunicacion con las técnicas del MAG asi como
abrir el huerto al resto de la comunidad y que sea
un espacio de convivencia.

COMO LO IMAGINO EN EL FUTURO

Van mucho mas alld de un espacio donde se cultiva
la tierra. Quieren que tenga un impacto positivo so-
bre su comunidad y su gente, que pueda servir de
ejemplo para otros lugares, abriéndose a muchas
posibilidades.







B/ HUERTO “EL MIRADOR™
OBSERVACION PARTICIPANTE

Este huerto ya es particular por sus caracteristicas
espaciales ya que estd en una fuerte pendiente.
Busco ser un ejemplo para la aplicacién de huer-
tos urbanos en un territorio con fuerte topografia;
desde la parte alta del huerto, se puede apreciar
una espléndida vista sobre San Marcos y sus al-
rededores.

El huerto estaba bien cuidado, con barandillas de
madera, canteros en buen estado, recipientes pin-
tados, etc. Parecen aplicar también con eficiencia
las técnicas de la agroecologia y en general, las
hortalizas estdn en buen estado. He podido notar
también aqui una escasez de agua para el riego, un
problema que habia arruinado algunos cultivos.

Por otra parte, hay mas de diez participantes en
este huerto bastante extenso, solo en regarlo
se tarda dos horas. Sin embargo, a diferencia del
huerto de “la Urba”, el nivel de participacién es mu-
cho mas bajo e inestable; la gente trabaja menos
aungue un aspecto curioso es que gran parte de
los/las participantes son familia por lo que las rela-
ciones suelen ser buenas. Un aspecto clave son las
diferencias de liderazgo. Existe una clara figura de
lider en este huerto, Don Nelson, el cual trabaja en
la alcaldia de San Marcos. No obstante, su influen-
cia, quizas positiva al principio del huerto, es hoy
conflictiva con el grupo técnico lo cual repercute
negativamente sobre el resto del grupo. El equipo
técnico no consiguid aprovechar esta figura y entré
en conflicto de liderazgo y por consecuencia, los
consensos son cada vez mas complejos.

El resultado es que la energia en el huerto es mu-
chas veces negativa y tensa y que si no hay pronto
una voluntad comun entre las técnicas del MAG y
el lider del huerto en buscar alternativas comunes
para el buen funcionamiento del huerto, el grupo
de participantes se desintegrara poco a poco.

EL “RiO DE LA VIDA”
Aspectos positivos

e “Todo este proceso ha significado la mejora
de la autoestima de todos los participantes en
el huerto, han mejorado su salud ya que han
comenzado a comer alimentos sanos y también
ha ido en aumento la amistad”.

e “Yo siento alegria en la gente del municipio, no
solo en el grupito de cinco o seis que participa-
mos en el huerto. Porque ese espacio, ademas
de escabroso, era un sitio inseguro, era un mo-
tel a cielo abierto, basurero, area hasta de roba
carros... un area de mucha delincuencia. Enton-
ces ahora se ha convertido en un lugar seguro,
con iluminacion, bonito”.

e “En el futuro lo tenemos proyectado como
un agro parque, que la gente pueda venir, ad-
mirar... vamos a construir senderos, mas pasa-
manos, hay que abrir el huerto, que la gente
pueda venir por las tardes, pasear, comprar los
productos...”.

e “Ha habido una transformacién personal
porque a mi me gustaba sembrar pero... no tan-
to y ahora he aprendido a que si es importante
gue tengamos ya en la casa nuestro chile verde,
tomates, cebollin, perejil, cilantro... porque el
objetivo de esto es que en el futuro no padez-
camos de hambre, que se erradique la pobreza
ya que vamos a tener en nuestras casas todo el
producto”.

Limitantes

“El huerto se encuentra ahora mismo pro-
duciendo pero llegan muy pocas personas a
trabajar, y eso es un problema”.

e “Aveces permanece solo uno en el huerto pero
es que el dia a dia es duro, la mayoria de perso-
nas anda rebuscandose para sobrevivir enton-
ces no pueden estar ahi dando su tiempo com-
pleto. Yo al principio pasaba alla de seis a seis”.

e  “Necesitamos un espacio de sombra, para ha-

cer las capacitaciones, las reuniones, hacer

otras actividades... también necesitamos ser-
vicios sanitarios porque cuando pasamos ahi
todo el dia en el solazo... dan ganas y los hom-
bres pueden ir ahi a un ladito, pero nosotras

como mujeres tenemos que salir corriendo a

saber para donde. Otro obstaculo es el agua,

nos faltan chorros, nos cuesta mucho regary la
tierra pasa seca y se arruinan los cultivos”.
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Mary
Técnica del Programa

‘Para mi este huerto es superaciony
antes este espacio era un lugar bien
inaccesible, donde nosotros desde el
primer momento decidimos hacer el
huerto ahi, mas bien para ejemplificar
gran parte del territorio salvadoreiio
que es en montafa, pero en ese mo-
mento habia tanta cantidad de hierba
que ni nosotros nos dimos cuenta que
debajo habia tanta cantidad de pie-
dra... pero estamos bien orgullosos de
todo lo que hemos conseguido aqui,
a gente decia que estabamos locos

“Para mi esto es un espacio recuperado,

algo muy grande que hemos conseguido

entre un grupo de gente. Esto era un

sitio inseguro, un basurero... y ahora es

bonito, del que podemos comer y a ve-
ces vender un poquito”.

Nelson, Alcaldia de San Marcos
Participante del Programa

“Sinceramente a mi no me gustaba

esto nada, para nada, yo inicié y

apoyé a mi mama, pero nunca me

ha gustado la agricultura, pero he

visto la utilidad, me gusta sembrar
cosas en la casa”.

Vicky
Participante
del Programa
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“Esto nos estimula, nos da animo, nos

da el ejemplo para hacerlo nosotros en

nuestros hogares ¢verdad? Y le quiero

dar las gracias a todas las instituciones

por habernos dado el apoyo, sin ellos no
hubiese sido posible”.

Alicia - Participante del Programa

El huerto ayuda también para la pre-
vencion de la violencia, las pandillas...
hay que involucrar a los nifios y las nifias,
que vean de la importancia del proyecto.
Es importante la concientizacién de esto
porque a veces quizas decimos “sale me-
jor ir a comprar” pero no, el proyecto es
mucho mas, sabemos que esto es muy
importante hasta para la salud mental,
mejora nuestra autoestima, nos deses-
tresa, se le olvidan a uno los pro-blemas
y estd comprobado porque mi papa se
ha desestresado tanto que todo el dia

quiere pasar ahiy no en la casa”.
Ana Concepcion
Participante del Programa

“Para mi es duro, en este
4 huerto hace falta mas es-
" fuerzo y constancia, ha

P habido altos y bajos pero

0

es importante destacar los

valores que compartimos y

es que ademds somos ami-
gos y amigas”

¥

Hipatia - Técnica del Programa
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“Para mi al principio era
una curiosidad de apren-
der y una tendencia de
saber como y de qué
manera se siembran las
plantas”.

Maria del Carmen
Participante del
Programa

‘Al principio alla era un terreno angos-
to, con palos secos, basura, concen-
tradero de fumadores de hierba, pan-
dilleros... y ahora es un lugar seguro,
bonito. Alla hemos trabajado mucho, y
es duro porque casi no tenemos aguay
es costoso pero es gratificante obtener
los frutos. Por poquito que sea... nos

“ . . s ayuda en la economia de la familia”.
Para mi es la comprobacion de

que la unién hace la fuerza. En

este proyecto hay un montdn de

gotas... de sudor, de sonrisas, de

actitudes positivas, también neg-

ativas éverdad? Pero las dos nos

han ayudado a continuar en este
proyecto”.

Araceli - Participante del Programa

“Para mi esto lo que necesita

es que le echemos mano, que le

pongamos ahi al trabajo, que le

echemos ganas y que no se quede
a medias”.

Don Toiio - Participante del Programa

Paola
Participante del Programa Alejandro
Sy (W Participante
Yo he aprendido a sembrar, a regar, he ayudado At : del Programa
a los ingenieros a trasplantar... y con lo poquito
que he aprendido he podido conocer cémo tra-
tar bien a las plantitas y que ellas puedan crecer
bonitas y con la ayuda de mi hermana y de to-
dos los ingenieros hemos podido saber mas de lo
que ya sabiamos y yo pienso de que es una muy
buena idea de que hayan hecho eso porque asi
los jovenes no andan en pasos malos y en eso se
pueden entretener haciendo cosas buenas, pros-
perando en la vida... si quieren ser ingenieros en
o de las plantitas que lo puedan hacer porque de
andar en la calle no se van a sacar nada”.

“Yo alla me siento feliz, muy contenta, en
mi casa he sembrado, he hecho un semille-
ro que se me han hecho como 200 matitas
de tomate, alla en el terreno tengo cebolli-
nes, berenjena, orégano... y me ha servido
porque yo antes no tenia una idea y decia:
éY como se sembrara el maiz? Pero con la
ayuda de los demas he aprendido y ahora
ya puedo sembrar en mi casa. Ademas
es bueno para mis nietas también, ellas
vienen a ayudarme porque quieren, tam-
bién les gusta y asi no andan en malos pa-
sos”.

Berta - Participante del
Programa
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QUE SIGNIFICA EL HUERTO PARA MI

En este caso, existe una disparidad clara entre los
diferentes participantes del huerto y responde a su
nivel de participacién y la importancia que toma el
huerto en sus vidas. Aunque los impactos son posi-
tivos, el huerto no es fundamental para ellas/os.

QUE COSAS MEJORARIA

La mayoria de los puntos giran alrededor de la co-
municacién, de las relaciones humanas y el manejo
del grupo incluyendo el tema del liderazgo y las téc-
nicas del MAG. También son un problema las insta-
laciones, la falta de agua y aqui carecen de un mejor
manejo de las técnicas agroecoldgicas.

COMO IMAGINO EL HUERTO EN EL FUTURO

También tienen una vision amplia, a larga distancia
y ven el huerto como un espacio de oportunidades
para realizar varias actividades para la comunidad.
Les gustaria también que el huerto pudiese pro-
ducir mas para su consumo familiar y no descartan
gue la mejor solucién seria desvincularse y avanzar
sin la coordinacion del MAG.

‘”{ il

V. h







C/ HUERTO “POLIDEPORTIVO"
OBSERVACION PARTICIPANTE

Como lo hemos visto previamente, este huerto sir-
vié de escenario para la inauguracion del proyecto
de AUP asi que es muy grande, bonitoy al comienzo
conté con muchos/as participantes (alrededor de
30) y un importante apoyo técnico e institucional.

Sin embargo, este huerto esta desapareciendo por
falta de participantes. En mis visitas, nunca con-
segui ver mas de cuatro personas lo que es muy
insuficiente para un huerto de este tamafio. Proba-
blemente, este huerto habria desaparecido de no
ser por su importancia simbdlica.

Al parecer, el principal problema fue un mal enten-
dido entre los participantes y las técnicas del MAG
sobre un tipo de remuneracidon econémica que
nunca llegd. Pero después de esta decepcidn, las
técnicas del proyecto nunca consiguieron animary
consolidar un grupo capaz de seguir en el huerto.

Sigue relativamente en buen estado visual por la
intervencién de dos personas de la alcaldia del
departamento de medio ambiente. Estas dos per-
sonas tienen mucha voluntad y ganas de seguir
adelante pero no consiguen motivar a la gente de
nuevo. De esta manera no aporta nada a la comu-
nidad, a la gente ni a su entorno.

EL “RiO DE LA VIDA”
Aspectos positivos

e “Esto es bueno para nosotros y para toda la
comunidad porque por ejemplo, en lugar de ir
a buscar las verduras al centro (San Salvador)
pues las podemos tener aqui na mas, y estamos
ayudando al medio ambiente, no contamina-
mos tanto con el transporte, aqui no usamos
guimicos... porque si usted se fija, en lugar de
proteger la naturaleza, cada vez la destruimos
mas”

e “Como nosotros somos los encargados de la
unidad de medio ambiente de la Alcaldia con-
vocamos a la gente para que participara en el
Programa de Agricultura Urbana del Ministe-
rio. Y al inicio tuvo muy buena acogida, a las
capacitaciones llegaban 30 y 35 personas. Esto

ha sido una escuela, ahi muchos aprendieron,
mucha gente que llegd no sabia nada de agri-
cultura y menos organica”.

Limitantes

e “El problema fue que por algun motivo habia el
chambre (rumor) que se iba a dar un incentivo,
y cuando pasd el tiempo y nadie cobrd, pues
la gente se fue retirando. Y aunque se explicd
bien, pues la gente queria cobrar, pero en eso
no consiste el Programa asi que la gente se mo-
lestd y de los treinta se fueron la mitad. Lo que
sembramos entre todos, unos pocos se lo lle-
varon. Uno agarraba mas, otro menos, la gente
se molestd y de 30 pasaron a quince, a cinco, a
tres y por ultimo nadie”.

e  “Pero el huerto no se ha terminado, ahi hemos
cosechado rdbanos, apio, lechugas, cilantro...
y otras verduras mas, hemos vendido un poco
en el mercado, otras personas han llegado
a comprar alla... asi que ha habido venta, yo
creo que el huerto esta funcionando pero falta
que llegue la gente, motivar a la gente, porque
varios de los que se fueron practicaron en sus
casas, porque la gente me dice: “fijate que yo
tengo una lechuga en un recipiente de gaseo-
sa”. Algunos definitivamente lo han practicado.
Otro problema es el agua... sin agua se nos
echan a perder los cultivos, éverdad? Eso pasa
en algunos cantones en los que no cae agua,
gue los huertos no prosperan”.
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“Yo antes partici-
paba en esto, yo
sé del huerto, yo
tengo plantas en
mi casa pero aqui
ha habido muchos
problemas y ya no
quiero venir mas”.

Feliciano - Participante
del Programa

Porfidio
Participante del Programa

“Para mi el huerto significa desarro-
llo. Desarrollo personal, de la comu-
nidad, porque si uno tiene su cosecha
pues ya no va al mercado a com-
prar, porque ahi no mas lo agarra.
El proyecto es bien importante pero
ésabe qué?, creo que no lo sabemos

aprovechar. Porque el trabajo no esta “Para mi el huerto es una ensefianza, un
faalty par'f\ ganar Ios'dolalres... l-|?ues aprendizaje, porque para mi es primera
cuesta, y si uno por ejemplo ya tiene
»Y por-ejemplo y vez que estoy en un huerto, nunca he es-
esos productos en la casa pues ya no , o
, tado en un proyecto asi, tengo 21 anos
los compra, eso ayuda a la economia X
familiar” y es muy bonito las cosas que uno va
aprendiendo ahi, éverdad? Como cuidar
las plantas, cultivar verduras...”

Ingrid - Participante del Programa

Manuel - Participante
del Programa
Para mi el huerto lo es todo, yo vo
cada dia si puedo, ayer pasé de siete de
la maiana a tres de la tarde, hoy que es
sabado, antes de venir aca ya he ido a
regar... El huerto necesita de mucho es-
fuerzo y constancia. A mi me da mucha
lastima que tanta gente se haya ido por
problemas y malentendidos... no supi-
mos solucionarlo, no hemos podido re-
cuperar a la gente y ahora aqui somos...
muchas veces yo solo. Hay que levantar
esto porque es muy valioso todo el tra.
bajo que se ha hecho”.
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QUE SIGNIFICA EL HUERTO PARA MI

En este huerto, fue hasta mucho mas complica-
do recoger la informacién. Ademds de la escasez
de participantes, solian también cambiar mucho;
es decir que de un dia a otro, solian ser personas
diferentes. Asi tanto el contenido de las actividades
como su realizacion fueron menos valiosas. La coor-
dinadora no me facilité como llegar o los teléfonos
de los participantes asi que fue realmente compli-
cado. Finalmente lo realizamos en fin de semana y
con grandes dificultades para el transporte pues se
encuentra en una zona peligrosa del pais a la cual
no puedo ir sola pero que finalmente asi lo tuve
que hacer.

QUE COSAS MEJORARIA

Aunque la informacién no es tan valiosa, resaltan
también la falta de comunicacién entre los partici-
pantes y las técnicas del MAG, la mejora de las ins-
talaciones y la planificacién del trabajo y las metas.

COMO IMAGINO EL HUERTO EN EL FUTURO

Aqui tienen una visién claramente productiva don-
de se deberian manejar mejor los cultivos para su
consumo y tener ganancias econdmicas. Es tam-
bién el Unico huerto donde plantearon posibles
beneficios individuales y no colectivos.

PARA LA PREVENCION
es y al municipio a

s publicos donde

lan encontrarse,

: disfrutando de

el uso, cuidado y
‘espacios pablicos,
initario y dignificando










Hemos observado que cada huerto tiene
sus particularidades; sin embargo, es posi-
ble sacar algunas conclusiones/resultados.
Estas son las principales debilidades que
encontraron los huertos para desarrollarse
correctamente asi como sus fortalezas so-
bre las cuales deberian apoyarse.

En cuanto a los resultados, me gustaria
destacar y no perder de vista que al final
y aunque intentara minimizarlo, mi figura
tenia un impacto sobre la gente participante
y sobre sus opiniones en los talleres. Es im-
portante recordar que yo era una persona
ajena “que venia de afuera” para participar
en el proceso y en la cotidianidad del grupo,
gue venia de parte de una gran organizacién
y que sin duda, sus comentarios iban a te-
ner algun tipo de repercusion. Consciente
de esto, intentaba conservar una postura
neutral y sin prejuicios, mimetizada en el
grupo, intentado no afectar a los procesos y
sin tener ningun protagonismo.

El objetivo era observar e interpretar las
practicas sociales, las relaciones, las dinami-
cas de relacion y de poder, los habitos, la
toma de decisiones, entre otros. Para asi
lograr un conocimiento mas significativo,
profundo y completo de la realidad obser-
vada.



Sintesis de los aprendizajes en los tres huertos analizados
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DATOS
GENERALES

Municipio
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eeccccce

Numero de habitantes :

100000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Numero de participantes :

ocoocooooooooo.ooooooooo---ooooooooooooooooooooooooo---oococoococoooooooo-

Tasa media de participacion

San
Marcos

eecccccccce

75635
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100%

3
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
o
'
.
.
.
.
.
.

.
.
.
.
.
.
.
.
.

Panchi-
malco

San
Marcos

e0c000cccc000000cc00c0 000

75635 : 41.260

®0000cccc00000cccc0cc oo

11 : 4

e0c000cccc0c000cccc0cc 0o

30% 35%

APRENDIZAIJES

oo..........CONVieNcia, calidad humana, union S G

Valores como; constancia, compromiso, disciplina, organi- :
eeveeereennenennn 23CION, responsabilidad | B
Pfevenc'onde'av'olenc'a s
Como mejorar la salud mental fomentando la motivacion, §
la union, la colectividad, la armonia, la tranquilidad, la con- o
vivencia... a

100 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Ha trabajar de forma colectiva

100 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Que como mejor se aprende es compartiendo

eeccccccccse

eeccccccce

e0000000000000000000000

e0000000000000000000000

Xy

Produccidn para la comercializacién (como en las Ferias del
Buen Vivir)

10 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Conocimiento sobre la agroecologia (preparacién de sus-
trato, control de plagas, elaboracién de repelentes, abonos
organicos...)

100 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Transformacion de un espacio degradado en un espacio
sano

ocoooooooooooooooooooooo---ooooooooooooooooooooooooo---oococoocoooooooooo-

Cultivar en pendiente y en condiciones muy complejas. :

100 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

A hacer canteros, a preparar las siembras, los cultivos... y
conceptos como la sequia, el cambio climdtico, la erosidn...
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Tener mayor autonomia

100 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Ayuda y asesoria técnica, aprender con acompafiamiento
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s010adsy

Conseguir un proyecto auto sostenible, social y econdmica-
mente

eccococlooocioococcocccocciooocioococce

mejoramiento de los espacios publicos degradados ;
Mejoramiento de la alimentacion :
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Sintesis de las posibles mejoras en los tres huertos analizados
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¢QUE COSAS MEJORARIA?

Contar con un cartel que identifique el huerto en la puerta,
eso dotaria de mayor seguridad frente a algunos vecinos/
as, mayor visibilidad

100 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Que haya mas intercambios con otros huertos, visitar el
resto de huertos del Programa de Agricultura Urbanay
Periurbana.

ocooooooooooooooooooooo-----oooooooooooooooooooooo------ococoocoooooooooo-

Comunicacion :

ocooooooooooooooooooooo-----oooooooooooooooooooooo------ococoocoooooooooo-

Un liderazgo transformador y no represivo :

100000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

La organizacion (¢una posible solucion seria hacer un calen-
dario con la asistencia de los/las participantes?)

100 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Conseguir que la gente respete el Huerto y que pueda que-
dar abierto

100 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Didlogo entre todas las personas y una mejor resolucién de
los conflictos

.
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.
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®0ccccc00c000000000000000i 00
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.

e0c00cc0ccce

eccecccccce

e0cccccocce

S9|e100S S030dsy

Xy

.
eccclocoofs 0000000000000 000000000

El acceso al agua

ocooooooooooooooooooooo-----oooooooooooooooooooooo------ococoocoooooooooo-

La calidad de la tierra :

ocooooooooooooooooooooo-----oooooooooooooooooooooo------ococoocoooooooooo-

Tener un mayor control de las plagas, saber identificarlas y
prevenirlas mejor para no perder cultivos :

ocooooooooooooooooooooo-----oooooooooooooooooooooo------ococoocoooooooooo-

Tener una mayor produccién y mas regular :

ocooooooooooooooooooooo-----oooooooooooooooooooooo------ococoocoooooooooo-

Mejorar el sistema de riego.
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000000000 coe
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000000000000 000ccciocooio0000000000000000000000
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00000000000
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.
000000000
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e0cecccocce

S02180|029
-048y s010adsy

Xy

Conseguir una produccidon mas ordenada (Plan manejo de
cultivo)

100 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Contar con un mejor espacio (tener un bafio en el huerto)

100 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Mejorar la comunicacién entre las participantes del huerto
y equipo del MAG, tener una mayor planificaciéon, saber con
anterioridad que dia van a llegar

100 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Tener mas capacitaciones, acompafar la practica de la
teoria

ocooooooooooooooooooooo-----oooooooooooooooooooooo------ococoocoooooooooo-

Que fuese un proceso mds asambleario

ocooooooooooooooooooooo-----oooooooooooooooooooooo------ococoocoooooooooo-

La relacidn con la Alcaldia y asi poder obtener algunas ayu-
das

100 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Tener un cuaderno de Bitacora, llevar un control sobre qué
se hace, cuando se siembra, cuando se aplican los produc-
tos...

ocooooooooooooooooooooo-----oooooooooooooooooooooo------ococoocoooooooooo-

Contar con material escrito sobre las capacitaciones :

100 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

.
0000000000000 00000000000000000i0 00 o000

LR X

0000000000000 00000

Que se tenga mas en cuenta la sabiduria popular x : ; :
Los recursos econémicos, tener acceso a poder comprar : : X
materiales, semillas... : : : .
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Sintesis de las espectivas de futuro para los tres huertos
analizados
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¢COMO NOS GUSTARIA QUE FUESE EL HUERTO EN EL FUTURO?

Que nuevas generaciones mas jovenes participaran activa-
mente en el Huerto

100 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Que fuese visitado y estuviese abierto, que se usara como
un recurso educativo, un huerto demostrativo donde se
fomentara el aprendizaje, que hubiese coordinacién con las
escuelas, que llegaran los nifios/as del barrio a aprender en
el Huerto. Una coordinacidn con los maestros y maestras
de las zona

ocooooooooooooooooooooo-----ooooooooooooooooooooooo-----ococoocoooooooooo-

Que fuese un Vivero Café :

ocooooooooooooooooooooo-----ooooooooooooooooooooooo-----ococoocoooooooooo-

Lleno de gente disfrutando :

ocooooooooooooooooooooo-----ooooooooooooooooooooooo-----ococoocoooooooooo-

Como un Parque Ecolégico Frutal, con senderos, transitado
por la gente, con un ambiente fresco y saludable

100 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Que llegaran mas participantes a trabajar la tierra, que se
creara un mayor grupo solidario

100 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Un espacio de convivencia municipal, vecinal, familiar...
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0ccc0ccccccc000000000000
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Xy

Que hubiese mas arboles frutales

100 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Que hubiese mas produccién y venta de los productos,
posibilidad de llegar a la autonomia. generar unos ingresos
fijos que nos permitiesen comprar materiales, semillas, etc.

.
beeccccccccoccccccccd

000000000

peeccccccccoccccccccd

peeccccccccoccccccccd

e0cccccocce

S02130|029
-048y so10adsy

pecccccccccoccccccccd

Xy

Que se convirtiera en un proyecto modelo que se replicara
en otras colonias

100 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Que el espacio estuviese mas ordenado y con mejores
instalaciones

100 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Sabiendo mucho mas sobre cultivos, el manejo de las pla-
gas, teniendo mds conocimiento y transmitiéndolo a mas
personas de la comunidad

. .
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e0c0ccc0cce
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000000000000 00000000000000d
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Xy

Que contase con mejores instalaciones. Una sala donde
poder realizar las capacitaciones y protegerse del calor, la
lluvia... y ademas usarlo como espacio multiple. Se podria

hacer algun deporte, talleres de pintura...

1000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Con mayor apoyo institucional y asi no sufrir tanto por ob-
tener los materiales necesarios

ocooooooooooooooooooooo-----ooooooooooooooooooooooo-----ococoocoooooooooo-

Que fuese un huerto mas grande :

ocooooooooooooooooooooo-----ooooooooooooooooooooooo-----ococoocoooooooooo-

Donde cada uno de los participantes tuviese también su
propio huerto casero

10 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Lograr participar y vender productos y plantas en las Ferias
del Buen Vivir
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Reflexiones sobre los tres huertos analizados
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Una capacitacion que motive a las participantes

.
ocooo-ooo-oooo-ooo-cooo-ooo-oooo-oooo-cooo-ooo-oooo-ooo-cooo-ooo-oooo-oooo-cooo-ooo-.ooo--oooooo.oooocooocoo.coooooooooo-
.

Un complemento para la alimentacion : . .

ocooo-ooo-oooo-ooo-cooo-ooo-oooo-oooo-cooo-ooo-oooo-ooo-cooo-ooo-oooo-oooo-cooo-ooo-.ooo--oooooo.oooocooocoo.coooooooooo-
. .

Un complemento econdmico (tras la venta de productos, limitando :

.

la compra de alimentos) :

. .
ocooo-ooo-oooo-ooo-cooo-ooo-oooo-oooo-cooo-ooo-oooo-ooo-cooo-ooo-oooo-oooo-cooo-ooo-.ooo--oooooo.oooocooocoo.coooooooooo-
. . .

El huerto se convierte en gran tejido social : x x .

ocooo-ooo-oooo-ooo-cooo-ooo-oooo-oooo-cooo-ooo-oooo-ooo-cooo-ooo-oooo-oooo-cooo-ooo-.ooo--oooooo.oooocooocoo.coooooooooo-
. . .

Educacioén nutricional : X X x

ocooo-ooo-oooo-ooo-cooo-ooo-oooo-oooo-cooo-ooo-oooo-ooo-cooo-ooo-oooo-oooo-cooo-ooo-.ooo--oooooo.oooocooocoo.coooooooooo-
. . .

Transformar un solar en un lugar de vida : X X .

. . .
ocooo-ooo-oooo-ooo-cooo-ooo-oooo-oooo-cooo-ooo-oooo-ooo-cooo-ooo-oooo-oooo-cooo-ooo-.ooo--oooooo.oooocooocoo.coooooooooo-
. . .

Una gran mejora de la dieta familiar cotidiana : . . x

ocooo-ooo-oooo-ooo-cooo-ooo-oooo-oooo-cooo-ooo-oooo-ooo-cooo-ooo-oooo-oooo-cooo-ooo-.ooo--oooooo.oooocooocoo.coooooooooo-
. . .

Cooperativismo y colectivismo : X x x

ocooo-ooo-oooo-ooo-cooo-ooo-oooo-oooo-cooo-ooo-oooo-ooo-cooo-ooo-oooo-oooo-cooo-ooo-.ooo--oooooo.oooocooocoo.coooooooooo-
. . .

Una manera sana y agradable de trabajar : . x x

ocooo-ooo-oooo-ooo-cooo-ooo-oooo-oooo-cooo-ooo-oooo-ooo-cooo-ooo-oooo-oooo-cooo-ooo-.ooo--oooooo.oooocooocoo.coooooooooo-
. . .

Una gran familia entre las participantes : x x .

ocooo-ooo-oooo-ooo-cooo-ooo-oooo-oooo-cooo-ooo-oooo-ooo-cooo-ooo-oooo-oooo-cooo-ooo-.ooo--oooooo.oooocooocoo.coooooooooo-
. . . .

Una influencia positiva sobre el resto de la comunidad X X x x

. . .
ocooo-ooo-oooo-ooo-cooo-ooo-oooo-oooo-cooo-ooo-oooo-ooo-cooo-ooo-oooo-oooo-cooo-ooo-.ooo--oooooo.oooocooocoo.coooooooooo-
. . .

La capacidad de autogestionarse : x x .

ocooo-ooo-oooo-ooo-cooo-ooo-oooo-oooo-cooo-ooo-oooo-ooo-cooo-ooo-oooo-oooo-cooo-ooo-.ooo--oooooo.oooocooocoo.coooooooooo-
. . .

Un grupo regular de personas : x x x

ocooo-ooo-oooo-ooo-cooo-ooo-oooo-oooo-cooo-ooo-oooo-ooo-cooo-ooo-oooo-oooo-cooo-ooo-.ooo--oooooo.oooocooocoo.coooooooooo-
. . .

El apoyo de las instituciones (como la alcadia) . . . x

ocooo-ooo-oooo-ooo-cooo-ooo-oooo-oooo-cooo-ooo-oooo-ooo-cooo-ooo-oooo-oooo-cooo-ooo-.ooo--oooooo.oooocooocoo.coooooooooo-
. . .

Una mejora de la autoestima de las participantes : . . x

ocooo-ooo-oooo-ooo-cooo-ooo-oooo-oooo-cooo-ooo-oooo-ooo-cooo-ooo-oooo-oooo-cooo-ooo-.ooo--oooooo.oooocooocoo.coooooooooo-
. . .

Perspectivas de futuro para el huerto : x x .

ocooo-ooo-oooo-ooo-cooo-ooo-oooo-oooo-cooo-ooo-oooo-ooo-cooo-ooo-oooo-oooo-cooo-ooo-.ooo--oooooo.oooocooocoo.coooooooooo-
. . .

Una mejora de la salud fisica y mental de las participantes : x x x

ocooo-ooo-oooo-ooo-cooo-ooo-oooo-oooo-cooo-ooo-oooo-ooo-cooo-ooo-oooo-oooo-cooo-ooo-.ooo--oooooo.oooocooocoo.coooooooooo-
. . .

Una perspectiva de futuro saludable para los jovenes ; x x .

ocooo-ooo-oooo-ooo-cooo-ooo-oooo-oooo-cooo-ooo-oooo-ooo-cooo-ooo-oooo-oooo-cooo-ooo-.ooo--oooooo.oooocooocoo.coooooooooo-
. . .

Educacion agricola : . . X

ocooo-ooo-oooo-ooo-cooo-ooo-oooo-oooo-cooo-ooo-oooo-ooo-cooo-ooo-oooo-oooo-cooo-ooo-.ooo--oooooo.oooocooocoo.coooooooooo-
.

Impacto positivo sobre el Medio Ambiente

e0cccclocoofoocc0cc000000000000 0000
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Condiciones primarias dificiles

ocooo-ooo-oooo-ooo-cooo-ooo-oooo-oooo-cooo-ooo-oooo-ooo-cooo-ooo-oooo-oooo-cooo-ooo-.ooo--oooooo.oooocooocoo.coooooooooo-

Falta de implacidn de personas jévenes y hombres X X ; :

ocooo-ooo-oooo-ooo-cooo-ooo-oooo-oooo-cooo-ooo-oooo-ooo-cooo-ooo-oooo-oooo-cooo-ooo-.ooo--oooooo.oooocooocoo.coooooooooo-
.

Dificultad en compaginar el huerto con otra actividad profesional : x : :

ocooo-ooo-oooo-ooo-cooo-ooo-oooo-oooo-cooo-ooo-oooo-ooo-cooo-ooo-oooo-oooo-cooo-ooo-.ooo--oooooo.oooocooocoo.coooooooooo-

Pocas participantes : : : X

ocooo-ooo-oooo-ooo-cooo-ooo-oooo-oooo-cooo-ooo-oooo-ooo-cooo-ooo-oooo-oooo-cooo-ooo-.ooo--oooooo.oooocooocoo.coooooooooo-
.

Dependencia de los acuerdos con el gobierno (terreno, legalidad) : x x ;

ocooo-ooo-oooo-ooo-cooo-ooo-oooo-oooo-cooo-ooo-oooo-ooo-cooo-ooo-oooo-oooo-cooo-ooo-.ooo--oooooo.oooocooocoo.coooooooooo-

Visién negativa del resto de la comunidad : ; : :

ocooo-ooo-oooo-ooo-cooo-ooo-oooo-oooo-cooo-ooo-oooo-ooo-cooo-ooo-oooo-oooo-cooo-ooo-.ooo--oooooo.oooocooocoo.coooooooooo-
.

Necesidad econdmica de tener otro oficio a parte del huerto : : : x

ocooo-ooo-oooo-ooo-cooo-ooo-oooo-oooo-cooo-ooo-oooo-ooo-cooo-ooo-oooo-oooo-cooo-ooo-.ooo--oooooo.oooocooocoo.coooooooooo-
.

Desmotivacion de varias participantes : : : X

.
ocooo-ooo-oooo-ooo-cooo-ooo-oooo-oooo-cooo-ooo-oooo-ooo-cooo-ooo-oooo-oooo-cooo-ooo-.ooo--oooooo.oooocooocoo.coooooooooo-
. .

Falta de instalaciones (agua, bafios, espacio cubierto, etc.) : x ; x

ocooo-ooo-oooo-ooo-cooo-ooo-oooo-oooo-cooo-ooo-oooo-ooo-cooo-ooo-oooo-oooo-cooo-ooo-.ooo--oooooo.oooocooocoo.coooooooooo-

Problemas de comunicacidn entre las participantes : : : :

ocooo-ooo-oooo-ooo-cooo-ooo-oooo-oooo-cooo-ooo-oooo-ooo-cooo-ooo-oooo-oooo-cooo-ooo-.ooo--oooooo.oooocooocoo.coooooooooo-

Falta de implicacion y regularidad de las participantes ; : ; ;

ocooo-ooo-oooo-ooo-cooo-ooo-oooo-oooo-cooo-ooo-oooo-ooo-cooo-ooo-oooo-oooo-cooo-ooo-.ooo--oooooo.oooocooocoo.coooooooooo-

Una mejor organizacion y planificacién : : : X

ocooo-ooo-oooo-ooo-cooo-ooo-oooo-oooo-cooo-ooo-oooo-ooo-cooo-ooo-oooo-oooo-cooo-ooo-.ooo--oooooo.oooocooocoo.coooooooooo-
.

No se hizo un reparto equitativo de las cosechas X : : :

ocooo-ooo-oooo-ooo-cooo-ooo-oooo-oooo-cooo-ooo-oooo-ooo-cooo-ooo-oooo-oooo-cooo-ooo-.ooo--oooooo.oooocooocoo.coooooooooo-

Problemas de comunicacion con las técnicas del MAG : : :
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[l CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES




La realidad de los Programas, como en este
caso el de Agricultura Urbana y Periurbana,
tienen como finalidad mejorar las condi-
ciones de vida, potenciando las capacidades
de las personas en situaciones de dificultad
y mejorando asi procesos vitales. Pero estos
procesos son complejos y para que se de-
sarrollen con éxito necesitan la articulacion
de los titulares de derecho, de organismos
de apoyo nacional, como en este caso el
Ministerio de Agricultura y Ganaderia y la
FAO para formar un panorama de apoyo
transversal, un trabajo en red donde todos
alinean algunas de sus acciones a un mismo
fin.



Las experiencias grupales, como cualquier proceso
social, suelen atravesar procesos de salida de in-
tegrantes y consolidacion de los que permanecen,
los cuales resultan naturales, esperables y desea-
bles para la apropiacion y la consolidacion de las
iniciativas. Una de las particularidades de este pro-
ceso es que en todos los huertos analizados este
factor es mds una debilidad que una fortaleza. En
todos los grupos, la poca estabilidad del grupo y
sus participantes intermitentes son un punto débil
a la hora de poder desarrollar las tareas cotidianas
con normalidad.

El trabajo en los huertos, como sus participantes
destacan, requiere de esfuerzo, constancia y dedi-
cacion. Estos aspectos, repartidos entre un buen
numero de personas con un objetivo comun no es
una tarea pesada, pero si recae sobre un grupo muy
reducido, puede suponer una sobre saturacion para
las personas mas implicadas. Los abandonos entre
los participantes son habituales y constituyen sin
duda, una de las mayores debilidades del proceso
social. Para que el proyecto funcione, se necesita
un buen grupo solidario, un grupo comprometido.
Esto se puede observar en el huerto de La Urba,
pero en el resto, la falta de unidn y solidaridad, los
conflictos mal o nunca resueltos han provocado el
abandono de muchas personas, generando ten-
siones y problemas entre los participantes.

En contextos territoriales de poca tradicién de
trabajo en comun, resulta necesario apoyar a los
huertos con asistencia técnica también en las di-
mensiones socio-organizativas. El apoyo técnico
en la dimensién agroecoldgica es util y vital para el
buen desarrollo de los huertos comunitarios, pero
el apoyo social es igual o0 mas necesario.

Los grupos sociales, sean cuales sean sus objetivos,
atraviesan en algun momento por dificultades. Re-
solver los conflictos, gestionar los liderazgos, aten-
der las necesidades de gente mas vulnerable, im-
posibilidad para canalizar las quejas... suelen ser
problemas habituales que de no resolverse, pro-
vocan en la mayoria de los casos, el abandono de
participantes. Exactamente lo que pasé en el huer-
to de Panchimalco, por una confusion, los partici-
pantes entendieron que iban a percibir un salario,
finalmente no fue asi, no se resolvid el conflicto,
mucha gente abandond, la cosecha practicamente
se robd, un gran nimero de personas, las mas com-
prometidas ademas, abandonaron también y esto

provocé que se pasara de ser un grupo de treinta
personas a apenas cuatro.

Los técnicos que apoyan procesos organizativos
deben preferiblemente contar con formacién y
experiencia en trabajo grupal, con una actitud de
didlogo, respetuosa y de empatia. La labor de los
técnicos se potencia cuando pueden trabajar en
equipos multidisciplinarios, contando con apoyo
en materia social para lograr un desarrollo integral
de los y las participantes. En este caso no es asi
llegando a provocar conflictos graves en los huer-
tos. La coordinadora no puede abusar de su poder
ni usarlo para intimidar a los/las participantes, no
es nada constructivo que diga cosas como “si no
te gusta lo que digo puedes marcharte”, eso no
es constructivo ni respetuoso ni ayuda a cumplir
ningun objetivo del programa.

El huerto comunitario es un pretexto, es una herra-
mienta muy valiosa pero es solo el conector, lo que
nos facilita, permite, trabajar innumerables aspec-
tos mas. Es importante la seguridad alimentaria y
nutricional de los participantes, mejorar su calidad
de vida, el acceso a alimentos saludables y la posi-
bilidad de generar pequefios ingresos, esos son
objetivos fundamentales pero lo son también el re-
cuperar espacios urbanos degradados para darles
un uso publico donde la gente vuelva a reunirse, a
conversar, a compartir, reforzando asi el tan degra-
dado tejido social.

Ofreciendo asi un espacio de intercambio comu-
nitario, fomentando la participaciéon ciudadana,
favoreciendo la integracién de colectivos desfa-
vorecidos ocupando su tiempo en actividades
saludables, facilitando la creacion de nuevas rela-
ciones y la obtencién de alimentos basicos para asi
mejorar su calidad de vida.

Para el desarrollo y crecimiento de la AUP se re-
quiere de lineamientos de politicas para promover
este tipo de iniciativas y que las poblaciones mas
vulnerables tengan un acceso seguro. El apoyo ins-
titucional es clave, promoviendo las iniciativas, ce-
diendo terrenos publicos y ofreciendo alternativas
a su poblacion mas vulnerable.

El recurso humano capacitado, que se extiende
mas alld de los participantes, para incidir sobre
el personal de otras instituciones presentes en la



zona y la propia comunidad que convive con la ini-
ciativa, es otro de los grandes logros del proyecto.
Por ser un proyecto desarrollado sobre una me-
todologia eminentemente practica, en la que los
y las participantes conviven con otras personas,
intercambiando conocimientos y experiencias, el
proyecto deja tras de si también un importante
capital organizativo y social, que resulta en si mismo
un aporte fundamental, siendo un éxito la creaciéon
0 recuperacién de espacios donde se potencia la
convivencia comunitaria.

Aspectos que los/las participantes han detectado
como fundamentales:

* Aspectos sociales

La comunicacidn, la participacidn, la integracion
al contexto cercano, la autoestima y la autovalori-
zacion.

e Aspectos agroecoldgicos

Reconocen que hay un real aprendizaje sobre la
agroecologia, de esta forma ha mejorado su salud,
la alimentacion familiar y el medio ambiente.

e Aspectos técnicos y de acompanamiento

Es muy importante que haya una buena comuni-
cacion con las técnicas del Programa, la jerarquia
les impide el poder tomar decisiones y en oca-
siones no se sienten muy auténomos/as.

SOSTENIBILIDAD DEL PROGRAMA DE AGRI-
CULTURA URBANA'Y PERIURBANA

La sostenibilidad del Programa de Agricultura Ur-
bana y Periurbana tiene como clave la apropiaciéon
del proceso por cada uno de los y las participantes,
que lo sientan como suyo y no como meros ejecu-
tores. Para ello es necesario un grupo consolidado
con lideres positivos e inclusivos con una mentali-
dad comunitaria. El huerto serd participativo o no
sera.

Un pilar importante que influye también fuerte-
mente en la sostenibilidad de la experiencia pasa
por la capacidad de generar ingresos para los par-
ticipantes y que sea un proyecto autogestionado.
Los huertos comunitarios son aln una experiencia
joven, en consolidacién, y que sigue siendo apoyada
por el equipo técnico del Ministerio. Es importante
que los grupos, bien capacitados en materia agro-
ecoldgica pero también comunitaria, sean capaces
de caminar solos, de organizarse, en definitiva, de
autogestionarse, de equivocarse y solucionarlo, de
superarse en todos los sentidos, productivo, social,
organizacional. La autonomia es fundamental para
su sustentabilidad.

Estos aprendizajes benefician asi a los y las partici-
pantes mas alla del grupo, también como seres so-
ciales. Las repercusiones positivas no se han limita-
do solo al grupo del huerto, sino que éste ha jugado
un rol importante en el resto de la comunidad.




REFLEXION CRITICA




Tras todo lo leido y analizado seria de gran
valor comenzar por destacar lo importante
que es que se desarrollen y potencien
politicas publicas y voluntad institucional
para que este tipo de proyectos tengan con-
tinuidad en el tiempo, ademas de contar
con el apoyo de entidades publicas en los
escenarios de salida para prestar el acom-
pafiamiento técnico necesario para la sos-
tenibilidad desde una visién prospectiva,
auténoma y de desarrollo.



Seria recomendable que se reforzara la inversion
econdmica y que todos los huertos contaran con
lo necesario para poder desarrollarse. En todos los
casos analizados el equipo técnico tiene serias difi-
cultades para conseguir los materiales necesarios
y no hablamos de cosas complejas, la mayoria de
las veces simplemente se trata de tierra negra o
abonos organicos.

En todos los huertos la asistencia de los/las par-
ticipantes es un problema o una barrera en algin
momento del proceso. Los grupos son por lo gene-
ral inestables e intermitentes. Hay varios factores
gue motivan este aspecto. Uno muy importante es
la necesidad de las personas de trabajar y obtener
ingresos extra. Las familias que participan pasan
generalmente por severas dificultades econdmicas.
La posibilidad de encontrar un trabajo es motivo
de abandono del huerto. En este caso, si el huerto
produjese para que las personas pudiesen comer
adecuadamente y vender los excedentes, se miti-
garian estas necesidades de encontrar un trabajo
distinto.

En el huerto de Panchimalco empezaron par-
ticipando entre 30 y 35 personas, lo que se con-
sidera una alta participacién, en la actualidad no
hay una cifra muy fija pero generalmente son tres
personas. En el huerto de El Mirador en San Mar-
cos empezaron participando unas veinte perso-
nas, llegdndose a aumentar esta cifra en algunas
etapas constructivas, en la actualidad llega muy
poca gente, estando fijas solo un par de personas
de forma constante. En el huerto de La Urba, tam-
bién en San Marcos, comenzaron siendo unas diez
o doce personas, ahora son cinco. Es evidente que
el nimero de personas es clave para el buen desa-
rrollo del huerto y los motivos de abandono deben
de ser una prioridad a la hora de intervenir. Es basi-
co resolver los conflictos en los grupos, tener una
actitud conciliadora y tolerante y saber y querer es-
cuchar. El acompafiamiento debe ser integral pues
no olvidemos que uno de los objetivos principales
es intentar reparar el tan deteriorado tejido social.

Es necesario realizar campafias de concienciaciéon
a la poblacién general sobre el consumo de hor-
talizas producidas con inocuidad y de forma agro-
ecoldgica, esto les aportaria un plus de calidad a
la hora de comercializar sus productos. Ademas de
favorecer a la Seguridad Alimentaria y Nutricional
de la poblacidén general

Dentro del proceso de formulacién de los proyec-
tos es importante definir claramente los aportes
y acciones de cada una de las partes y que dichos
compromisos adquiridos se cumplan para el nor-
mal funcionamiento dentro del proceso de eje-
cucion del mismo.

Es muy importante considerar también que no es
positivo generar dependencias en los grupos, ha
de primar la autonomia y la autogestién, es impor-
tante apoyar los procesos pero los grupos han de
poder autogestionarse si quieren mantenerse en el
tiempo.

Desde la perspectiva del desarrollo humano, una
adecuada nutricion estd a la base de la capacidad
de tener una vida larga y saludable y, por lo tanto,
resulta fundamental para el logro de este bien-
estar. Sen (1984) reclama que no es posible pensar
en desarrollo humano si no se erradica el hambre
y la malnutricién, lo que vuelve imperante corre-
gir las causas estructurales, politicas, sociales y
econdmicas que estan a la base de estas profundas
privaciones.

Padecer hambre no solo representa la violacién
del derecho a una alimentacién adecuada, sino
también implica la vulneracion de muchos otros
derechos. La subsistencia de una persona y su
posibilidad de mantener un estado de salud que le
permita el desarrollo de un proyecto de vida que
considere valioso depende, en gran parte, de la ca-
pacidad que tenga esta persona para satisfacer de
forma constante y regular ciertas necesidades fisio-
légicas, incluyendo los alimentos y la hidratacion.
No alimentarse debidamente tiene efectos directos
sobre el desarrollo de las capacidades a lo largo de
la vida, y de forma mas critica en el periodo pre-
natal y en los primeros mil dias de vida. De no su-
plirse en ese periodo los requerimientos minimos
y apropiados, ello puede entorpecer el desarrollo
de capacidades como la inteligencia y las habili-
dades motrices y sensoriales. La alimentacién ade-
cuada permite, entonces, que se desplieguen otros
procesos humanos, como el desarrollo fisico, el
aprendizaje y la asimilacién de conocimientos, el
funcionamiento de los individuos en sociedad, el
trabajo y el ejercicio de las libertades, entre otros

Existe una clara interrelacion entre el derecho a la
alimentacién y otros pilares del bienestar. La reali-



zacién de este derecho activa un circulo que inicia
precisamente con la capacidad para elegir, adquirir
y utilizar biolégicamente alimentos en cantidad
y calidad suficientes, que luego facilita otras op-
ciones compatibles con el bienestar. En este cir-
culo, la seguridad alimentaria se convierte en una
condicidn necesaria para ejercer el derecho a la ali-
mentacién y, por lo tanto, en un elemento central
para tutelar otros derechos asociados al desarrollo
y la proteccidn de las personas, como la educacién
y la salud. Sin seguridad alimentaria resulta, enton-
ces, imposible transitar la senda del desarrollo hu-
mano

El Salvador es testigo de los diferentes rostros de
esta problematica. Existen personas que viven en
condiciones de pobreza para quienes el hambre
es una realidad cotidiana o frecuente; otras, en

cambio, tienen suficientes recursos para alimen-
tarse adecuadamente, pero no lo hacen y pade-
cen las consecuencias de una mala nutricién. Sin
duda, el problema alimenticio que enfrenta el pais
es complejo y heterogéneo: un territorio pequefio
donde coexisten el hambre, la desnutricién y la so-
brealimentacion, la baja productividad agricola, la
falta de inocuidad en la produccion y preparacién
de alimentos y los altos niveles de importaciones
de bienes de consumo, las amenazas constantes
por Seguridad Alimentaria y Nutricional como los
fendmenos naturales (sequias e inundaciones) y
otro tipo de eventos ocasionados por el cambio
climdtico, que ademas de afectar la produccién de
alimentos repercuten en los medios de vida de las
familias salvadorefias, agravando sus condiciones
de vulnerabilidad.
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