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LA PYME ESPAÑOLA Y SU RELACIÓN CON LA UNIVERSIDAD: ANÁLISIS 
DE LOS DETERMINANTES DE COOPERACIÓN  

RESUMEN: Análisis sobre las estrategias de búsqueda de conocimiento 
externo de las empresas para innovar, complementando su cartera tecnológica 
con el conocimiento externo, desarrollando e incrementando su capacidad de 
absorción a partir de la cooperación tecnológica con universidades y centros 
tecnológicos, así como con otras fuentes externas de conocimiento (clientes, 
proveedores y competidores). Para ello, se realizó un análisis empírico basado 
en un panel representativo de 2.023 empresas manufactureras españolas de 
los años 2005 y 2006, utilizando tanto las variables relacionadas como las no 
relacionadas con I+D. Los resultados confirman las hipótesis y establecen que 
los recursos humanos son cruciales para la cooperación; la colaboración está 
constreñida por la clasificación industrial; los gastos de I+D y los incentivos 
fiscales no son determinantes aunque sí importantes, dependiendo del sector; 
las variables de organización son determinantes para contratar acuerdos 
tecnológicos; al realizar el análisis sin variables de I+D, la cooperación 
tecnológica con universidades y organismos públicos de investigación (OPIs) 
se explica principalmente por las habilidades del personal, las decisiones de 
organización y de estrategia; para los sectores de baja y media tecnología, en 
concreto, los acuerdos tecnológicos se pueden casi explicar principalmente sin 
variables de I+D, específicamente con fuentes externas de conocimiento y 
variables de organización y estratégicas. Por último, en sectores de baja 
tecnología los gastos de I+D no son determinantes mientras que el porcentaje  
de empleados de I+D sí lo es. En esencia, la cooperación con universidades y 
OPIs se explica principalmente por las variables de organización, sobre todo 
por los recursos humanos. En síntesis, en una muestra dominada en gran parte 
por industrias de pymes de baja y media tecnología, las hipótesis planteadas 
inicialmente se confirmaron total o parcialmente. Finalmente se proponen 
recomendaciones específicas para los diversos actores del sistema nacional de 
innovación español, tendentes a mejorar la competitividad de las pymes. 

PALABRAS CLAVE: Estrategias de búsqueda de conocimiento externo, 
Innovación, PYMES, Competitividad 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

LA PIME ESPANYOLA I LA SEUA RELACIÓ AMB LA UNIVERSITAT: 
ANÀLISI DELS DETERMINANTS DE COOPERACIO.  

RESUM: Anàlisi sobre les estratègies de busca de coneixement extern de les 
empreses per a innovar, complementant la seua cartera tecnològica amb el 
coneixement extern, desenrotllant i incrementant la seua capacitat d'absorció a 
partir de la cooperació tecnològica amb universitats i centres tecnològics, així 
com amb altres fonts externes de coneixement (clients, proveïdors i 
competidors). Per a això, es va realitzar una anàlisi empírica basada en un 
pannell representatiu de 2.023 empreses manufactureres espanyoles dels anys 
2005 i 2006, utilitzant tant les variables relacionades com les no relacionades 
amb R+D. Els resultats confirmen les hipòtesis i estableixen que els recursos 
humans són crucials per a la cooperació; la col·laboració està constreta per la 
classificació industrial; les despeses de R+D i els incentius fiscals no són 
determinants encara que sí importants, depenent del sector; les variables 
d'organització són determinants per a contractar acords tecnològics; al realitzar 
l'anàlisi sense variables de R+D, la cooperació tecnològica amb universitats i 
organismes públics de recerca (OPRs) s'explica principalment per les habilitats 
del personal, les decisions d'organització i d'estratègia; per als sectors de baixa 
i mitja tecnologia, en concret, els acords tecnològics es poden quasi explicar 
principalment sense variables de R+D, específicament amb fonts externes de 
coneixement i variables d'organització i estratègiques. Finalment, en sectors de 
baixa tecnologia les despeses de R+D no són determinants mentre que el 
percentatge d'empleats de R+D sí ho és. En essència, la cooperació amb 
universitats i OPRs s'explica principalment per les variables d'organització, 
sobretot pels recursos humans. En síntesi, en una mostra dominada en gran 
part per indústries de pimes de baixa i mitja tecnologia, les hipòtesis 
plantejades inicialment es van confirmar totalment o parcialment. Finalment es 
proposen recomanacions específiques per als diversos actors del sistema 
nacional d'innovació espanyol, tendents a millorar la competitivitat de les pimes. 

PARAULES CLAU: Estratègies de busca de coneixement extern, innovació, 
PIMES, Competitivitat 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

SPANISH SME AND ITS RELATION WITH UNIVERSITY: COOPERATION 
DETERMINANT’S ANALYSIS  

ABSTRACT. It is analyzed the firms’ search strategies to acquire external 

knowledge from universities and public research offices (PROs) to complement 

their innovation process, using as well knowledge from competitors, suppliers or 

customers. It is conducted an empirical analysis of 2,023 firms in the Spanish 

manufacturing sector in a panel from 2005 and 2006, using R&D and non-R&D 

variables. Results confirm the stated hypothesis establishing that human 

resources are fundamental drivers to explain absorption of external knowledge; 

moreover, the industrial classification also constrains the cooperation 

agreements and the R&D efforts matter, although the lower the technology 

content of the firms, the less its importance. In fact, in the low-tech sector firms, 

the R&D expenditures are important but with non-R&D variables the 

cooperation agreement is also explained. Overall, in a sample made of SMEs 

and low and med-low tech firms not only the R&D variables are important 

variables to explain the search of external sources of knowledge.  

 

KEY WORDS: external knowledge search, innovation, SMES, competitiveness 
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