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RESUMEN

El sector productivo del Cacao ha sido desde siempre uno de los principales
rubros de exportacion para Ecuador, sin embargo, a pesar de su éxito y
reconocimiento en mercados internacionales, este sector aun no ha logrado
cruzar del modelo primario exportador a un modelo industrializado con
productos de mayor valor agregado.

La variacion de precio del cacao en grano dificulta la supervivencia de las
empresas dedicadas Unicamente a la produccién de la materia prima, por lo
que considerar evolucionar hacia procesos de transformacion con productos
semielaborados, terminados y/ o basados en el aprovechamiento de todos los
subproductos de la cadena, es una de las soluciones planteadas y ademas
adoptadas actualmente por empresas de otros paises. Sin embargo, este
avance en desarrollo de productos requiere de la incorporacion de
innovaciones en varias areas (procesos, servicios, etc.) que no todas las
empresas podran asumir solas y que requieren de la colaboracién de varios
actores y agentes presentes dentro de un sistema de innovacion.

En el presente trabajo de fin de master, se analiza el sistema nacional y
algunos sistemas regionales de innovacién de Ecuador y su influencia directa
con este sector agroindustrial, enfocandose en los actores y redes que
conforman estos sistemas, asi como en su interrelacion y la influencia que
tienen en los resultados de innovacién del sector.

Se realiz6 inicialmente un levantamiento de informacion de varias fuentes sobre
todo gubernamentales para contar con datos sobre las variables presentes en
el sistema de innovacién, asi como de las instituciones presentes en el mismo.
Seguidamente se elabor6 una entrevista enmarcada en el analisis de las
actividades y la colaboracion para la innovacion en este sector, y que fue hecha
a un grupo de empresas y actores del sistema ubicados en diferentes
locaciones geograficas para recopilar sus opiniones, experiencias Yy
conocimiento del area a fin de definir un analisis DAFO ademas de las redes
gue se conforman para la articulacion del sistema. Y finalmente se elaboraron
graficos de dichas redes en donde se observa el comportamiento del sistema
de innovacion y su distribucion en las principales zonas productoras de cacao
dentro de Ecuador.



ABSTRACT

Cocoa has always been one of the main exports of Ecuador. However, despite
its success and international recognition, the cocoa production sector has not
yet managed to evolve from producing and exporting just the raw cocoa to
refined and finished cocoa products with higher value.

The volatility of cocoa beans’ price greatly endangered the very survival of
companies that solely dedicated to cultivating and producing this raw material.
One of the proposed solutions, which is currently widely adopted by companies
from many countries, is to change the focus to processing semi-finished
products and/or finished products, or to utilize all the by-products of the
production chain. However, this shift of focus requires successful incorporation
of innovation in several areas (processes, services, etc.). Not every companies
will be able to accomplish this task alone and will require close collaboration of
several actors and agents within an innovation system.

In this work, the national and some regional innovation systems of Ecuador as
well as its direct influence with these agricultural and industrial sectors are
thoroughly analyzed, focusing on the actors and networks that compose these
systems as well as their inter-relationship and influence, which contribute to the
innovation of the sector.

Initially, the sampling of information was carried out from several sources,
mainly those of the government, to gather data about variables and institutions
presented in the innovation system. Interviews, which are designed to analyze
the activities of and collaboration for innovation in this sector, were then
conducted with a group of companies and actors of the system from various
geographic locations to gather their opinions, experiences and knowledge of the
area. From that wealth of information, a SWOT analysis is constructed and also
new networks are formed from the articulation of the system. Finally, the graphs
of these networks were elaborated to explain the behavior of the innovation
system and its distribution in the main cocoa production areas within Ecuador
are observed
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INTRODUCCION

En los dltimos afos la innovacion se ha convertido en un tema de gran
relevancia para el desarrollo economico y social de todos los paises. Su
estudio y medicion han generado una marcada importancia en el andlisis de la
capacidad de innovacion que posee cada pais para la creacién de politicas
publicas de innovacién y de programas de crecimiento tecnolégico que sirvan a
la expansion de la productividad y competitividad tanto a nivel empresarial
como a nivel nacional (OECD, 2015).

Para dicho andlisis se consideran factores que ademas de ser econémicos y
sociales también pueden ser geograficos o sectoriales, dando lugar al uso de
diferentes modelos como los sistemas nacionales de innovacion (SNI)
(Fagerberg & Srholec, 2008) o los sistemas regionales de innovacion (SRI)
(Asheim et al., 2011).

Estos modelos incluyen una serie de variables que dependen del contexto que
se estudie, ya sea a nivel regional o nacional. Asimismo, estas variables
permiten posteriormente comparar la capacidad de innovacion con otros paises
y/o regiones a fin de promover el mejoramiento continuo de sus resultados.

Los sistemas de innovacion se componen de actores publicos y privados, que
se relacionan en conjunto y que interactian bajo el concepto de la Triple Hélice
(Leydesdorff, 2012), que incluye a la academia, la empresa y el gobierno como
los actores del modelo. Su analisis se basa en revisar las instituciones que
forman parte del SNI y el SRI, entender las redes que se forman a partir de su
interrelacion y la influencia que estas tienen en los resultados de innovacién
dentro de los sistemas.

Es por ello, que en este trabajo de fin de master se estudia la capacidad de
innovacion del SNI y ciertos SRI de Ecuador, las instituciones que componen
dichos sistemas y las redes que se forman de su interrelacién. Ademas, se
examinan las principales debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades
gue se presentan en el sistema para poder obtener mejores resultados en un
sector de particular interés para la economia ecuatoriana como lo es la
produccion e industrializacién de cacao y chocolate.

La principal aportacion de este trabajo es la escasez de estudios sobre
sistemas de innovacion enfocados en Ecuador. Por esta razon se ha tomado
como referencia los estudios que la OCDE ha realizado para otros paises de
Latinoamérica, en un intento por llenar dicho hueco.

El sistema nacional de innovacion en Ecuador, es un tema de interés actual
que va vinculado al cambio de la matriz productiva, por lo que se ha vuelto
primordial conocer el funcionamiento del sistema a fin de explicar su entorno y
articulacion para tener un diagnoéstico que nos permita elaborar propuestas de
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mejora que puedan apoyar a la cadena productiva a generar nuevos programas
de diversificacion industrial asi como la inmersion en nuevos mercados para los
productos que derivaran de los posibles proyectos de innovacion.

El trabajo se estructura en los siguientes apartados: después de la
introduccion, en el capitulo 1, se incluye el marco teérico donde se hace
referencia a los conceptos y autores que se utilizaran durante el desarrollo de
este trabajo. A continuacion, en el segundo capitulo, se muestra la metodologia
utilizada para la investigacion y recoleccion de datos, asi como las
herramientas de software utilizados.

En el tercer capitulo se explica el sistema ecuatoriano de innovacion con datos
sobre sus actores y las variables que influyen en el mismo, también se incluye
una caracterizacion del sector productivo del cacao a manera de inicio del
analisis y diagnostico que sera detallado en el capitulo cuatro. En este ultimo
se revisaran los resultados de las entrevistas realizadas y también el analisis
DAFO realizado a partir de la informacién recolectada y finalmente las
conclusiones y recomendaciones del trabajo.
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1. MARCO TEORICO

Diferentes teorias se han desarrollado para explicar como la innovacion se
desarrolla en ambitos geograficos y sectoriales. Entre estas teorias se
encuentra la relacionada con los sistemas de innovacion y su posterior
derivaciéon en subsistemas.

Estos sistemas y subsistemas nos ayudan a entender los procesos de
desarrollo cientifico y tecnoldgico a través del estudio de la interaccion entre los
diferentes organismos que lo componen, asi como las variables para medir la
efectividad del mismo, y a partir de las que se elaboran las politicas y
regulaciones para la innovacién dentro de un territorio especifico.

En el presente apartado se revisaran conceptos sobre la naturaleza de los
sistemas de innovacion, su importancia, componentes y las variables medibles
que sirven a su estudio.

1.1 Sistemas de Innovacion

El término “sistema de innovacion” se compone de las palabras sistema e
innovacion. La Real Academia Espafiola! define sistema como “conjunto de
cosas que relacionadas entre si ordenadamente contribuyen a determinado
objeto”. En cuanto al término innovacion, el Manual de Oslo, la define como “la
implementacion de un nuevo o mejorado producto, servicio 0 proceso, un
nuevo método de mercadotecnia o un nuevo método organizativo en la practica
comercial, en la organizacion del lugar de trabajo o las relaciones externas”
(OCDE, 2005).

Cuando la literatura hace referencia a “sistema de innovacion”, ese conjunto de
cosas lo forman las instituciones del sistema (empresas, institutos de
investigacion, universidades), que juntas o individualmente influyen en el
resultado de innovacion de un territorio o sector (OECD, 1999). Por esta razon,
la literatura sobre sistemas de innovacion nacional ha servido para analizar la
capacidad de innovacién de un pais, asi como las redes de instituciones que
influyen sobre dicha capacidad (Proksch et al. 2017, 2017).

Para que un pais logre que su economia sea competitiva y se mantenga
creciendo en el tiempo es necesario que abrace la innovacion y su
consecuente desarrollo de sistemas articulados que le permitan crear politicas
y planes para el mejoramiento continuo de los diversos sectores econdmicos
(OCDE, 2005).

! (Real Academia Espafiola, s. f.)
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Para conocer qué tipos de sistemas de innovacion ha estudiado la literatura, se
realiza primero un analisis bibliométrico, que consiste en analizar la produccion
de literatura cientifica sobre un tema determinado (Uriona-Maldonado et al.,
2012). Para ello, primero se lleva a cabo una busqueda en la base de datos
Web of Science (WoS) con el término “innovation system”, con la que se
obtienen 1,080 resultados (articulos y revision). Los resultados se importan al
software de mineria de textos VantagePoint («kHome - The VantagePoint»,
s.f.), en el que se llevan a cabo diferentes limpiezas de los términos clave
incluidos por los autores en los articulos.

A patrtir del andlisis de dichas palabras clave, se obtienen los términos que la
literatura de sistemas de innovacién ha utilizado para referirse a ellos. En la
Tabla 1 se han organizado los términos obtenidos en base a si se refieren a
territorio, industria, ciencia y tecnologia, empresa y otros. Entre los términos
relacionados con territorio se encuentran los de “Sistema de Innovacion
Nacional” y “Sistema de Innovacién Regional”’, mientras que entre los términos
relacionados con sectores se encuentra el de “Sistema de Innovacion Sectorial”
y el de “Sistema de Innovacion Agricola”. Asimismo, en la Figura 1 se muestra
la evolucion en los términos incluidos en la Tabla 1, observandose que el
término que ha ido cobrando mas importancia es el de Sistema de Innovacién
Regional.

Tabla 1. Términos que representan distintos tipos de sistemas de innovacion

Ambito Término Acrénimo arlt\:'::lcjjlis
National Innovation System NIS 105
Regional Innovation System RIS 107
Local innovation system 2
Global innovation system GIS 1
International innovation system 1
Cross-border regional innovation system 1
Territorio Territorial innovation systems 1
Neighbourhood innovation system 1
Distritual innovation systems 1
Sectoral Innovation System SIS 21
Sectoral system of innovation 4
Sector Industrial innovation systems
Agricultural Innovation System 15
Technology innovation system 50
Technological innovation system TIS 5
Ciencia}/ Research and innovation system 2
tecnologia S & T innovation system 1
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Technical innovation system 1
Corporate innovation system CIs 1
Enterprise innovation system 1
Enterprises technological innovation
Empresa system 1
Firm innovation system 1
Actor-based innovation system 1
Emerging innovation systems 1
Otros Imaginary innovation systems 1
Innovation ecosystems 1
Product innovation systems 1

*Se han utilizado los términos en inglés tal como aparecen en los resultados de las busquedas.

Fuente: Resultados encontrados en WoS; limpieza realizada con el software VantagePoint

Figura 1. Evolucion keywords incluidos en tabla 1

1994

ords (author's) (Cleaned) - types of innovation systems (3) - types of innovation systems vs. Publication

1996 1998 2000 2002 2004 2008 2008 2010 2012 2014 2016

actor-based innovation system
Agricultural innovation system
corporate innovation system (CIS)
cross-border regional innovation system q
Distritual innovation systems
emerging innovation systems
enterprise innovation system
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global innovation system (GIS)
imaginary innovation systems
industrial innovation systems
Innovation ecosystems

international innovation system

local innovation system

national innovation system (NIS)
neighbourhood innovation system
product innovation systems §

Regional Innovation System (RIS)
Research and innovation system

S &T innovation system

Sectoral Innovation System (SIS)
Sectoral system of innovation
Technical innovation system
Technological innovation system (TIS)
Technology innovation system §

territorial innovation systems

o
0000090

(1]
o

o
(1]

o
0000000000

o
o 0000

Fuente: Elaboracion con VantagePoint

Dentro del estudio de los sistemas de innovacion existen diversos factores
influyentes, tales como las condiciones econdmicas y sociales que juegan un
rol mayor en el funcionamiento del mismo a nivel de un sector o territorio
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geografico, delinedndose asi su estudio hacia subsistemas como el sistema de
innovacion nacional, regional, sectorial, tecnolégico, etc. (Asheim et al., 2011).

La relacion entre los diferentes sistemas de innovacion se puede ver ilustrada
en la figura 2, donde se muestra que varios sistemas estan sobrepuestos y que
los organismos dentro de ellos se combinan para crear, desarrollar, y difundir
nuevas tecnologias e innovacion. A pesar de la relacion existente entre estos
sistemas, es dificil definir los limites de cada uno, debido al solapamiento que
ocurre entre ellos asi que la delimitacién de su alcance y su permeabilidad se
mantiene (Asheim et al., 2011).

Figura 2. Relacion entre los Sistemas de innovacion Global, Nacional, Regional, Sectorial y
Tecnoldgico

Sistema Global de
Innovacion

Sistema Nacional de

N Innovacion

\\\Sistema
Tecn

\ gico de

\ Innovac.  Sistema Regional

\ i6n \\de Innovacion

Fuente: (Asheim et al., 2011)

Cada sistema de innovaciébn se compone de actores que se relacionan en
conjunto para construir las capacidades de innovacion nacional. La Tabla 2
muestra las relaciones entre actores de los sistemas de innovacion que ha
estudiado la literatura en base a las palabras clave incluidas por los autores.
Entre los términos mas utilizados para hacer referencia a dichas relaciones se
encuentra el Modelo de la Triple Hélice (Figura 3), que incluye a tres actores: la
academia, la industria y el gobierno.

La diferencia entre los Sistemas de Innovacion Nacionales y La Triple Hélice
estd en que en el SNI se toma como centro de innovacion a las empresas,
mientras que para la Triple Hélice el desarrollo tecnolégico y econdmico
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requiere de la interaccion continua de los tres actores, con un papel importante
de las universidades (Etzkowitz & Leydesdorff, 2000).

Tabla 2. La literatura muestra cooperacién entre agentes del sistema de innovacion

Cooperacion entre: Numero articulos
Inter-firm 2
Firms and universities 17
University and industry research centres 1

Triple Helix model -

—  Triple Helix model 17

— University-industry-government

Industry-University-Research centres 4

Quadruple Helix

Fuente: Elaboracion a partir de busqueda en WoS.
Limpieza realizada con VantagePoint

Modelo de la Triple Hélice

El Modelo de la Triple Hélice de interaccion entre universidad-industria-
gobierno, propone tres configuraciones de la hélice (ver Figura 3). La primera
configuracion, llamada modelo estatista, toma como base al Estado y lo vuelve
protagonista de las relaciones entre las otras dos partes. El segundo modelo,
llamado “Laissez Faire”, propone que las tres partes son unidades
independientes en su totalidad y con una interaccion limitada entre ellas; aqui
la industria es la fuerza motora para la innovacion y la universidad y el gobierno
sirven como estructuras auxiliares de soporte a las empresas.

El tercer modelo se refiere a la interaccién a través de la superposicion de las
tres esferas institucionales, en donde ellas interactian activamente realizando
sus funciones principales y tomando el rol de las otras. En este modelo, la
universidad asume el rol de formador principal, adicional a su rol principal
(Etzkowitz & Leydesdorff, 2000).
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Figura 3. Modelos de Triple Hélices

Redes Tri-laterales y
organizacion hibrida

Gobierno
. /

Triple Hélice | Triple Hélice Il Triple Hélice 111
(Modelo Estatista) (Modelo Laissez-Faire) (Modelo Triple Hélice)

Industria

Fuente: (Etzkowitz & Leydesdorff, 2000)

A pesar de que este modelo propone tres formas de estudio, alin sigue dejando
fuera elementos clave como las instituciones de financiacion y el entorno, que
son elementos necesarios para la gestion de la innovacién. Como ejemplo de
aplicacion del modelo estatista de la hélice (Etzkowitz & Leydesdorff, 2000)
citan el de la Unidn Soviética, algunos paises europeos (como Francia) y
algunos latinoamericanos. Del segundo modelo dieron como paises de
referencia a Suecia y Estados Unidos, en los que opera una fuerte
independencia entre actores y una limitada participacion del gobierno.

Este modelo de hélice se ha usado frecuentemente para realizar estudios de
innovacion en los paises occidentales desarrollados, sin embargo, algunos
autores mencionan que no es aplicable a las economias en desarrollo y
emergentes debido a diferentes contextos nacionales y locales (Yoon, 2015).

Con el paso del tiempo, el modelo de triple hélice ha evolucionado a una cuarta
hélice en donde se incluye un nuevo actor que es la sociedad civil y en donde
se da prioridad a las relaciones e interacciones que manejan estos actores
(Leydesdorff, 2012). Asimismo, los componentes se han ido refinando para
adaptarlos a los diferentes tipos de sistemas analizados.

En el caso de los Sistemas Globales de Innovacion los elementos incluyen las
empresas multinacionales, normas y/o regulaciones internacionales, acuerdos
regionales de comercio, derechos de propiedad intelectual, regulaciones
financieras internacionales, etc. En los sistemas de innovacion nacional se
incluyen la infraestructura, las instituciones, el sistema de educacion y
entrenamiento, el sistema financiero, los centros de investigacion y desarrollo y
los sistemas de gobernanza (Asheim et al., 2011).
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Modelo de la Cuadruple Hélice

La cuadruple hélice es el modelo de estudio donde se incluye a la sociedad civil
ademas de a los actores de la triple hélice como parte del sistema de
innovacion (ver figura 4). En este modelo una "sociedad" ya no esta coordinada
por un organismo central, sino que funciona en términos de interacciones entre
las distintas comunicaciones de los actores (Leydesdorff, 2012).

Figura 4. Modelo de la Cuadruple Hélice

Academia/
Empresas Universida
des
Sociedad
civil Gobiernos

Fuente: (Lindberg et al, 2014)

Uno de los factores que han influido en la incorporacion de la sociedad civil o
usuarios dentro del modelo de hélice es la cambiante situacion de la
competencia en las empresas. Esta situacion ha producido que las empresas
no sélo deban mantener las ventajas tradicionales de precio y calidad, sino que
también tengan que incluir fuentes alternativas de ventaja competitiva,
transformando sus procesos y modelos de negocios para entregar productos y
servicios mas valiosos al mercado. Estas nuevas estrategias de innovacion
implican un enfoque en la comprension de las necesidades actuales de los
consumidores y también una participacion mas directa de los usuarios en los
procesos de innovacion (Arnkil, R. et al., 2010).

El modelo de cuadruple hélice permite una mayor variedad de innovaciones
gue el modelo de la Triple Hélice, que se centra en la produccién de innovacion
de alta tecnologia basada en los ultimos conocimientos tecnoldgicos y en la
investigacién. Debido a ello, el modelo de la Triple Hélice se considera que se
adapta mejor a las empresas de alta tecnologia basadas en la ciencia que a
otro tipo de empresas. Por el contrario, el modelo de la Cuadruple Hélice puede
incorporar otros tipos de innovacién, la aplicacion de la tecnologia existente, el
conocimiento de la investigacion y los bienes (Arnkil, R. et al., 2010).

17



En el caso particular de las PYMES, el aumento de las actividades de
investigacion orientadas al usuario podria abrir nuevas posibilidades de
participacion en la actividad de innovacion, al igual que otros tipos de PYME en
vez de solo las empresas fuertemente cientificas o las empresas cientificas
como clientes (Arnkil, R. et al., 2010).

En los apartados siguientes se explica con méas detalle el modelo de triple
hélice en los sistemas de innovacion nacional y regional, los factores que
influyen en ellos, asi como los actores que los integran y su posterior dindmica
de interaccion.

1.2 Sistema Nacional de Innovacion

El Sistema Nacional de Innovacién (SNI) es la asociacion de varios actores u
organismos cuyo objetivo es trabajar en conjunto para producir y difundir
nuevas tecnologias, las cuales dan el marco dentro del que el gobierno forma e
implementa las politicas para impulsar el proceso de innovacion (OECD, 1999).

Un SNI es una red de instituciones, de los sectores publico y privado, cuyas
actividades y acciones inician, modifican y difunden nuevas tecnologias. Esta
constituido por elementos y relaciones que interactian en el marco de la
produccién, de la difusion y la utilizacion de nuevos conocimientos
econémicamente Utiles dentro de un territorio. ElI concepto de SNI no s6lo hace
referencia a lo que realizan individualmente estos organismos -que pueden ser
empresas pequefias o grandes, del sector publico y privado, de universidades y
organismos estatales-, sino también a la interaccidbn que debe existir entre
ellos. Dicha interaccibn puede ser técnica, comercial, juridica, social o
financiera, siempre y cuando el objetivo de la interaccion sea el desarrollo, la
proteccion, la financiacién o la reglamentacion de ciencia y tecnologia nuevas”
(OECD & Eurostat, 2007).

La importancia del SNI radica en que provee una herramienta valiosa para
analizar las condiciones del proceso innovador de un pais en una economia
globalizada, asi como también de una guia para la formulacién de politicas en
este ambito. Ademas, permite elaborar planes de articulacion y conexién entre
las instituciones publicas y privadas para responder a las demandas del
mercado, aportando de esta manera al crecimiento econdémico y tecnolégico de
una nacion (OECD, 1999).

El estudio de los SNI se ha realizado de manera diferente para los paises
desarrollados y existen mas estudios de éstos ultimos que de los paises en
vias de desarrollo. Sin embargo, el analisis de estos ultimos ha ido
evolucionando de escenarios muy basicos de estudio, como el caso de las
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nuevas economias industrializadas de Asia (Korea, Taiwan y Singapur) en las
gue la mayoria de las investigaciones al respecto se centraban en como las
instituciones y el sistema se formaron para producir un aprendizaje intensivo,
hasta la elaboracion e implementacion de politicas econdmicas para un sistema
de innovaciéon. En este caso en particular, dichos estudios facilitaron llegar al
nivel de los procesos tecnolégicos y, ademas, al estudio de uno de los factores
detras del éxito de estos paises, que fue la autonomia integrada de sus
gobiernos, lo que se traducia en que podian formular e implementar politicas
econdmicas que no solo influian en las compafiias independientes sino también
en la relacion con los diferentes actores, especialmente del sector privado
(Intarakumnerd et al., 2002).

Asimismo, otros estudios sobre paises en vias de desarrollo han analizado las
relaciones entre la capacidad de absorcién y el rendimiento econémico del SNI
midiendo y comparando las capacidades tecnoldgicas de cada uno, llegando a
la conclusibn de que el elemento mas critico de cualquier estrategia de
desarrollo es el desarrollo del capital humano (Intarakumnerd et al., 2002).

Para lograr alcanzar un alto nivel de desarrollo tecnolégico como el de los
paises mas desarrollados, se han definido un conjunto de capacidades de
importancia critica en el SNI que son (Fagerberg & Srholec, 2008):

e El desarrollo del sistema de innovacion
e La calidad de la gobernanza

e El caracter del sistema politico

e El grado de apertura al comercio y a la inversion extranjera directa

Un buen desarrollo de estas capacidades es clave para los paises en vias de
desarrollo que deseen alcanzar mejores niveles tecnoldgicos. Ademas, se debe
dar una relacion estadistica significativa y robusta entre el nivel del PIB per
capita y el nivel del sistema de innovacion, puesto que este factor ha sido de
alta prioridad para los paises desarrollados que han tenido éxito en los avances
tecnolégicos (Fagerberg & Srholec, 2008).

Una buena gobernanza, asi como un sistema politico conectado con las
instituciones participantes son necesarios para lograr los resultados
econdémicos deseados. Igualmente, la apertura a la inversion extranjera importa
en el desarrollo, aunque en este punto los paises mas pobres son menos
propensos a beneficiarse de las inversiones extranjeras directas, debido a su
falta de capacidad de absorcion, al contrario de lo que sucede en las
economias mas ricas en las que la apertura al comercio y la inversién
extranjera directa influyen mas en el crecimiento (Fagerberg & Srholec, 2008).
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Niveles de estudio de un Sistema Nacional de Innovacién

El analisis de un SNI abarca enfoques complementarios a niveles micro, meso
y macro, segun la OECD, que sirven como una herramienta para entender las
especificidades de un pais ademas de una guia para la elaboracion de politicas
de innovacion (OECD, 1999).

El enfoque a nivel micro analiza las capacidades internas de una empresa y los
vinculos que la rodean, para examinar sus relaciones de conocimiento con
otras empresas y con entidades no mercantiles dentro del sistema de
innovacion.

A nivel meso, examina las relaciones de conocimiento entre empresas que
interaccionan y tienen caracteristicas similares, utilizando tres enfoques de
agrupacion o clusters: sectorial, espacial y funcional. De éstos, en el cluster
sectorial se incluye a proveedores, centros de investigacion, mercados,
finanzas o seguros y agencias del gobierno especializadas que estan
organizadas sobre una base comun de conocimiento. El cluster regional o
espacial se basa en factores locales detrds de aglomeraciones geograficas
altamente competitivas en actividades de conocimiento. Por ultimo, en el
cluster funcional se utilizan técnicas estadisticas para identificar grupos de
empresas que comparten ciertas caracteristicas, como por ejemplo un mismo
estilo de innovacién (OECD, 1999).

Finalmente, el nivel macro se refiere al uso de dos enfoques: el de macro
agrupaciones y el andlisis de flujo de conocimientos. El primer enfoque se
refiere a la economia como una red de agrupaciones sectoriales
interconectadas, mientras que el segundo se refiere a la economia como una
red de instituciones y mapas de conocimiento que interactian entre ellos
(OECD, 1999).

1.3 Sistema Regional de Innovacion

El sistema regional de innovacién (SRI) se define como un conjunto de redes
entre los agentes publicos y privados que interactian y se retroalimentan en
una ubicacion geografica especifica usando infraestructura propia para generar
y difundir innovaciones y conocimientos. El SRI remarca la ventaja competitiva
econdémica de las regiones, y enfatiza en cuan innovadoras estas pueden ser
como resultado de la proximidad geografica entre los actores. La forma en que
los actores y las instituciones estan interconectadas espacialmente y su
influencia en la dimension regional de los procesos de innovacion (Buesa,
2002).
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Este sistema constituye un mecanismo de interaccion entre actores y
subsistemas, donde los actores son considerados como organizaciones. Estas
organizaciones pueden pertenecer al subsistema de aplicacion de
conocimiento o al de generacion de conocimiento, lo que se puede entender
mejor en la figura 5, donde se muestra un esquema de un sistema regional de
innovacion (Stuck et al., 2016).

Los actores del primer subsistema son los principales conductores de las
actividades de innovacion comercial mientras que los actores del segundo
sistema son los que apoyan las actividades del sector de negocios y participan
en la produccion y difusion de conocimiento y habilidades.

Figura 5. Esquema de un Sistema Regional de Innovacion

Emprgsas pequenas, Organizaciones
medianas y grandes del SNI.
Colaboradores Competidores Institucsi'o\lr:es del

Interaccion Interaccion e influencia de Flujo de Otros SR
directa actores politicos conocimiento

Organizaciones de Organizaciones de Organizaciones
transferencia de finaciamiento publicas y de mediacion
tecnologia privadas laboral

Organizaciones
internacionales

Institutos de Instrumentos de
investigacion . . Organizaciones olitica e
. .g Universidades 9 . ’ p' }
publicos y educativas instituciones
privados europeas

Fuente: (Stuck et al., 2016)

Los SRI se definen por ubicacion geografica y se pueden encontrar varios SRI
dentro una misma nacion. Ademas, dependiendo del grado de desarrollo que
tengan en cada zona, puede haber diferentes tipos de SRI (Chung, 2002):

e Sistemas regionales de innovacion avanzados
e Sistemas regionales de innovacion en desarrollo
e Sistemas regionales de innovacion menos desarrollados

En la primera categoria, se encuentran las regiones que ya tienen un namero
apropiado de actores de innovacion. En la segunda categoria se incluyen los
sistemas que tienen una red algo escasa de actores, pero cuyas perspectivas
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se espera que mejoren y estén completas en el futuro. Y, finalmente, la tercera
categoria hace referencia a los sistemas con problemas criticos en su SRI,
como por ejemplo la ausencia de uno de los tres principales actores.

Esta subcategorizacién permite observar la presencia débil de algunos de los
actores del sistema de innovacion regional, que podria deberse a una corta
historia del sistema, especialmente cuando se trata de los institutos de
innovacion publica y éstos no estan distribuidos equitativamente entre las
regiones, como ejemplo de esto tomamos el caso de Corea, en donde ocurrian
interacciones débiles entre los actores del sistema debido a una distribucion
centralizada de estos organismos (Chung, 2002).

Es importante refinar y fortalecer los SRI para convertirlos en SRI avanzados y
constituir un SNI competente. El soporte del gobierno central es necesario no
solo en la financiacién sino también en la formulaciéon e implementacion de los
SR, esto implica descentralizar las politicas de Ciencia y tecnologia, en donde
el gobierno central debe aceptar a los gobiernos regionales como socios clave
en la mejora de las capacidades de innovacién nacional.

Y por lo tanto, al promover activamente los actores de innovacion regional en
términos de politicas de innovacion y en actividades de ciencia y tecnologia
bajo la vision a largo plazo del desarrollo nacional, se lograra incrementar el rol
de participacion de los gobiernos regionales para tener SRI activos y bien
articulados (Chung, 2002).

Variables dentro del SRI

De acuerdo con el analisis planteado por Buesa (2002), las variables utilizadas
para estudiar un SRI son:

Las empresas y sus relaciones con el SRI

La infraestructura de soporte a la innovacion

Las actuaciones publicas vinculadas a la innovacién y el entorno
regional y productivo de la innovacion.

Las empresas son el elemento mas importante de los sistemas de innovacion y
la innovacion que ellas producen permiten las conexiones entre el sistema
productivo y el de innovacién. La siguiente variable son las llamadas
infraestructuras de soporte a la innovacion y que son el conjunto de entidades
de diversas utilidades concebidas para facilitar actividades innovadoras de las
empresas y pueden ser publicas y privadas.

Las actuaciones publicas vinculadas a la innovacion se refieren a la
administracion publica y su rol como agente financiador de la innovacion
ademas de agente vinculador del desarrollo de las politicas tecnoldgicas. Y
finalmente el entorno productivo y regional incluye aspectos indirectos que
influyen en los ambitos tecnolégicos y de innovaciéon (Buesa, 2002).
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1.4 Componentes de los Sistemas de Innovacion

Un SI se compone de tres actores principales: el sector publico o gobierno, el
sector privado o también llamado Industria y la academia o instituciones que
generan y transfieren conocimiento, cuya interaccion y relacion influencia el
nivel de innovacién a través de la articulacion del sistema (OECD & Eurostat,
2007).

Dentro de estos actores encontramos agentes que son organizaciones e
individuos, por ejemplo, consumidores, empresarios y cientificos. Las
organizaciones pueden ser empresas Yy organizaciones publicas incluyendo
subunidades de grandes organizaciones y grupos de organizaciones (Malerba,
2002).

En la siguiente lista mostramos ejemplos de los agentes (Malerba, 2002):

e Empresas: wusuarios, productores, proveedores de insumos,
asociaciones industriales, comerciales y/o de exportacion.
Gobiernos: ministerios de productividad, comercio, agricultura, etc.
Academia: universidades, instituciones técnicas, organismos
gubernamentales

e Institutos de investigacion: Laboratorios de andlisis e investigacion,
departamentos de |+D o de produccién en empresas, centros de I+D en
biotecnologia, etc.

Los agentes se caracterizan por sus procesos de aprendizaje especificos,
competencias, creencias, objetivos, estructuras y comportamientos. Su
interaccibn se da a través de procesos de comunicacion, intercambio,
cooperacién, competencia y direccion. Estas interacciones son reguladas por
instituciones que dan el marco de leyes y regulaciones (Malerba, 2002).

Adicionalmente a estos actores del sistema de innovacion, es importante
mencionar también las estructuras de soporte, que son:

e Entidades de Banca y Financiamiento: Banca privada, banco del estado,
cooperativas de crédito y ONGs.
Entidades Legales y de politicas publicas para la innovacion
Infraestructura de transporte y de marketing
Red de profesionales incluyendo asociaciones de agricultores y de
comercio.

e El sistema de educacion

Estas infraestructuras de soporte son elementos importantes porque si no se
relacionan o no interaccionan entre si junto a los agentes del sistema, no se
puede hablar propiamente de un sistema de innovacion. Es asi como dichas
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relaciones ayudan a reducir el riesgo asociado a la innovacion y a tener acceso
a nuevos resultados de las investigaciones, a adquirir tecnologia para nuevos
procesos/productos, a disponer de personal cualificado, etc. (Fernandez de
Lucio, 1995).

Para fomentar estas interrelaciones y la cooperacion entre los elementos es
necesario implementar mecanismos de fomento adecuados que pueden ser las
“Estructuras de Interfaz” (EDI), cuya funcion es informar, difundir, asesorar
ademas de catalizar las relaciones entre los elementos del sistema y los
“Instrumentos de fomento de la Interrelacién”, que son los incentivos o ayudas
econdémicas que las administraciones o instituciones ponen para impulsar las
actividades de los grupos de investigacion, centros tecnoldgicos o empresas,
con la condiciébn de que estas actividades se desarrollen en cooperacion o
favorezcan de una u otra forma la cooperacion para la innovacion con otros
elementos del sistema (Fernandez de Lucio, 1995).

1.5 Vvariables de mediciéon en los Sistemas Nacionales y Regionales

Para analizar los sistemas de innovacion se han propuesto por varios autores
una amplia bateria de indicadores, entre los que se hace mencién a
infraestructuras de soporte, financiacion, etc. En la tabla 3 podemos ver un
resumen de las variables que analizan algunos autores.

Tabla 3. Variables de Analisis para los SI

Relaciones Inter-
organizacionales

vinculada a la
Innovacioén

Autor Cooke (1996) Buesa (2002) Asheim (2011)
Capac.l,d ad de Empresas Transferencia de
Innovacion de los .
. Innovadoras Conocimientos
actores regionales
Aprendizaje Infraestructura de Capacidad de
Interactivo Soporte Innovacion Absorcién
Variables Administracion Publica

Evolucion de los
clusters

Integracion e
interaccion de los
clusters

Entorno Regional
Productivo de la
innovacion

Relaciones de la
red

Fuente: (Asheim et al., 2011; Buesa, 2002; Stuck et al., 2016) y Elaboracion Propia

De entre los autores mencionados anteriormente tomaremos como referencia a
Buesa (2002), que propuso el uso de indicadores de ciencia, tecnologia e

24



innovacion en los recursos y resultados, aspectos de naturaleza institucional y

también a la estructura productiva (Buesa, 2002).

El esquema analitico que Buesa (2002) define se agrupa en 4 subsistemas:

Las empresas y sus relaciones con el SRI

Las infraestructuras de soporte a la innovacion

Las actuaciones publicas vinculadas a la innovacion

Y finalmente el entorno regional y productivo de la innovacion

Tabla 4. Guia de Indicadores y Variables

EMPRESAS INNOVADORAS

ACTUACIONES PUBLICAS
VINCULADAS A LA INNOVACION

Gasto Interno de las empresas en |+D

Gasto interno de la Administracion

publica en 1+D

Personal de las empresas en [+D

(dedicacion plena)

Personal de la Administracion Publica
en 1+D (dedicacion plena)

Investigadores de las empresas en I+D
(dedicacion plena)

Investigadores de la Administracion
Publica en 1+D (dedicacion plena)

INFRAESTRUCTURA DE SOPORTE

ENTORNO REGIONAL Y
PRODUCTIVO DE INNOVACION

Recursos utilizados en la Universidad

Estructura productiva

Personal e Investigadores en I+D en la
universidad

Sistema de financiacién capital-riesgo

Distribucién los centros

tecnoldgicos

regional de

Tamario de region (PIB)

Personal e Investigadores por disciplina
cientifica

Conocimiento Acumulado (Patentes)

Fuente: (Buesa, 2002)

En el caso particular de Ecuador se hara énfasis en los datos recolectados en
la Ultima encuesta de Ciencia, Tecnologia e Innovacion para incluirlos en este
estudio.
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1.6 Redes entre actores del sistema de innovacién

La interaccion y colaboracion entre los diferentes actores del sistema de
innovacion es de importancia porque su objetivo persigue mejorar la
productividad y competitividad a nivel nacional, regional y organizacional. La
dinamica de las relaciones reciprocas entre la universidad — industria - gobierno
hacen referencia al modelo de la Triple Hélice en el que se indica que esta
colaboracion tripartita facilita la innovacion sin el peso particular de la ubicacion
espacial o geografica (Yokura et al., 2013).

Los emprendedores requieren de redes de socios de la academia o de
negocios si es que se encuentran en un escenario de permanente desarrollo de
productos o procesos. Por lo tanto, las regiones que mantengan estas redes
intensivamente relacionadas tendran como resultado la creacion de economias
gue son externas a las compafias pero que son internas a la region y cuya
agrupacion espacial pueden generar economias de localizacion (Yokura et al.,
2013).

El derramamiento de conocimientos (spillovers) y su flujo puede ser
considerado como una consecuencia de esta concentracion espacial o
geografica de actividades econdmicas porque la proximidad espacial
incrementa la cooperacion entre dos o mas actores de innovacion. Este
proceso de transferencia de conocimientos es clave para el impacto regional
econdémico de las redes de I+D (Yokura et al., 2013).

Dentro de las redes de colaboracién podemos encontramos que se dividen en
intrarregionales e interregionales, siendo las primeras las que promueven el
desarrollo economico sostenible mientras que las segundas sirven como
indicador externo de desarrollo regional (Yokura et al., 2013)

Las redes que se generan dentro de la colaboracion interregional son (Yoon,
2015):

Red de colaboracion Universidad — Industria

Red de colaboraciéon Gobierno - Industria

Red de colaboracién Universidad — Gobierno

Red de colaboracién Universidad — Industria — Gobierno

Este desarrollo de redes de colaboracién varia segun la regién que se analice,
ademas de que, desde el punto de vista de las politicas programadas, es
necesario fortalecer la calidad de estos enlaces de colaboracion tanto en
regiones avanzadas como en regiones periféricas a través de facilitar el
establecimiento de una variedad de colaboraciones interregionales de
investigacion y especialmente en regiones que no son capitales principales
(Yoon, 2015).
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Un ejemplo de como quedan estas redes entre los actores locales de
innovacion se puede apreciar en la figura 6, donde los circulos representan las
universidades, los triangulos la industria y los cuadrados el sector publico. Este
ejemplo resume los modelos de redes de I1+D dependiendo de si el tipo de
estructura es centralizada o descentralizada, ademas de si el campo de
aplicacion esta basado en manufactura o en ciencias (Yokura et al., 2013).

Figura 6. Ejemplos de modelos de redes de |+D para proyectos de revitalizacion de regiones en
Japon

Decentralized Centralized

Manufacturing-
based

Science-
based

A industry
® university
o public sector

Fuente: (Yokura et al., 2013)
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2. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

La metodologia aplicada en este trabajo fue la investigacion cualitativa, la
misma que fue realizada bajo un modelo constructivista que se divide en 3
fases, siendo la primera la elaboracion del planteamiento del paradigma o
problema ademas de establecer el sujeto y el objeto de la investigacion con sus
respectivas busquedas de fuentes de informacién (Ruiz Olabuénaga, 2012).

En la segunda fase se realiz6 la recogida de datos a través de un
cuestionario/entrevista y la observacién de los entrevistados y sus opiniones
segun cada caso. Y finalmente en la tercera fase se realiza el analisis
interpretativo y la descripcion narrativa de la informacion obtenida (Ruiz
Olabuénaga, 2012).

Recoleccién de Datos

Los datos utilizados para analizar el SEI proceden de diversas fuentes
secundarias, la mayoria gubernamentales. Las variables definidas para explicar
los resultados de innovacion son las que la OCDE ha utilizado en los estudios
de Sistemas de Innovacion de otros paises, como Per(i?2, Colombia® y Costa
Rica®. Otra fuente utilizada para definir las variables ha sido el trabajo de Buesa
(2002) explicado en el apartado 1.5. El analisis cualitativo de los datos
relacionados con el SNI fue elaborado siguiendo los trabajos realizados por la
OCDE para otros paises.

Por lo que respecta al analisis del sector del cacao en relacién con el SNI, se
llevan a cabo dos estudios. El primero incluye un cuestionario elaborado para
entrevistar a empresas y otros actores del SNI, como Universidades y
Gobierno. El cuestionario cuenta con 20 preguntas, unas cerradas, con
posibilidad de respuestas de seleccion mdltiples, y otras de respuesta abierta
como se puede apreciar en el anexo 1.

El segundo estudio utiliza el andlisis de redes sociales para, primero, examinar
las redes de colaboracion en los cuatro RIS mas importantes donde se localiza
el sector del cacao. Los datos proceden de la Encuesta de Innovacién
Nacional, para la que los microdatos estan disponibles en abierto en el enlace®:
Banco de Datos Abiertos del INEC

2 (OECD Reviews of Innovation Policy: Peru 2011, 2011)

3 (OECD Review of Agricultural Policies: Colombia 2015, 2015)
4 («<OECD Costa Rica | Innovation Policy Platform», s. f.)

5 («Banco de Informacion», s. f.)
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Y después, se vuelve a utilizar el analisis de redes sociales para comparar las
redes obtenidas en los SRI con las redes alcanzadas a través de los datos
procedentes de las entrevistas.

Entrevista/ cuestionario

Para realizar el cuestionario se tomaron de referencia publicaciones de la
OCDE relacionadas con el sistema agricola de innovacion®, el estudio
comparativo de 2 SR, el caso de Skane and Vastra Gotaland (Herou, 2013) asi
como la guia de actividades de innovacion de la Comision Europea
(Technopolis Group & Mioir, 2012).

El objetivo principal del cuestionario era obtener informacion sobre la red de
cooperacion entre los diferentes actores dentro del SNI en relacién con el
sector del cacao, los recursos utilizados para realizar innovacion dentro de la
cadena agro-productiva, asi como obtener informaciéon para elaborar el DAFO
sobre las fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades que existen
actualmente en este sector con las opiniones vertidas de los especialistas
entrevistados.

Al usar entrevistas podemos obtener la opinidn, experiencia y vision de los
participantes sobre informacion privilegiada y confidencial que de otra manera
no seria viable de conocer (Denscombe, 2014). Para este trabajo se realizaron
invitaciones previas a participar en él a través de entrevistas por
videoconferencia y/o por correo electronico permitiendo a los participantes
elegir el método que se ajustara a su disponibilidad de tiempo debido a factores
de ubicacion geogréfica y a diferencia horaria entre Espafia y Ecuador.

Los posibles encuestados, una vez que aceptaban ser parte de la investigacion
eran agendados en un horario acordado para videoconferencia y en otros
casos recibieron el cuestionario por correo electrénico. De las 15 empresas
contactadas, 8 aceptaron participar en la entrevista. Mientras que en los
institutos publicos y gobierno local obtuvimos la colaboracion de un especialista
de cada uno y en el caso de las universidades logramos contactar dos
profesores del area.

Los especialistas entrevistados representan las diferentes ramas de la cadena
productiva, académica y gubernamental y estan ubicados, principalmente, en
tres locaciones geograficas con altos indices de productividad de cacao y
productos terminados, que son las provincias del Guayas, Los Rios y Manabi.

6 («Overview of agricultural innovation system developments», 2013)
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Los entrevistados incluyen a:

Especialistas de I+D de industrias chocolateras

Gerentes técnicos y de produccion de chocolateria y semielaborados
Gerentes comerciales de Industrias de Cacao y chocolate

Técnicos de asociaciones de productores

Profesores de universidades participantes en proyectos de cacao
Especialistas agricolas de los centros de investigacion publicos y
privados

e Directores de escuelas de entrenamiento de chocolateria y de
emprendimientos en negocios de cacao

Las entrevistas se llevaron a cabo en un periodo de cuatro semanas y el
cuestionario utilizado fue adaptado segun el actor que se entrevisté debido a
gue algunas preguntas iban dirigidas expresamente a empresas y no aplicaban
por ejemplo al caso de organismos gubernamentales o institutos publicos de
investigacion.

Muestreo de datos

De la poblacion de empresas que nos contesto la entrevista para este trabajo,
mostraremos solo datos relevantes de las mismas por temas de
confidencialidad y debido a la informacion sensible que aporté cada
especialista de las empresas se mantendran sus nombres representados en
codigos de letras.

La tabla 5, muestra la informacion de las empresas participantes:

Tabla 5. Empresas participantes en la entrevista.

Compafiia Antigliedad Num.ero de Ubicac;ipn
trabajadores geografica

A > 20 afos >500 Guayas

B > 20 afos 0-500 Guayas

C > 20 afos 0-200 Guayas

D > 20 afos 0-200 Guayas

E > 20 afos 0-200 Guayas

F > 10 afos >500 Manabi

G 5 afios 0-20 Manabi

H > 10 afos 0-20 Los Rios

Fuente: Elaboracién Propia.
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Las empresas invitadas a participar en la entrevista fueron seleccionadas del
listado de empresas cacaoteras de la Asociacion Nacional de Exportadores de
Cacao’ y del listado de empresas chocolateras de Proecuador®.

Herramientas utilizadas

Dentro de la elaboracion de este trabajo se utilizaron algunas herramientas de
software que mencionaremos a continuacion:

Vantage Point

Es un software minador de resultados en busquedas de informacién a partir de
una variedad de bases de datos de textos contenidos en fuentes de
informacion en linea, y fue usado en la busqueda y limpieza de textos
referentes al S| («The VantagePoint», s. f.).

VoS Viewer

Es un programa informatico para crear y visualizar mapas bibliométricos de
textos de ciencia (Van Eck & Waltman, 2011).

Ucinet

Es un software que permite el analisis de datos de redes sociales (Borgatti et
al., 2002).

Gephi

Es un software de cddigo abierto que permite exploraciéon interactiva para el
analisis de graficos y la interpretacion de redes (Bastian et al., 2009).

7 («Socios | Anecacao Ecuador», s. f.)
8 («kPRO ECUADOR | Instituto de Promocion de Exportaciones e Inversiones, s. f.)
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3. CARACTERIZACION DEL SISTEMA NACIONAL DE
INNOVACION DE ECUADOR

3.1 Recursosy estructuras del Sistema Ecuatoriano de Innovacion (SEI)

Dentro del SEI encontramos los diferentes componentes, que son el sector
publico, el privado y la academia, que son las instituciones que generan y
transfieren conocimiento. Estos tres actores mantienen una interaccion directa
y estan influenciados por diversos factores que impactan en el nivel de
innovacion que tiene un pais. Como se puede apreciar en la figura 7, algunos
factores pueden ser de origen publico como el marco regulatorio, mientras que
otros pueden tener origen privado como la innovacion dentro de las empresas.

Figura 7. Actores y componentes del SNI

Fuente: Elaboracién Propia

Los agentes que forman parte de este sistema de innovacion incluyen
diferentes organismos de indole publico y privado que aportan al
funcionamiento del sistema y que manejan diferentes servicios y/o funciones
para lograr realizar las innovaciones dentro del mercado.
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Indicadores y Variables del Sistema Nacional de Innovacion

Como se sefal6 en el capitulo 1, los indicadores y variables de un sistema de
innovacion se pueden agrupar en 4 subsistemas para su analisis y que seran
detallados a continuacion con datos resultantes de la encuesta de Actividades
en Ciencia, Tecnologia e Innovacion (ACTI):

Tabla 6. Entorno regional y Productivo de la Innovacién

ENTORNO REGIONAL Y PRODUCTIVO DE INNOVACION

2014
Estructura productiva
PIB* en millones de délares 100.917
Gasto como proporcidn del PIB* agricola 0,18%
Exportaciones de Agroindustria (millones de ddlares) 454

Conocimiento Acumulado (Patentes) 2014

Patentes solicitadas por Residentes 46
Patentes solicitadas por No residentes 414
Patentes otorgadas por Residentes 2

Patentes otorgadas por No residentes 20

Sistema de financiacion capital-riesgo

Recursos propios de la empresa 74,47%
Apoyos Gubernamentales 4,97%
Banca privada 12,80%
Recursos del exterior 5,66%
Otras fuentes 2,11%

* PIB: Producto Interno Bruto

Fuente: (INEC 2014, s. f.) y («<RICYT», s. f.)
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Tabla 7. Administraciéon Publica en los Sistemas de Innovacién

ADMINISTRACION PUBLICA
2014

Gasto Interno del Gobierno en ACTI* total en
relacién con el PIB

1,88%

Gasto interno del Gobierno en ACTI* /en relacidn
con el PIB

0,56%

Gasto interno del Gobierno en 1+D / en relacién con
el PIB

0,44%

Gasto en 1+D ejecutado por el Gobierno del gasto

total de la encuesta ACTI* 63,80%

Investigadores del Gobierno en 1+D (dedicaciéon
plena) / % PEA*

0,88%

Gasto en I+D por Tipo de Investigacion

Investigacion Basica 19,54%

Investigacion Aplicada 61,95%

Desarrollo Experimental 18,50%

*ACTI: Actividades de Ciencia, tecnologia e Innovacion
*PIB: Producto Interno Bruto

* 1+D: Investigacion y Desarrollo

*PEA: Poblacién Econdmicamente Activa

Fuente: (INEC 2014, s. f.))

Tabla 8. Entidades de Soporte en los Sistemas de innovacion

INFRAESTRUCTURA DE SOPORTE / UNIVERSIDAD
2014

Investigadores por cada 1.000 Hab. de PEA* 1,59
- - N .

Gasto Interno de las universidades en 1+D, porcentaje sobre el 33.74%
PIB*
Personal de las universidades en |+D (dedicacion plena) /

. 35,47%
personal en 1+D total del pais.
Investigadores de las universidades en I+D (dedicacion plena)

, 28,08%

/ personal en 1+D total del pais.
Investigadores por cada 100.000 agricultores 11,78%
Gasto en I+D por disciplina cientifica
Ciencias Ingenieria y Tecnologia 29,78%
Ciencias Sociales 23,87%
Ciencias Naturales y Exactas 22,64%
Ciencias Agricolas 11,70%
Ciencias Médicas 8,13%
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Humanidades

3,87%

Investigadores segun area cientifica

Ciencias Sociales 33,43%
Ciencias Ingenieria y Tecnologia 21,45%
Ciencias Naturales y Exactas 17,87%
Ciencias Médicas 11,51%
Ciencias Agricolas 8,10%
Humanidades 7,64%
Investigadores por nivel de preparacion

Doctorado 14,59%
Maestria 47,02%
Licenciatura 38,38%

*PEA: Poblacién Econdmicamente Activa
*PIB: Producto Interno Bruto
* 1+D: Investigacion y Desarrollo

Fuente: (INEC 2014, s. f.) y («<RICYT», s. f.)

Tabla 9. Rol de las Empresas en Sistemas de innovacién

EMPRESAS 2014
Gasto Interno de las empresas en ACTI* 0,13%
Gasto Interno de las empresas en |+D 0,20%
Empresas segun su grado de Innovacion
Empresas Innovadoras 54,51%
Empresas Potencialmente innovadoras 2,31%
Empresas No Innovadoras 43,18%
Gasto en I+D por sector econémico
Sector Manufactura 44,65%
Sector Servicios 44,17%
Sector Comercio 9,16%
Sector Minas y canteras 2,03%
Tipos de Innovacién
Innovacion en Producto 27,04%
Innovacion en Procesos 30,72%
Otros tipos de innovacién 48,39%
*ACTI: Actividades de Ciencia, tecnologia e Innovacion
* 1+D: Investigacidon y Desarrollo

Fuente: (INEC 2014, s. f.) y («RICYT», s. f.)
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3.2 Aspectos socioeconémicos que caracterizan a Ecuador

Ecuador tiene mas de 16 millones de habitantes con un PIB pm de 100
millones de ddlares hasta el afio 2016 y con una balanza comercial positiva con
un superavit al cierre del afio en 427,7 millones de euros, es decir un 3,18% de
su PIB.

Tabla 10. Principales magnitudes socioeconémicas de Ecuador

item Ecuador
Poblacion (millones de habitantes) 16’525
Densidad de poblacion (Hab./km2) 64
PIB pm (millones de délares) 100
PIB per céapita(ddlares/afio) 5367
Poblacion activa (miles) 79
Poblacion ocupada (miles) 74
Exportaciones (millones de doélares) 1'607.957
Importaciones (millones de délares) 1'436.656

Fuente: Banco Central del Ecuador, 2016

La estructura productiva de Ecuador se sitla dentro de un modelo exportador
primario y en particular se destacan los altos porcentajes de participacion de
productos agricolas en el sector agricola y pesquero.

Se destaca también la evolucion de las exportaciones ecuatorianas pasando de
exportaciones petroleras a exportaciones no petroleras. Ganando a través de
los afios mayor protagonismo las ultimas, debido a los diferentes acuerdos
comerciales a los que se ha vinculado, como en el caso del Tratado de Libre
Comercio con la Unién Europea que fue firmado en el afio 2016.

En la figura 8, se aprecian las exportaciones no petroleras por sector
economico.

Figura 8. Exportaciones por sector

10% Enlatados ~ 14% Camardén  23% Bananoy
de pescado Platano

Fuente: Banco Central de Ecuador, 2013
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Sobre las innovaciones en estos sectores econOmicos, se muestra una
marcada evolucion de los esfuerzos en actividades de I+D respecto del PIB, y
con una tendencia positiva y en crecimiento a través de los afos.

Se ha logrado aumentar la inversion de las actividades de ciencia, tecnologia e
innovacion (ACTI) de 1,63% a 1,88% entre el 2009 y 2014 como se puede ver

en la figura 9.
Figura 9. Gasto total en ACTI como porcentaje del PIB
2,50%
2,00%
0,05% 0,17% 0,12%
1,50% 0,04% 0,41% 0,05% 0,09% 0.58% 0,44%
0,39% 0,35% 0,33%
1,00%
0,50% 1,19% sk 1,16% 1,16% 3,33% 1,32%
0,00%
2009 2010 2011 2012 2013 2014

Otras actividades de ciencias y tecnologia (OACT)

Investigacion y Desarrollo (HD)*

Otras actividades de Innovacion (OAl)

Fuente: (INEC 2014, s. f.)

Asi mismo el gasto y el personal relacionado a estas actividades de innovacién
difiere a través de los afios 2009 a 2014. El sector publico hace un incremento
importante de recursos para estas actividades mientras que el sector privado
y/o empresarial también realiza un importante aporte a la innovacion, pero
menor a los recursos destinados por el gobierno. Las principales inversiones en
las actividades de 1+D de la innovacion en Ecuador se pueden apreciar en la

tabla 11.

Tabla 11. Principales magnitudes de las actividades de 1+D en innovacién tecnolégica, 2014

de dolares)

Indicador 2009 2014
Gasto total en ACTI*(millones de délares) 1.018 1.923
Gasto total en I+D (millones de délares) 246 450
Personal total en Ciencia y tecnologia 5.250 16.359
ICni\;SctiIg?/dtzrcensol(Egg*) del personal total en 1.600 5531
Gasto total en innovacion (empresas) (millones 100 190

ACTI: Actividades de Ciencia, tecnologia e innovacion

EJC: equivalente a Jornada Completa

Fuente: (INEC 2014, s. f.) y elaboracién propia
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De los gastos contabilizados en la encuesta de ACTI en el afio 2014, se
registrdo que el Gobierno ejecutd 63,80% del gasto en 1+D como se puede ver
en el grafico siguiente, lo que representa $165,75 millones de ddlares invertidos
para estas actividades.

Figura 10. Gasto en I+D segun sector de ejecucion

- B —

100,00% ,22% 2% : !

2009 2010 2011 2012 2013 2014

= Gobierno ™ Educacion Superior ONG

Fuente: (INEC 2014, s. f.)
3.3 Sector Empresarial

El entorno empresarial de Ecuador se caracteriza por una diferenciacion en el
tamafio de empresas, siendo las microempresas (de 1 a 9 empleados) las de
mayor presencia con mas del 90% de participaciéon, de acuerdo con el Ultimo
registro administrativo de empresas en el Directorio de Empresas vy
Establecimientos 2015 como se puede apreciar en la figura 11.

Figura 11. Proporcion del nimero de empresas por tamafio de Empresa

10,02
0,0%

m Grande empresa m Medana empresa B » Medana empresaA m Pequena empresa = Microempresa

Fuente: (INEC 2015, s. f.)
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En la figura 12 se puede apreciar la evolucion en la cantidad de empresas por
tamafio entre los afios 2012 a 2015, con un fuerte aumento entre los tres
primeros afos, pero con su estabilizacion en el dltimo.

Figura 12. Evolucion del nUmero de empresas por tamafio de Empresa
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Fuente: (INEC 2015, s. f.))

La estructura de las empresas por sectores econdmicos se clasifica en
servicios, comercio, actividades agricolas, manufactura, construccién y mineria.
Los servicios y el comercio son los sectores con mayor participacion dentro de
la estructura como se puede apreciar en la figura 13.

Figura 13. Estructura de empresas por sectores econémicos, 2015

Empresas por Sector Economico

| Servicios
Comercio

® Agricultura, ganaderia,
silvicultura y pesca

B Industrias manufactureras

m Construccion

® Explotacion de minas y canteras

Fuente: (INEC 2015, s. f.)

Los demas sectores econdmicos participantes son: agricultura y ganaderia,
transporte y almacenamiento, industrias manufactureras, construccion y
explotacion de minas y canteras (INEC 2015, s. f.).
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Y dentro de estos sectores, las empresas que hayan realizado innovaciones
estan clasificadas segun su actividad econdmica, cuyas proporciones se
pueden ver en la figura 14, donde las empresas del sector de servicios son las
mMAas propensas a innovar, con un 27,7% Yy seguido de las empresas de
manufactura con un 20,31%.

Figura 14. Empresas innovadoras por sector econémico
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Fuente: (INEC 2015, s. f.)

Al mencionar las innovaciones que introdujeron estas empresas encontramos
innovaciones de producto, proceso, comercializacion e innovacion
organizacional, siendo las innovaciones en procesos las de mayor presencia
segun datos de la Encuesta Nacional de Actividades de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (ACTI).

Fuentes de Financiacion de lainnovacién

La financiacion de las actividades de I+D en el sistema de innovacién de
Ecuador viene dado mayormente en las empresas por recursos propios 67%,
seguido luego por la financiacién con la banca privada 17%, mientras que los
apoyos gubernamentales para estas actividades en empresa son del 7%, lo
cual mostramos en la figura 15.
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Figura 15. Fuentes de financiacién para actividades de innovacion

Fuentes de Financiamiento

M Recursos propios

® Banca privada

M Recursos provenientes del
exterior

M Apoyos Gubernamentales

W Otras fuentes

Fuente: (INEC 2011, s. f.)

De acuerdo con datos de la ultima encuesta de innovacién en Ecuador, el
sector de manufactura destiné 85 millones de doélares para inversién en 1+D en
el afio 2014, lo que se tradujo en adquisicion de maquinaria y equipos como la
actividad de innovacion que mas realizan las empresas que implementaron
innovaciones de producto y proceso durante el periodo 2009 — 2011.

La financiaciéon de las actividades de 1+D y en general de la innovacién es uno
de los puntos débiles del Sistema Ecuatoriano de Innovacién, porque no hay
incentivos de inversibn en las entidades que deberian financiar
preferentemente los proyectos de nuevas empresas innovadoras a través de
fondos de capital de riesgo.

3.4 Sector de Gobierno

La estructura de gobierno relacionada a esta cadena productiva se compone de
algunos ministerios, institutos adjuntos y una secretaria. Dentro de los
ministerios de gobierno encontramos el de agricultura, comercio exterior, de
industrias y productividad, asi como el instituto de promocién de exportaciones
e investigaciones (PROECUADOR), y la Secretaria técnica de capacitacion y
formacién profesional (SENESCYT).

Estos organismos cumplen con sus funciones de acuerdo a planes elaborados
del gobierno de turno y se enfocan en responder a las necesidades del sector
productivo en general sin embargo en cuanto a las acciones gubernamentales
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se identifican dos ambitos poco coordinados: el primero vinculado con el
cambio de la matriz productiva liderado por la vicepresidencia de la republica y
el ministerio coordinador de produccion empleo y competitividad, y el otro
relacionado con la I+D+l a cargo del ministerio coordinador del conocimiento y
talento humano (Hurtado, 2016). En la tabla 12 podemos ver las funciones de
estos organismos orientadas a este sector especifico.

Tabla 12. Ministerios colaboradores con este sector

Organismo

R - Principal enfoque de investigacion

Su funcién es disefiar y evaluar las politicas del sector
agropecuario con el resto de los sectores economicos y
sociales.

Este ministerio tiene varios programas emblematicos que
estan relacionados con innovacién como:

Programa Nacional de Innovacion Tecnologia Participativa y
Productividad Agricola.

Programa Nacional de Negocios Rurales Inclusivos
Competitividad Agropecuaria y Desarrollo Rural Sostenible.
Proyecto Integral para el Desarrollo Agricola, Ambiental y
Social de Forma Sostenible del Ecuador

Su funcién es desarrollar el sector productivo industrial y
Ministerio de Industrias y artesanal, mediante la formulacién y ejecucion de politicas,
Productividad (MIPRO) programas y proyectos que incentiven la inversion e
innovacion tecnoldgica.
Coordinar y dirigir la politica de comercio exterior, la
Ministerio de Comercio promocion comercial, la atraccién de inversiones, las
Exterior negociaciones comerciales bilaterales y multilaterales, la
regulacion de importaciones, etc.

Secretaria de educacion Su funcién ha sido en los Ultimos afios regir la reforma

Ministerio de Agricultura y
Ganaderia (MAG)

superior, Ciencia, educativa e impulsar los diferentes programas de educacién
Tecnologia e Innovacién superior a través del programa de becas, proyectos de I1+D+i
(SENESCYT) proyecto Prometeo y el parque tecnolégico Yachay.

Instituto adscrito al ministerio de comercio exterior. Su
funcibn es promover la oferta exportable de bienes y
servicios del Ecuador con énfasis en la diversificacién de
productos, mercados y actores; y la atraccion de inversion
extranjera

Instituto de promocién de
exportaciones e
investigaciones

(PROECUADOR)

Fuente: MAG, MIPRO, MCE, SENESCYT, PROECUADOR y elaboracién propia
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3.5 Sector Academia e Institutos de Investigacion Pablica

En los Ultimos afios el gobierno ecuatoriano ha impulsado la promocion del
talento humano como uno de los pilares fundamentales dentro del plan
nacional de desarrollo. La inversion del Estado en educacion ha crecido de
forma significativa desde el afio 2009, llegando a representar el 4,5% del PIB
en 2015, en contraste con el 2,3% que se registraba en el afio 2007, lo que se
puede ver en la figura 16.

Figura 16. Evolucion del gasto publico del 2007 al 2015 (en millones de dolares y porcentajes
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Fuente: (Hurtado, 2016)

Dentro de las estructuras de soporte a las actividades de ciencia, tecnologia e
innovacion encontramos a la Secretaria de Educaciéon Superior, Ciencia y
Tecnologia e Innovacion (SENESCYT) que es un organismo que promueve la
formacién de personal y desarrollo de proyectos de ciencia a nivel nacional,
pero donde no participan los diversos actores publicos y privados que
intervienen en los procesos de innovacion (Hurtado, 2016).

Otro de los rubros revisados desde el afio 2011, son los gastos que realizan las
universidades a nivel nacional en actividades de investigacion y desarrollo,
ademas del numero de investigadores con los que cuenta a partir de los
programas de becas de formacion y de acuerdo con los proyectos en los que
participen. En la tabla 13, se puede apreciar los porcentajes correspondientes a
cada universidad, asi como el niumero de investigadores con el que cuenta.
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Tabla 13. Relacién gasto en 1+D vs. gasto devengado de las universidades en el periodo 2009
a 2011

RELACION GASTO EN 1+D VS. GASTO DEVENGADO DE LAS UNIVERSIDADES PERIODO 2009 A 2011
RELACION GASTO
UNIVERSIDADES +DVDEVENGADO 2011 Investigadores 201

ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DEL LITORAL 9,01% 17
ESCUELA POLITECNICA NACIONAL 7.03% 39
UNIVERSIDAD DE CUENCA 5.99% 83
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA 5.22% 7
ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DEL CHIMBORAZO 219% 56
UNIVERSIDAD ESTATAL DEL SUR DE MANABI 2.04% 14
UNIVERSIDAD NACIONAL DE CHIMBORAZO 1.88% 14
INSTITUTO DE ALTOS ESTUDIOS NACIONALES 1.88% 3g
ESCUELA POLITECNICA DEL EJERCITO 1.84% 74
UNIVERSIDAD ESTATAL DE QUEVEDO 1.71% a7
UNIVERSIDAD TECHICA DE AMBATO 1.64% 77
UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR 1452 3
UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE 0.91% 51
UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI 0.71% %0
UNIVERSIDAD TECNICA DE MACHALA 0,70% a5
UNIVERSIDAD CENTRAL DEL ECUADOR 0,42% 298
UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI 0,40% 49
UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO 0,39% 6
UNIVERSIDAD ESTATAL DE BOLIVAR 0.23% 35
UNIVERSIDAD LAICA ELOY ALFARO 0.22% 20
ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA AGROPECUARIA DE MANABI
MFL L 9
UNIVERSIDAD DE SANTA ELENA 0,08% 81
UNIVERSIDAD DE GUAYAQUIL 0,05% 2
UNIVERSIDAD ESTATAL AMAZONICA 0,00% 0
UNIVERSIDAD TECNICA DE BABAHOYO 0,00% 0
UNIVERSIDAD TECNICA DE MANABI 0,00% 0
UNIVERSIDAD TECNICA LUIS VARGAS TORRES 0,00% 0

Fuente: (INEC 2011, s. f.)

En la tabla 13 podemos ver que las escuelas politécnicas del Litoral y Nacional
son las que mas gasto en |+D han realizado en el afio 2011, ambas
universidades se encuentran en ciudades grandes de Ecuador y también
concentran una poblacidbn de estudiantes mas grande que las demas
universidades a nivel nacional.

Las universidades con carreras agricolas relacionadas a este sector productivo
se encuentran distribuidas a nivel nacional y se encuentran dentro del listado
de la tabla 13 sin embargo, en ninguna de las universidades se realizan
formaciones especificas en cacao o chocolateria, mayormente este tipo de
instruccion se hace en cursos o seminarios de escuelas privadas como las de
artes culinarias, Academia del Chocolate Ecuador o la Escuela de Negocios
Cacao y Chocolate Papa Cacao.
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Institutos de Investigacion Publica

Dentro de los institutos de investigacion publicos encontraremos varios que
estan enfocados a este sector productivo y que fueron creados inicialmente
para responder a las necesidades béasicas del sector productivo en general
pero que con el tiempo han ido evolucionando y ahora cubren una amplia gama
de servicios e investigaciones orientados a cada uno de los sectores de
manufactura clave para Ecuador.

Cada uno de estos institutos tiene su organismo gubernamental que lo rige y

gue se encarga de financiar y controlar los recursos y programas a los que se

destinan dichos recursos. En la tabla 14 podemos ver los institutos orientados a

dar servicios a este sector especifico.

Tabla 14. Institutos de Investigacion en el Sistema de Innovacion para el Cacao

: Organismo Principal enfoque de
Instituto . . A
Gubernamental investigacion
. i Programas de fortalecimiento al
INIAP_ Instituto Ministerio de
Nacional de . , agro y desarrollo de clones vy
S Agricultura Ganaderia . L
Investigacion (MAG) métodos de protecciébn contra
Agropecuaria plagas del cacao
Ministerio de Analisis y certificacion fitosanitaria
Agrocalidad Agricultura Ganaderia | del grano de cacao para
(MAG) exportaciones

INEN - Instituto
Ecuatoriano de
Normalizacién

Ministerio de Industrias
y Competitividad (MIC)

Ofrece la infraestructura de
metrologia y de control de la calidad
en Normalizaciéon, Reglamentacién
Técnica y Evaluacion de Ila
Conformidad orientada al desarrollo
de los sectores productivos vy
servicios.

Secretaria de

Regula y controla la aplicacién de

Investigaciones
Biotecnolégicas del
Ecuador

Escuela Superior
Politécnica del Litoral

IEPI - Instituto d - .

Ecuatoriano de C?erljgiaamgzsnuggng’e las leyes de la propiedad intelectual,
propiedad Inr’10vacién 9 es decir, las creaciones de los
Intelectual (SENESCYT) diversos sectores productivos.

CIBE — Centro de ESPOL Investigacion ~y  andlisis  en

proyectos de biotecnologia de
diversos sectores productivos

Fuente: INIAP, Agrocalidad, INEN, IEPI y elaboracién propia
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3.6 Caracterizacion del Sector Productivo del Cacao en Ecuador

La cadena de produccion del cacao en Ecuador se divide en tres partes que
son: la produccion primaria de granos, la transformacion a semielaborados
(pasta o licor de cacao, polvo de cacao, manteca de cacao) y finalmente la
transformacion en productos terminados de chocolateria. De estas tres etapas,
los productos obtenidos son orientados en su mayoria al mercado externo,
siendo el rubro de exportaciones de cacao en grano el que mayor participacion
presenta como se puede ver en la figura 17.

Figura 17. Exportacion de Cacao en 2015
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Fuente: (ANECACAO 2015, s. f.)

Al finalizar el afio 2015, 236 mil toneladas métricas de cacao en grano fueron
exportadas, de estas un 12% equivalente a 23 mil toneladas métricas
(transformado a granos) correspondioé a los envios de los semielaborados de
cacao y un 0.8% a los productos terminados. A partir del afio 2012, se ha
observado un crecimiento favorable del PIB de la elaboracion de cacao,
chocolate y productos de confiteria, debido en gran parte a los
emprendimientos que han surgido y por la ampliacion de la oferta de productos
del sector. De acuerdo con datos del Banco Central del Ecuador que agrupa a
tres cultivos principales que son cacao, banano y café, en conjunto ellos
representan el 1,6% respecto del PIB total del pais y 28% sobre el PIB del
sector agricola.

Figura 18. Representacion de PIB Total vs. PIB Cacao, Banano y Café.
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Fuente: (Rodriguez, 2016) y Banco Central del Ecuador.
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Dentro de la agroindustria general este sector productivo representa un 2,4%
de participacion en la agroindustria en general.

Figura 19. Sectores productivos de Ecuador

M 21% Elaboracion de bebidas

B 15% Procesamiento y Conservacion de pescado y
otros productos acuéticos
® 12% Procesamiento de conservacion de carne

11% Elaboracion de prodyctos de la molineria,
panaderia y fideos

M 10% Elaboracion de aceites y grasas de origen
vegetal y animal

® 9% Elaboracion de otros poductos alimenticios

m 8% Elaboracion de productos lacteos

W 8% Procesamiento y conservacion de camaron

W 4% Elaboracion de azucar

m 2% Elaboracion de Cacao, Chocolate y productos
de confiteria

Fuente: (AEI, 2013) y Banco central del Ecuador, 2012

Variedades de Cacao

Ecuador es el principal productor de Cacao Fino de Aroma, sus caracteristicas
geograficas le permiten tener las condiciones para este tipo de cultivo ademas
de otras variedades de diferente calidad (Cepal, 2016). Dentro de la
clasificacion de variedades que se exportan podemos encontrar las siguientes
(INEN, s. f.):

1. Arriba Superior Summer Plantacién Selecta (ASSPS)
Arriba Superior Summer Selecto (ASSS)

Arriba Superior Selecto (ASS)

Arriba Superior Navidad (ASN)

Arriba Superior Epoca (ASE)

CCN-51

o g bk wh

Figura 20. Exportaciones de Cacao por Variedad

Variedades de Cacao Exportadas

W Cacao Fino Aroma AS.E.
m Cacao CCN51

Cacao fino aroma A.S.S.
M Cacao fino aroma A.S.S.S.

® Cacao fino aroma A.S.S.P.S.

Fuente: (ANECACAO 2015, s. f.)
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Descripcién de la Cadena Productiva

En la cadena productiva del cacao intervienen varios actores que estan
involucrados segun sea la etapa de elaboracién de los productos de cacao y
sus derivados.

Como podemos ver en la figura 21, la cadena empieza con la investigacion
agricola en las diferentes sedes de los institutos publicos (INIAP) con el
desarrollo de clones y/o plantas de las variedades respectivas para la venta a
los agricultores y posteriormente su siembra, cosecha, fermentacion y secado
para luego ser vendido a los intermediarios o comerciantes del grano de cacao
seco 0 en su defecto pasa directamente a venderse en industrias nacionales o
a las empresas exportadoras.

En el caso de que sea para industria nacional, esta se encarga de procesar los
granos a semielaborados y productos terminados de chocolateria, estos ultimos
en su mayoria para consumo interno. Mientras que, para mercados
internacionales, los semielaborados pasan por controles de calidad para luego
ser transportados a su cliente final que en este caso son otras empresas
transformadoras o industrializadoras.

Y de tratarse de la otra rama de la cadena, aqui el cacao en grano seco es
vendido a intermediarios que realizan acopiamiento de esta materia prima para
luego ofrecerla en gran volumen a las empresas exportadoras que venden a
mercados internacionales y que posteriormente la transportaran al pais de
destino y /o empresa industrializadora.

Figura 21. Etapas de la Cadena de Valor del Cacao

Viveros / —l Siembra I_.l Cosecha |_| Fermentaciénl_.l Secado

Parcelas

r| MNegociacion / Venta Il

Mercado
/ Macional

\ Mercado Verificacion

Internacional decCalidad [

Almacenamiento Industria
enintermediarios MNacional

Transporte

N\

Empresa
Industrializadora

Negociacion [ Venta

Broker
NEEZTEIN

/ Y

Mercado ificacio
| Verificacidn Empresa
Exportador i ) | Transporte | ) =
— Internacional > de Calidad Industrizlizadora

Fuente: (Rodriguez, 2016)
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Zonas de produccion a nivel nacional

La produccién de cacao se localiza distribuida a nivel nacional, en diferentes
provincias que mencionamos a continuacion:

a) Region Sierra: provincias de Azuay, Bolivar, Cafiar, Chimborazo,
Cotopaxi, Imbabura, Loja, Pichincha, Santo Domingo

b) Regidn Oriental: provincias de Centro-Suroriente, Nororiente
(Sucumbios, Orellana y Napo)

c) Region Costa: provincias de El Oro, Esmeraldas, Guayas, Los Rios,
Manabi

De estas provincias, la mayor concentracion de cultivos de cacao se encuentra
en las provincias de la Regidn Costa: Los Rios, Guayas, Manabi, El Oro y
Esmeraldas. En la tabla 15 mostramos los rendimientos por provincias que se
registraron al cierre del afio 2015.

Tabla 15. Rendimientos de Cosechas de Cacao por provincias en Ecuador

Provincia Superficie | Produccién | Rendimiento
(ha) (t) (t/ha.)
Los Rios 106.116 59.813 0,56
Manabi 104.849 46.675 0,45
Guayas 89.282 81.737 0,92
Esmeraldas 73.597 25.745 0,35
Otros 163.567 83.883 0,51

Fuente: (SINAGAP 2015, s. f.)

Este cultivo esta mayormente sembrado en unidades productivas pequefas
(menor de 20Ha), medianas (mas de 20-50Ha), grandes (mas de 50Ha), el
75% de la produccién se desarrolla en terrenos con menos de 20 Ha y 40% en
menos de 11 Ha. Generalmente en las unidades productivas grandes y
medianas el cacao se maneja como un monocultivo mientras que en las
pequefias funciona como un sistema asociado de cultivo que convive con otros
cultivos agricolas. Esta actividad genera un alto nivel de dependencia dentro de
los hogares rurales que generan sus ingresos a partir de esta actividad, mas
aun al no poseer grandes extensiones de terreno (Cepal, 2016).

Destinos de exportacion de Cacao y sus derivados

Durante el afio 2016, las exportaciones de cacao en grano y de productos
semielaborados fueron dirigidas al continente americano, europeo, asiatico y
africano, siendo E.E. U.U. el mayor pais importador tanto de granos de cacao
como de semielaborados, de los productos terminados o chocolates no se
cuenta con datos oficiales para el periodo revisado.
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Figura 22. Paises de Destino de cacao en Grano 2016
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Fuente: (Anecacao, 2016)

Figura 23. Paises de Destino de Semielaborados de Cacao 2016
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4. DIAGNOSTICO Y ANALISIS DE RESULTADOS

4.1 Resultados de las Entrevistas de Innovacion

Dentro de este capitulo explicaremos los resultados obtenidos de las
entrevistas realizadas a diferentes especialistas dentro de los actores del SNI.

Las empresas que logramos contactar pertenecen al rango de antigiiedad de
mas de 10 afios de operacion, el 25% a empresas de entre 5 a 10 afios y el
altimo 25% a empresas de entre 0 a 5 afios, localizadas en las provincias del
Guayas, Manabi y Los Rios.

Los especialistas entrevistados pertenecen a empresas que realizan
innovaciones y/o realizan investigaciones. ElI 65% de las empresas estuvo
totalmente de acuerdo con que Sus negocios invierten y participan en
actividades de I+D para innovar mientras que el 35% restante estuvo de
acuerdo con esta afirmacion.

Tipo de Innovacién realizada por las empresas

Dentro del tipo de innovacién que realizan las compafias de este sector
especifico, se encontr6é que la mayoria es en productos, seguido por innovacion
en procesos Yy finalmente en servicios. Los resultados indican que las
compafias realizan desarrollo de productos terminados para el mercado
nacional mas no para exportacion de estos productos en gran volumen a
mercados internacionales.

Figura 24. Tipo de Innovacioén realizada por empresa
Tipo de Innovacion realizada por empresas

Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Productos

Indiferente
Procesos

Servicios
En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

| [ [
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Fuente: Elaboracion propia.
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Importancia de la colaboracion

La percepcion de la importancia en la colaboracion de las empresas con otros
actores se muestra en la figura 25. Se puede ver que las empresas encuentran
muy importante la colaboracion con las asociaciones de productores, seguido
en importancia por la asociacion de exportadores, los proveedores y los
institutos de investigacion publica, mientras que la colaboracién con las
empresas del mismo sector e institutos de investigacion privados es menos

importante.
Figura 25. Importancia de Colaboracién entre entidades
Importancia de la Colaboracion
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Otras Empresas del mismo sector [
Institutos de investigacion pablicos [ — |
Institutos de investigacién privados | ! I— |
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Fuente: Elaboracién propia

Niveles de colaboracion

La colaboracion que tienen las empresas es casi en su totalidad a nivel
nacional, seguido de colaboracién regional con algo mas de la mitad, mientras

gue a nivel internacional es algo menos de la mitad.

Figura 26. Niveles de colaboracién para la innovacion
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Fuente: Elaboracion propia.
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Paises con los que se realiza cooperacion

e Europa: Suiza, Espafa, Francia, Holanda, Alemania, Reino Unido.
e Sudamérica: Peru, Colombia

e Centro américa: México, Guatemala, El Salvador

e Norte América: USA

Barreras para lainnovacion y la colaboracion

Entre las barreras para la innovacion y la colaboracion, se encontré que las
fuentes de financiamiento son el primer factor relevante, seguido por las
politicas publicas de innovacion del sector.

La escasez de personal especializado también es otro factor importante, asi
como la ausencia de colaboracion entre actores, lo que no permite definir vias
de comunicacién y difusibn para conectar las necesidades del sector
empresarial con las investigaciones de la academia. Dentro de esto también se
enmarca la ausencia de informacién de apoyo a la innovacion como las
publicaciones cientificas.

Figura 27. Barreras para la innovacion y la colaboracién
Barreras para la innovacion y la colaboracion
Ausencia de informacion de apoyo a la innovacion

Ausencia de colaboracion entre actores y contactos
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Fuente: Elaboracion propia

Percepcion de la disponibilidad

Dentro de la percepcion de recursos para la innovacion, las empresas
muestran que las fuentes de financiamiento, personal especializado y las redes
de colaboracion son escasas. Mientras que el asesoramiento empresarial y la
informacion técnica disponible de las entidades de soporte si tienen una buena
disponibilidad.
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Figura 28. Percepcion de la Disponibilidad de Recursos
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Las preguntas siguientes de la entrevista (16 a 20) se basaron en solicitar
informacion sobre las fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades que
los especialistas encontraban dentro del sector productivo del Cacao.

4.2 DAFO del sistema de Innovacién Nacional del Cacao

En el SNI del sector productivo de Cacao encontramos varios factores de
estudio que detallaremos dentro de un andlisis DAFO para evaluar
posteriormente el sistema, su articulacion y las posibles oportunidades a
desarrollar.

Fortalezas

Apoyo gubernamental con planes de reactivacion agricola y
financiamiento de recursos.

Inversién gubernamental en capacitacion de profesionales de las ramas
agricolas/cientificas en los ultimos afios.

Existencia de medianas empresas innovadoras con productos de valor
agregado (chocolate premium).

Denominacion de origen "Fino de Aroma" conocida a nivel mundial y
pioneros en desarrollo de cacao CCN51.

Fortalecimiento de Institutos de investigacion y transferencia de
tecnologia dedicados al sector agroindustrial.

Participacion de entidades gubernamentales en la promocién vy
exportacion de emprendimientos de chocolateria Proecuador.

Altos rendimientos de produccion de granos de cacao para cubrir varias
demandas de mercado.
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Debilidades

Ausencia de mecanismos efectivos de gobernanza para una eficiente
distribucion de recursos para realizar innovacion.

Baja relacion entre el sector industrial de cacao y las universidades a
nivel nacional

Débil articulacion entre el sector industrial y los institutos publicos de
investigacion

Distribucién dispareja en los diferentes planes de desarrollo y
asignaciones presupuestarias

Débil desempefio de la | + D en la mayoria de las instituciones de los
sistemas publicos de investigacion.

Escasa difusion del trabajo y proyectos de investigacion que desarrollan
los institutos publicos de investigacion hacia la comunidad
empresarial/industrial.

Débil cultura de la gestion en propiedad intelectual en los sectores
publicos, privados y de educacion.

Escasa oferta de formaciéon técnica en chocolateria y derivados de
cacao a nivel nacional

Nula cooperacion entre empresas y entre universidades-empresas en
transferencia de tecnologia.

Amenazas

Incumplimiento de los planes gubernamentales que dejarian sin
presupuesto a zonas rurales.

Impacto directo de la fluctuacion de precios del grano de cacao en la
base de la cadena agroindustrial.

Escasez de personal altamente especializado en este sector.
Competencia de los paises productores de la region (Pert y Colombia)
Baja transferencia tecnolégica en la cadena productiva dada la ausencia
de programas y politicas de soporte

Oportunidades

Creciente interés del sector empresarial sobre la necesidad de inversion
en innovacion

Aumento de emprendimientos medianos y pequefios en productos
terminados premium de chocolateria

Alto impacto en el desarrollo sustentable de las comunidades rurales
productoras de cacao con la participacion de empresas grandes.
Inclusion de pequeias y medianas empresas en la cadena de suministro
del cacao para desarrollar mas el cluster.

Desarrollo de proyectos I1+D para el aprovechamiento integral de toda la
cadena productiva del cacao orientados hacia la eco-innovacion.
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Creacion de politicas de incentivo a la innovacién por medio de
conversatorios entre representantes de los diferentes actores del

sistema de innovacion.

Creacién e impulso de fondos de capital de riesgo y capital semilla para
nuevas empresas que se enfoquen en la elaboracién de productos con
valor agregado y al aprovechamiento de subproductos de la cadena de

produccion.

Tabla 16. Analisis DAFO obtenido de las entrevistas realizadas

FORTALEZAS

DEBILIDADES

e Apoyo Gubernamental con planes
agricolas y de financiamiento.

e Inversibn en capacitacién de
personal

e Creacion de nuevas empresas

e Denominacién de origen "Fino de
Aroma"

o Fortalecimiento de Institutos de
investigacion

e Creacibn de institutos de
promocion “Proecuador”

e Altos rendimientos de produccion
agricola

Ausencia de politicas de incentivo a
la innovacion y a la unién de los
actores del SNI

Baja relacion entre el sector
empresarial y la academia

Débil articulacion entre el sector
industrial/empresarial y los institutos
de investigacién

Nula relaciéon entre los planes de
desarrollo y presupuestos asignados
del gobierno

Débil desempefio de la | + D en
sistemas publicos de investigacién
Escasa difusién de investigaciones
de los institutos publicos.

Débil cultura de la gestion en
propiedad intelectual

Escasa oferta de formacion técnica
Nula cooperacion entre empresas y
entre universidades-empresas

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

e Desarrollo y aplicacion de
politcas de incentivo a la

innovacion para nuevas
empresas

¢ Inversién en innovacion del sector
empresarial

¢ Emprendimientos medianos vy
pequefios en productos
terminados

e Desarrollo sustentable de las
comunidades rurales

e Inclusibn de pequefias Yy
medianas empresas en la cadena
para desarrollar mas el cluster

e Desarrollo de proyectos I+D

Incumplimiento de los planes
gubernamentales

Fluctuacién de precios del grano de
cacao

Escasez de personal altamente
especializado en este sector
Competencia de los paises
productores de la region (Perd y
Colombia)

Baja transferencia tecnoldgica en la
cadena productiva

Fuente: Elaboracion Propia
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4.3 Redes de Colaboracion entre actores del SNI, SRIy Sectorial

El analisis de redes sociales ha sido utilizado anteriormente por otros autores
para explicar las relaciones existentes entre los actores de un Sistema Nacional
de Innovacion, asi como para analizar la evolucion de dichas relaciones.
Dichos autores utilizan para representar las redes de colaboracion datos de
patentes (Yoon, 2015; Yoon & Park, 2017; Yun & Lee, 2013), co-autorias de
articulos resultado de busquedas en la base de datos NCR-J de Thomson
Reuters (Sun & Negishi, 2010) y datos de proyectos de investigacion (Yokura et
al., 2013).

En este trabajo se han utilizado dos fuentes distintas para representar las redes
de actores. La primera fuente es la Encuesta Nacional de Actividades de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Ecuador, que ofrece los microdatos en
abierto para el trienio 2012-2014°.

En esta fuente estan recogidos los datos de cooperacién en innovacién por
sector y provincia, incluyendo datos de cooperacion de las empresas con otros
actores (usuarios, proveedores, competidores, etc.). Sin embargo, no hay datos
especificos sobre el sector del cacao, pero si sobre subsectores de
alimentacion y bebidas. La segunda fuente es el resultado de las entrevistas
llevadas a cabo a instituciones del sector cacaotero del pais.

En la Encuesta de Superficie y Produccion Agropecuaria, en los datos de
cultivos permanentes'® se especifican las siguientes provincias de Ecuador
productoras de cacao:

d) Region Sierra: provincias de Azuay, Bolivar, Cafar, Chimborazo,
Cotopaxi, Imbabura, Loja, Pichincha, Santo Domingo

e) Region Oriental: provincias de Centro-Suroriente, Nororiente

f) Region Costa: provincias de El Oro, Esmeraldas, Guayas, Los Rios,
Manabi

De estas provincias, las mas importantes por superficie cosechada de cacao
estan situadas en la Region Costa y son las provincias de Guayas, Manabi, Los
Rios y Esmeraldas. A continuacion, analizaremos con qué agentes cooperan
las empresas en cada una de estas cuatro provincias.

Para representar las redes, se han obtenido primero las matrices de modo 2 en
las que las filas son cada una de las empresas y las columnas con qué actores
cooperan en innovacion. El nimero de empresas que aparecen en la encuesta
nacional de innovacion son 98 en Esmeraldas, 1405 en Guayas, 127 en Los

9 («Banco de Informacion», s. f.)
10 (http://catalogo.datosabiertos.gob.ec/dataset/encuesta-de-superficie-y-produccion-
agropecuaria-continua-inec)
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Rios y 329 en Manabi. Respecto a las variables en las columnas, éstas son 70
e incluyen 10 actores del sistema y su localizacion en 7 areas geograficas
mundiales:

Tabla 17. Actores del SRI y localizacién

Actor del RIS con quien coopera la Area geografica donde se
empresa localiza el actor
e Clientes y consumidores e Ecuador
e Competidores e América Latinay el Caribe
o Proveedores ¢ EEUU Yy Canada
e Consultores e Europa
e Universidades e Asia
e Laboratorios/Empresas de 1+D e Africa
o %?;ﬁg:gr;igs publicos Ciencia y e Oceania
e Otras empresas relacionadas
¢ Oficina de propiedad intelectual
o Otra_s empresas del grupo o casa
matriz

Fuente: (INEC 2014, s. f.)

Una vez obtenida la matriz de modo 2, ésta se importa a Ucinet (Borgatti et al.,
2002) para generar la matriz de modo 1, es decir, la matriz de afiliacion de las
columnas (actores). Esta matriz incluiria el nimero de coocurrencias de
actores, dado que las empresas pueden cooperar con mas de un tipo de actor.
Después, se obtiene el componente principal, que es la matriz formada por
nodos que estan unidos. En el caso que se analiza, seria el equivalente a dejar
sélo los actores para los que hay coocurrencias con otros, eliminando los
actores que no cooperan con las empresas o aquellos en los que una empresa
sélo coopera con un tipo de actor.

Finalmente, se calcula la centralidad de grado, para obtener los actores que
mas aparecen en la coocurrencia con otros, o que mostraria los actores que
mMas cooperan con las empresas y juntamente con otros actores. Estos
procesos se han repetido para cada uno de los cuatro SRI. La Tabla 18 incluye
los resultados de la centralidad para cada SRI y las Figuras 29 a la 32 las redes
de co-ocurrencia de actores que cooperan con las empresas en innovacion.

Los datos de centralidad (Tabla 18) muestran la importancia que tiene para las
empresas la cooperacion con los consumidores, proveedores, competidores y
consultoras. Ademas, aunque destaca la cooperacion con actores localizados
en el propio pais, también destacan actores del resto de América Latina, de
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EE.UU. y Canada, y de Europa, aunque basicamente son clientes y

proveedores.

Tabla 18. Célculo de la centralidad de cada actor

Esmeraldas
(Centralidad 20,70)

Guayas
(Centralidad 20,75)

Los Rios
(Centralidad 20,60)

Manabi
(Centralidad 20,75)

Clientes y Clientes y Clientes y
; ; Proveedores de ;
consumidores de consumidores de consumidores de
Ecuador
Ecuador Ecuador Ecuador
Clientes y

Proveedores de
Ecuador

Competidores de
Ecuador

consumidores de
Ecuador

Competidores de
Ecuador

Competidores de
Ecuador

Proveedores
de EEUU y Canada

Clientes y
consumidores de
América Latina y el
Caribe

Proveedores de
Ecuador

Consultores de
Ecuador

Proveedores de
Ecuador

Consultores de
Ecuador

Consultores de
Ecuador

Clientes y
consumidores de
América Latina y el
Caribe

Proveedores de
Europa

Organismos publicos
Ciencia y Tecnologia
de Ecuador

Laboratorios/Empresa
s de I1+D de Ecuador

Laboratorios/Empres

Consultores de

Otras empresas

Otras empresas

as de I+D de relacionadas de relacionadas de
Ecuador

Ecuador Ecuador Ecuador
Otras empresas Clientes y

Universidades de
Ecuador

relacionadas de
América Latina y el
Caribe

Proveedores de
América Latina y el
Caribe

consumidores de
América Latina y el
Caribe

Clientes y
consumidores de
EEUU y Canada

Proveedores de
América Latina y el
Caribe

Competidores de
América Latina y el
Caribe

Clientes y
consumidores de
Europa

Laboratorios/Empres
as de [+D de
Ecuador

Oficina de propiedad
intelectual de Ecuador

Otras empresas
relacionadas de
Ecuador

Organismos publicos
Ciencia y Tecnologia
de Ecuador

Proveedores de Asia

Clientes y
consumidores de
EEUU y Canada
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Organismos publicos
Ciencia y Tecnologia
de Ecuador

Proveedores de EEUU
y Canada

Otras empresas

; Universidades de
relacionadas de

Ecuador
Europa
N° nodos: 22 N° nodos: 48 N° nodos: 11 N° nodos: 29
Aristas: 135 Aristas: 619 Aristas: 25 Aristas: 252
Densidad: 0,584 Densidad: 0,549 Densidad: 0,455 Densidad: 0,621

Fuente: Elaboracién a partir datos Encuesta Innovacién. Calculos realizados con Ucinet
(Borgatti et al., 2002) y Gephi (Bastian et al., 2009)

Figura 29. Red de cooperacion de empresas con otros actores del SRI de Esmeraldas.

Otras empresas del grupo© casa matriz de Ecuador

Organismos publicos Ciengja y Tecnologia de Ecuador

Otras empresas relacionadas de Ecuador

Universidades de Ecuador

Clientes y consywores de Ecuador

4 Proveedor&s’vde EcgaQor

Laboratorios/Empresas de 1+D de Ecuador ComeutoreRge SRy Canad

Consultores de Ecuador .

= 3 Proveedores d&EEUU y Canada

Clientes'y consumidores dgAmérica Latina y el Caribe

Competidores de Ecuador Proveedores de Amésica Latina y el Caribe
Proveedores de Europa

Competidorgs'de Eugpa
Cliegtes &:onsu tidores de Europa

Zompetidores de AmériceLLatina y el Caribe

§& vosviewer

Fuente: Representacion con VOSviewer (Van Eck & Waltman, 2011)
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Tabla 19. Grupos en la red de cooperacién de Esmeraldas (Figura 29)

Cluster 1 Cluster 2 Cluster 3 Cluster 4
Clientes y Clientes y Consultores de Competidores
consumidores de consumidores EEUU Y de Ecuador
América Latina y el de Ecuador Canada Consultores de
Caribe Organismos Consultores de Ecuador
Clientes y publicos Ciencia Europa
consumidores de Asia y Tecnologia de Proveedores de
Clientes y Ecuador América Latina
consumidores de Otras empresas y el Caribe
EEUU y Canada del grupo o Proveedores de
Clientes y casa matriz de EEUU Yy
consumidores de Ecuador Canadéa
Europa Otras empresas Proveedores de

Competidores de
América Latina y el
Caribe

Competidores de Asia
Competidores de
EEUU y Canada
Competidores de
Europa
Laboratorios/Empresas
de 1+D de Ecuador

relacionadas de
Ecuador
Proveedores de
Ecuador
Universidades
de Ecuador

Europa

Fuente: Elaboracién con VOSviewer (Van Eck & Waltman, 2011)

Figura 30. Red de cooperacion de empresas con otros actores del SRI de Guayas

Otras empresas relacionadas de Asia

Universidadeside Europa
.o

Otras empresas relacionadas de EEUU y Cangda

Laboratorios/Empresas de 1+D de Africa
Laboratorios/Empresas de I+Dile América Lagina y el Caribe .

Otras empresas relacionadagde América Latina y el Caribe

Competidores de Asia

Competidores de Europa
Competidores deEEUL y Canada

Otras empresas del grupo o casa matriz de América Latina y el Caribe

Competidoras de Oceania

Clientes y consumidores mérica Latina y el Caribe
y dgp %

Clientes y@nsugydores de Europa

Clientes y consunidores de Asia

Otras empresas del grupo o casa matriz de Asia

6‘{5 VOSviewer

Proveedores de Europa

Consultores de América Latina y el Caribe
Otras empresas relacionadas de Europa

Proveedores de EEUU y Canada

Proveedores de América Latina y el Caribe

Consultores de EEUU y Canada
@ Otras empresas relacionadas de Ecuador

Oficina de propiedad intelectual de Ecuador

Clientes y consumidores de Ecuador
¢

Consultores de Ecuador
a4

Proveedores de Ecuador
A 4

VCompetido\r‘e’gde Ecuador

Unjversidades de Ecuador

Proveedores de Africa

Consultores de Asia

Fuente: Representacion con VOSviewer (Van Eck & Waltman, 2011)
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Tabla 20. Grupos en la red de cooperacion de Guayas (Figura 30)

Cluster 1

Cluster 2

Competidores de Asia

Competidores de EEUU y Canada

Competidores de Europa

Competidores de Oceania

Consultores de América Latina y el Caribe

Consultores de Europa

Laboratorios/Empresas de 1+D de Africa
Laboratorios/Empresas de 1+D de América Latina y el

Caribe

Laboratorios/Empresas de 1+D de EEUU y Canada
Laboratorios/Empresas de |+D de Europa
Organismos publicos Ciencia y Tecnologia de América

Latina y el Caribe

Organismos publicos Ciencia y Tecnologia de EEUU y

Canada

Organismos publicos Ciencia y Tecnologia de Europa
Otras empresas del grupo o casa matriz de América Latina

y el Caribe

Otras empresas del grupo o casa matriz de Oceania
Otras empresas relacionadas de América Latina y el

Caribe

Otras empresas relacionadas de Asia

Otras empresas relacionadas de EEUU y Canada
Otras empresas relacionadas de Europa
Universidades de América Latina y el Caribe
Universidades de EEUU y Canada

Universidades de Europa

Clientes y consumidores
de Ecuador
Competidores de Ecuador
Consultores de Asia
Consultores de Ecuador
Laboratorios/Empresas
de 1+D de Ecuador
Oficina de propiedad
intelectual de Ecuador
Otras empresas
relacionadas de Ecuador
Proveedores de Ecuador

Cluster 3

Cluster 4

Cluster 5

Clientes y consumidores
de América Latina y el
Caribe

Clientes y consumidores
de Asia

Clientes y consumidores
de EEUU y Canada
Clientes y consumidores
de Europa

Competidores de América
Latina y el Caribe
Organismos publicos
Ciencia y Tecnologia de
Ecuador

Otras empresas del grupo
0 casa matriz de Asia
Otras empresas del grupo
0 casa matriz de EEUU y
Canada

Consultores de EEUU y
Canada

Otras empresas del grupo
0 casa matriz de Ecuador
Proveedores de Africa
Proveedores de América
Latina y el Caribe
Proveedores de Asia
Proveedores de EEUU y
Canada

Proveedores de Europa
Proveedores de Oceania

Otras empresas del grupo
0 casa matriz de Europa
Universidades de
Ecuador

Fuente: Elaboracion con VOSviewer (Van Eck & Waltman, 2011)
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Figura 31. Red de cooperacion de empresas con otros actores del SRI de Los Rios

Competidores de Ecuador

Laboratorios/Emprésas de I+D de Ecuador

Clientes y consufpidiores de Ecuador ||

Consultorggide Ecuador

Otras empresas del grupoe casa matriz de Ecuador

{&VOSviewer

Clientes y consumidores de/América Latina y el Caribe

Proveedoreyie Ecuador

Organismos péblicos Ciengiay Tecnologia de Ecuador

Otras empresas relagionadas de Ecuador

Universidades de Ecuador

Fuente: Representacion con VOSviewer (Van Eck & Waltman, 2011)

Tabla 21. Grupos en la red de cooperacion de Los Rios (Figura 31)

Cluster 1

Cluster 2

Cluster 3

Clientes y consumidores
de Ecuador
Competidores de Ecuador
Laboratorios/Empresas
de 1+D de Ecuador
Proveedores de Ecuador

Clientes y consumidores
de América Latina y el
Caribe

Organismos publicos
Ciencia y Tecnologia de
Ecuador

Otras empresas
relacionadas de Ecuador
Proveedores de América
Latina y el Caribe

Consultores de Ecuador
Otras empresas del grupo
0 casa matriz de Ecuador
Universidades de
Ecuador

Fuente: Elaboracion con VOSviewer (Van Eck & Waltman, 2011)
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Figura 32. Red de cooperacion de empresas con otros actores del SRI de Manabi

Proveedorag de Europa

Competidores de Europa

Consultorag de Europa

Oficina de propiedadjntelectual de Ecuador

Clientes y consugidores de Europa.
Proveedorgs de Asia =

Consultor@e Ecuador

Competidores de Amgrica Latina y el Caribe
L

Clientes y consumidgres de EEUU y Canadé
Universidades de Ecuador

Clientes )’%onsumidores de Asia

Competidores 8e EEUU y Canadé

,’f}}b VOSviewer

Proveedores de Ecuadon

OVas empresas del grupo o casa matriz de Ecuador

Consultores de Amética Latina y el Caribe

Proveedores de Amégica Latina y el Caribe

Clientes y consumidores de Ecuador™ 4

Laboratorios/Empresas de 1+D de EEUU y Canada
Laboratorios/Empresas de 1+Dide América Latina y el

Fuente: Representacion con VOSviewer (Van Eck & Waltman, 2011)

Tabla 22. Grupos en la red de cooperacion de Manabi (Figura 32)

Cluster 1

Cluster 2

Clientes y consumidores de América Latina
y el Caribe

Clientes y consumidores de Asia

Clientes y consumidores de EEUU y
Canada

Clientes y consumidores de Europa
Competidores de América Latina y el Caribe
Competidores de Asia

Competidores de EEUU y Canada
Consultores de Ecuador

Consultores de EEUU y Canada
Proveedores de Asia

Universidades de Ecuador

Laboratorios/Empresas de I+D de
América Latina y el Caribe
Laboratorios/Empresas de |+D de Asia
Laboratorios/Empresas de |+D de
Ecuador

Laboratorios/Empresas de I+D de
EEUU y Canada
Laboratorios/Empresas de |+D de
Europa

Organismos publicos Ciencia y
Tecnologia de Ecuador

Otras empresas relacionadas de
Ecuador

Cluster 3

Cluster 4

Cluster 5

Competidores de Europa
Consultores de Europa
Oficina de propiedad
intelectual de Ecuador
Proveedores de EEUU y
Canada

Proveedores de Europa

Clientes y consumidores de
Ecuador

Competidores de Ecuador
Otras empresas del grupo
0 casa matriz de Ecuador
Proveedores de Ecuador

Consultores de
América Latina y el
Caribe
Proveedores de
Ameérica Latina y el
Caribe

Fuente: Elaboracion con VOSviewer (Van Eck & Waltman, 2011)
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A continuacion, se siguen pasos parecidos para representar la red a partir de
los datos de las entrevistas realizadas en este trabajo. La diferencia de estos
datos respectos a los de la encuesta de innovacién es que se entrevistan no
s6lo a las empresas sino también a otros actores del sistema, como
universidades y gobiernos. Por esta razon, la red representada si incluira como
nodo a la empresa (Figura 33).

Para obtener la matriz de cooperaciones hubo que transformar la matriz original
en una matriz n*n. De la observacion de la Figura 33 y los calculos sobre
centralidad de la red de la Tabla 24 se puede concluir que las empresas son el
actor principal en el SNI del cacao, junto con el gobierno (Ministerio de
Agricultura incluido) y las universidades.

Ademas, se puede observar como estos nodos centrales también actian de
intermediarios de otros agentes de la red. Por ejemplo, los proveedores de
insumos necesitan la intermediacion de las empresas para acceder a otros
actores, mientras que el centro de capacitacion utilizaria a las empresas y
universidades nacionales, y las universidades extranjeras acceden a la red a
través de las universidades nacionales. Por tanto, se comprueba el papel
central de los componentes de la Triple Hélice, asi como su papel de
intermediarios en la red nacional de innovacién que soporta al sector del cacao.

Figura 33. Red de cooperacion del SNI del cacao en Ecuador

Universidades Extranjeras

Universidadgs Nacionales

INIAP - Instituto Nacional déinvestigacion Agropecuaria

@ INEN - Instituto Ecuatdfiano de Normalizacion Centro de Gapacitacién

Ministerio @8 agriculturasgrocalidad

Gobierno provificial /-Municipios /.
- Empresa privada

Asociaciones de productores agricolas

Asociaciones de exportadores y comerciantes

6“5 VOSviewer

Fuente: Representacion con VOSviewer (Van Eck & Waltman, 2011)
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Tabla 23. Grupos en la red de cooperaciéon de cacao

Cluster 1

Cluster 2

Cluster 3

— INEN - Instituto
Ecuatoriano de
Normalizacién

— Universidades
Extranjeras

— Universidades

— Centro de capacitacién
— Empresa privada
— Proveedores de insumos

— Banco de desarrollo

(BANDER)

— Gobierno provincial /

Municipios

— Ministerio de agricultura

Nacionales
Cluster 4 Cluster 5 Cluster 6
Agrocalidad INIAP - Instituto Nacional de | Asociaciones de productores
Investigacion Agropecuaria agricolas
Cluster 7 Cluster 8

IEPI - Instituto Ecuatoriano de
propiedad Intelectual

Asociaciones de
exportadores y comerciantes

Fuente: Elaboracion con VOSviewer (Van Eck & Waltman, 2011)

Tabla 24. Caélculo de la centralidad de la red de cooperacién del SNI del cacao en Ecuador

Nodo Centralidad Nodo Betweenness
Empresa privada 0,84 Empresa privada 0,296
Mln_lsterlo de 0.77 Unlv_erS|dades 0.229
agricultura Nacionales
Gobl_e_rn_o provincial / 0,69 Ministerio de agricultura 0,155
Municipios
Unlv_er5|dades 0.69 Gob!ern_o provincial / 0.109
Nacionales Municipios
Agrocalidad 0,31 Agrocalidad 0,004
Asociaciones dg 031 Asociaciones dg 0.004
productores agricolas productores agricolas
IEPI - Instituto IEPI - Instituto
Ecuatoriano de 0,31 Ecuatoriano de 0,004
propiedad Intelectual propiedad Intelectual
INEN - Instituto INEN - Instituto
Ecuatoriano de 0,31 Ecuatoriano de 0,004
Normalizacion Normalizacion
INIAP - Instituto INIAP - Instituto
Nacional de 0,31 Nacional de 0,004
Investigacion Investigacion
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Agropecuaria

Agropecuaria

Asociaciones de

Asociaciones de

exportadores y 0,23 exportadores y
comerciantes comerciantes
Banco de desarrollo 0.15 Banco de desarrollo
(BANDER) ! (BANDER)
Centro de capacitacion 0,15 Centro de capacitacion
Proveedores de 0.08 Proveedores de
insumos ! insumos
Universidades Universidades

; 0,08 ;
Extranjeras Extranjeras
Nodos: 14
Aristas: 34 Densidad: 0,374

Fuente: Elaboracion propia a partir datos entrevistas. Célculos con Ucinet (Borgatti et al., 2002)
y Gephi (Bastian et al., 2009)
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

En este trabajo de fin de master se ha revisado el sistema ecuatoriano de innovacién
para conocer las diferencias y similitudes en cuanto a la interaccién con los diferentes
actores del sistema. Asimismo, se han desarrollado las redes de enlace presentes en
los SRI en las provincias de mayor produccion de cacao en Ecuador. Varias
conclusiones se extraen de este andlisis y son detalladas a continuacion:

Las principales barreras para realizar actividades de innovacion y
colaboracion que se encontraron al entrevistar a las empresas son la
falta de cooperacion entre actores del sistema, las escasas fuentes de
financiamiento, asi como la ausencia de politicas de incentivo a la
innovacion en el sector.

La percepcion de la disponibilidad de recursos de mano de obra
especializada, redes de colaboracién y fuentes de financiamiento
publicas y privadas son escasas ademas de una débil red de
colaboracion.

La colaboracién con organismos que mas importancia toma para las
empresas es con las asociaciones de productores y proveedores, mas
no con los otros actores como las universidades y los institutos publicos
de investigacion, lo que podria traducirse en que las investigaciones
realizadas por la academia no van totalmente en funcién de las
demandas de las empresas.

La colaboracién en actividades de innovacion se realiza mayormente a
nivel nacional mientras que a nivel internacional es algo menos de la
mitad.

El sector productivo de cacao presenta escasa mano de obra
especializada en la fase de transformacion lo que es considerado una
debilidad para las empresas que buscan diversificar su portafolio de
productos.

Las fuentes de financiamiento actuales no son suficientes para cubrir la
alta demanda de créditos para invertir en proyectos de siembra y
transformacién hacia productos terminados dificultando la conversién del
modelo productor.

Dentro de las oportunidades para diversificar la oferta de productos con
valor agregado se hace especial énfasis a la economia circular y al uso
de criterios de residuos cero.

Las empresas son el actor principal en el sistema nacional de innovacion
del cacao seguido por el gobierno y las universidades.

La cooperacién con los consumidores, proveedores, competidores y
consultoras es de gran importancia para las empresas, tanto a nivel
nacional como internacional, aunque esta Ultima sea basicamente con
clientes y proveedores.
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e Las empresas son el actor principal en el SNI del cacao, junto con el
gobierno (Ministerio de Agricultura incluido) y las universidades. Y en
donde las primeras sirven de intermediarios de otros agentes de la red.

e Los proveedores de insumos necesitan la intermediacion de las
empresas para acceder a otros actores, mientras que, en el caso de los
centros de capacitacion, ellos utilizan a las empresas y universidades
nacionales, y las universidades extranjeras a las universidades
nacionales para acceder a la red.

e El grupo de agentes en la red de Guayas muestra los actores que mas
cooperan con las empresas Yy juntamente con otros actores,
demostrando una mayor cantidad de agentes en esta zona y por lo tanto
haciendo mas robusta esta red.

Recomendaciones

e La politica de incentivo a la innovacién de la agroindustria a nivel
nacional es una tarea primordial que debe ser establecida lo mas pronto
posible para que la articulacion de los actores del sistema sea una
realidad.

e El establecimiento de politicas disruptivas de innovacion para crear un
entorno de transferencia de tecnologia es necesario entre las
universidades, centros de investigacion y las industrias.

e Nuevos acuerdos de cooperacion deben ser planteados entre las
universidades, empresas y gobiernos locales para el desarrollo rural de
las zonas agricolas donde mayor produccién se tiene, a fin de expandir
recursos de capacitacion y conocimiento que a la larga permitan generar
nuevas fuentes de trabajo.

e Un centro de entrenamiento en chocolateria y/o confiteria surge como
necesidad de parte del sector empresarial a fin de cubrir la brecha de
conocimiento del personal.

e Invertir en el uso y aprovechamiento de todos los subproductos de la
cadena productiva del Cacao es una fuerte oportunidad de
diversificacion y desarrollo en donde se pueden aplicar criterios de eco-
innovacion y desarrollo sustentable en varias zonas del pais.

e Las fuentes de financiamiento se deben expandir a través del fomento
de fondos de capital de riesgo y capital semilla a través del aporte
conjunto de actores del sistema a fin de que no sea solamente el
gobierno el que financia este sector.
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ANEXOS

Anexo 1: Modelo de la Encuesta

1: (La compafiiainvierte y participa en I+D
parainnovar?

Totalmente de acuerdo, de
acuerdo, indiferente, en
desacuerdo y totalmente en
desacuerdo

ENCUESTA DE DIAGNOSTICO PARA LA INNOVACION EN EL SECTOR CACAOTERO

(Herou, 2013)

2: Quetipo deinnovacion serealizaen la
compafiia:

Productos

Servicios

Procesos

Totalmente de acuerdo, de
acuerdo, indiferente, en
desacuerdo y totalmente en
desacuerdo

(Toedtling &
Kaufmann, 1999) y
(Herou, 2013)

3: Mencione con que organizaciones/
entidades colabora cuando se realiza
innovacioéon

Pregunta abierta

Elaboracion propia

4: Indique cuanta importancia tiene para la

compafiia las actividades de colaboracion con:

Universidades

Institutos de investigacion publicos

Institutos de investigacion privados

Asociaciones de productores

Asociaciones de exportadores y comerciantes

Proveedores

Otras compariias del mismo sector

Muy importante, importante,
parcialmente importante,
poco importante y nada

importante

(Toedtling &
Kaufmann, 1999);
(Herou, 2013)

5: Mencione con qué universidades colabora
para realizar actividades de innovacion

Pregunta abierta

Elaboracion propia

6: Mencione con qué empresas colabora para
realizar actividades de innovacién

Pregunta abierta

Elaboracion propia

7: Mencione con qué institutos
publicos/privados colabora para realizar
actividades de innovacion

Pregunta abierta

Elaboracién propia

8: Mencione con qué asociaciones de
productores/exportadores/comerciantes
colabora para realizar actividades de
innovacion

Pregunta abierta

Elaboracion propia

9: Mencione con qué proveedores colabora
para realizar actividades de innovacion

Pregunta abierta

Elaboracion propia
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10: Cuanta de la colaboracién con el objetivo
de generar innovacién toma lugar:

Regionalmente

Nacionalmente

Internacionalmente

Todas, mas de la mitad,
algo mas de la mitad, menos
de la mitad, ninguna

11: En el caso de que su empresa recibiera
cooperacion de procedencia extranjera,
mencione los paises cooperantes

Pregunta abierta

Elaboracién propia

12: ;Cuales son las barreras que experimenta
la empresa para realizar innovaciones?

Pregunta abierta

Elaboracién propia

13: ¢ Que barreras de colaboracion en el sector
experimenta la compafiia?

Pregunta abierta

Elaboracién propia

14: ;{Que tan bien percibe la disponibilidad de
los siguientes factores en el sector?

Mano de obra calificada

Financiacion privada

Financiacion publica

Asesoramiento y experiencia empresarial

Experiencia Académica

Redes de colaboracion

Informacion técnica sobre soporte

Muy bien, bien, suficiente,
escaso, muy escaso

(Herou, 2013;
«Innovation policy and
agricultural innovation

systems», 2013)

15: ¢ Su empresa ha solicitado y/o se le ha
concedido algun derecho de propiedad
intelectual para proteger sus invenciones e
innovaciones?

De ser el caso indiquenos cuantas tiene.

Pregunta abierta

(«Innovation policy and
agricultural innovation
systems», 2013)

16: ¢ Que fortalezas encuentra para realizar
innovaciones en el sector cacaotero?

Pregunta abierta

Elaboracién propia

17: ¢ Qué debilidades encuentra para realizar
innovaciones en el sector cacaotero?

Pregunta abierta

Elaboracion propia

18: ;Qué amenazas estan presentes para
impulsar la innovacion en el sector cacaotero?

Pregunta abierta

Elaboracion propia

19: ;Cuales son las principales oportunidades
que encuentra para innovar en este sector
cacaotero?

Pregunta abierta

Elaboracion propia

20: De las oportunidades mencionadas,
indique como estas podrian aportar al
desarrollo de este sector.

Pregunta abierta

Elaboracién propia
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