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•  Los artículos deberán ser originales e inéditos y no deben de haber 
sido enviados simultaneamente a otros medios de comunicación.

•  Tendrán siempre preferencia los que versen sobre temas 
relacionados con el objetivo, cobertura temática y/o lectores a 
los que se dirige la revista.

•  Todos los trabajos serán redactados en castellano o inglés y 
deberán cumplir los siguientes requisitos:

 •  Título en castellano e inglés de 150 caracteres máximo
 •  Un breve resumen (Abstract), de unas 300 palabras, en 

castellano e inglés. 
 •  Entre tres y cinco palabras clave (Key words) en castellano e 

inglés, que permitan identificar la temática del artículo
 •  No deberían de tener más de aproximadamente 5.500 

palabras, o 17 páginas formato A4 en fuente Arial 10 
con interlineado simple (Consultar con DYNA extensiones 
superiores).

 •  Bibliografía relacionada o referencias según normas DYNA 
en www.revistadyna.com

•  Con el objeto de facilitar la “revisión entre pares”, el autor deberá 
asignar el código DYNA de 6 dígitos correspondiente a la temática 
del artículo, seleccionándolo de entre los códigos disponibles en 
la dirección de Internet: www.revistadyna.com 

•  Los originales se remitirán mediante nuestra página web (envío 
artículos), en formatos .DOC (msword), .RTF, o .TXT. Se recomienda 
una calidad mínima de 300ppp para las fotografías que se 
adjunten con el artículo. Se harán constar: título del artículo, 
nombre del autor, título académico, empresa o institución a la 
que pertenece, dirección electrónica, dirección postal y teléfono. 

•  Se someterán al Consejo de Redacción cuantos artículos se 
reciban, realizándose la “revisión entre pares” por los expertos del 
Consejo o los que éste decida. El resultado de la evaluación será 
comunicado directamente a los autores. En caso de discrepancia, 
el editor someterá el trabajo a un revisor externo a la revista cuya 
decisión será trasladada nuevamente al autor.

•  Los autores aceptan la corrección de textos y la revisión de estilo 
para mantener criterios de uniformidad de la revista.

•  La revista se reserva el derecho de no acusar recibo de los trabajos 
que no se ajusten a estas normas.

•  Para mayor detalle sobre estás normas, por favor visite nuestra 
web http://www.revistadyna.com (en el apartado de “autores y 
evaluadores”).

•  Paper will be original and unpublished and it must not be 
concurrently submitted for publication elsewhere. 

•  Preference will be given to articles on the main subject areas of 
the Journal. 

•  Papers should be written in Spanish or English and should fulfil 
the following requirements: 

 •  Title in both English and Spanish with a maximun length of 
150 characters. 

 •  Brief Summary or Abstract, about 300 words, in Spanish and 
English. 

 •  Between three and five keywords in English and Spanish, 
that identify the paper theme. 

 •  Written text should not exceed 5.500 words, or 17 A4 
format pages in 10 size arial font sigle-spaced (For longer 
lengths consult with DYNA) 

 •  Bibliographical references acording to DYNA norms at www.
revistadyna.com

•  To facilitate the “peer review” process, the author will assign the 
six digits DYNA code corresponding to the paper 

thematic, selecting it between the codes available at the Internet 
address: www.revistadyna.com 
•  Papers should be sent by our web page (envío artículos), in .DOC 

(MSWord), .RTF, or .TXT format. It is recomended a minimum 
quality of 3000 ppp for the pictures enclosed in the article. 
These papers will include: Article title, author name, academic 
title, company or institution, email, correspondence address and 
telephone. 

•  All papers must pass the Editorial Board (EB) evaluation process. 
The “peer review” will be made by the Editorial experts or 
those that the EB decides. The evaluation result will be directly 
communicated to the author. In case of discrepancy, the publisher 
will refer the work to an external reviewer whose decision will 
again be transferred to the author. 

•  The authors accept the text correction and the style revision to 
maintain uniformity criteria for the magazine.

•  The journal reserves the right not to accept articles which do not 
comply with said instructions.

•  To find more details about these instructions, please visit our web 
page http://www.revistadyna.com (authors and referees section).
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La innovación en las pymes producti-
vas españolas es fundamental para mejo-
rar la competitividad. Concurren diversos 
estudios cuantitativos relacionados con 
las pymes que hacen I+D+i, pero si una 
sociedad decide empezar a innovar no 
dispone de referencias sobre cuáles son 
las estructuras, organizaciones, funciona-
mientos, etc. que disponen las empresas 
que ya innovan. [1 - 6].

Se ha caracterizado la estructura, la 
organización, la forma de trabajo, etc. de 
las sociedades que realizan actividades de 
I+D+i, mediante un análisis univariante y 
bivariante. Para ello se analiza una mues-
tra de 80 empresas de todo el territorio 
nacional con una metodología de análisis 
propia [7]. La característica común de di-
chas compañías es que han conseguido al 
menos un Informe Motivado Vinculante del 
Ministerio de Economía y Competitividad, 
en alguna de las anualidades trabajadas. La 
metodología de análisis utilizada está cen-
trada en factores de empresa, de proyectos 
y mixtos, y se sustenta en una entrevista 
para los directivos de las pymes, un análisis 
de los proyectos basado en los IMV y una 
valoración de los principales datos presen-
tados en el Registro Mercantil.

En cuanto al análisis univariante, 
destaca que lo más habitual son empre-
sas cuyo número de trabajadores esté al-
rededor de 70 y la facturación sobre 13 
millones de euros. Muchas empresas justi-
fican cantidades en I+D+i en un año, pero 
no justifican nada en otras años. Esto es 
debido a que parte de las empresas han 
gestionado un único proyecto en las tres 
anualidades, y por lo tanto, en algún año 
no han realizado proyecto de I+D+i. Los 
gastos de la partida personal interno su-
ponen una parte muy importante de los 
gastos en I+D+i. En cuanto a las variables 
cualitativas, la mayoría de las empresas: 
no disponen de plan estratégico; no pre-

vén un aumento de personal; disponen de 
elevada capacidad tecnológica; no dispo-
nen de departamento de I+D+i y no dis-
ponen de sistemas de gestión de la I+D+i. 
Por otra parte, destaca que la mayoría de 
los proyectos: no han recibido ayudas pú-
blicas; no cuentan con la participación del 
gerente; disponen de un elevado grado de 
tecnicidad de las colaboraciones externas; 
no se realizan en cooperación; presentan 
un elevado grado de evidencias técnicas y 
no son multiobjetivo[8].

En cuanto al análisis bivariante, des-
taca que la catalogación de I+D es más 
frecuente: en los proyectos más largos; 
cuando participan doctores; si se han 
recibido ayudas públicas; si el grado de 
evidencias es elevado; en compañías 
donde se fomenta mucho el trabajo en 
equipo; cuando la capacidad tecnológica 
de la empresa es elevada; en las socie-
dades que disponen de plan estratégico 
de I+D+i o tecnológico; cuando disponen 
de sistemas de gestión de I+D+i; cuan-
tas más herramientas se utilizan para 
mejorar la I+D+i y en las compañías que 
presentan proyectos todos los años. Asi-
mismo, la frecuencia de presentación de 
proyectos es más elevada cuando: el pro-
ducto o proceso que se consigue es nue-
vo; la novedad de los proyectos es obje-
tiva; aumenta el grado de internacionali-
zación de la novedad; existe personal que 
trabaja en exclusiva en I+D; las empresas 
reciben ayudas públicas para la realiza-
ción de proyectos; aumenta el grado de 
evidencias presentadas; el fomento del 
trabajo en equipo es superior, los meca-
nismos de comunicación interna son me-
jores y los ambientes de aprendizaje más 
elevados; más elevada es la capacidad 
tecnológica de la compañía; la organiza-
ción dispone de un plan estratégico de 
I+D+i o tecnológico; el nivel de profesio-
nalización de la empresa es superior; las 
organizaciones se sitúan en el ámbito de 
exportación mundial; aumenta el nivel 
de estructuración del departamento de 
I+D+i y si existen sistemas de gestión de 
la I+D+i [8].

Asimismo, se ha demostrado que las si-
guientes variables están muy correlaciona-

das: grado de evidencias de los proyectos; 
existencia de un plan estratégico de I+D+i 
o tecnológico; nivel profesionalización; ni-
vel de estructuración del departamento de 
I+D+i; la existencia de sistemas de gestión 
de I+D+i; el hecho de que las empresas 
innoven de forma estructurada; el uso de 
herramientas para la mejora de la I+D+i y 
la frecuencia de presentación de proyectos 
de I+D+i. Por lo tanto, se puede concluir 
que una compañía que utiliza diversas 
herramientas para la mejora de la I+D+i, 
que implementa sistemas de gestión espe-
cíficos, que aplica planes estratégicos de 
innovación, etc. favorecerá la generación 
comportamientos innovadores en el perso-
nal de la empresa y, por ende, aumentará 
la realización, tanto en número como en 
frecuencia, de proyectos de I+D+i.
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